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أهــم مــا لــفــت نــظــري فــي عــيــدنــا الــوطــنــي عــيــد قطر 
الفرسان  بلد  والــكــرامــة  الــعــزة  بلد  والنصر  الفخر  بلد 
ة  والمروء الشجاعة  نبع  والهمم  المواقف  بلد  والرجال 
لفتت  مــا  أهــم  أقــول  والــجــود،  الــكــرم  بلد  الضيف  بلد 
وجوه  على  بالانتماء  والإحساس  السعادة  هو  نظري 
يحب  الجميع  وشيوخا  أطــفــالا  وكــبــارا  صــغــارا  الجميع 

قطر من قلبه يفديها بدمه وروحه.
الـــتـــي خـــرجـــت صباح  لـــلـــحـــشـــود  أيـــضـــا  والـــمـــتـــأمـــل 
الــخــمــيــس لــتــشــهــد الــعــرض الــعــســكــرى وتــحــيــى زعيم 
قطر وقائدها وربان سفينتها سيدي حضرة صاحب 
أمــيــر قطر،  ثــانــي  بــن خليفة آل  الــشــيــخ حــمــد  الــســمــو 
بــانــي قطر  أمــيــر النهضة،  الــخــيــر،  أمــيــر  الــحــريــة،  امــيــر 

الحديثة وحامل مشعلها من شيوخ وأمراء كرام.
الآلاف التي خرجت لتحيي سمو ولي العهد سيدي 
الــشــيــخ تــمــيــم بــن حــمــد آل ثــانــي لــتــؤكــد لــســمــوه أننا 
بيعة وفى  الشاعر في كل طلعة شمس  وكما يقول 

كل غروب شمس عهد.  
والأعياد  الــمــهــيــب  الاحـــتـــفـــال  أن  أيـــضـــا  ولاشـــــك 
دليل  لهى  جميعا  قلوبنا  مــن  خــرجــت  الــتــي  والأفـــراح 
وذكـــــرى لــلأجــيــال الــحــالــيــة والـــقـــادمـــة، حــيــث يقول 
الــثّــامــن عشر من  فــي  انــه  الــرســمــي للاحتفال  الــمــوقــع 
تخليدًا  الــوطــنــيّ  بيَومنا   

ُ
نحتفل عــام،   

َّ
كــل ديــسَــمْــبــر 

الذي  1878م  سنة  من  التّاريخي  اليوم  ذاك  لذِكرى 
ولة، والدَه الشيخ  سُ الدَّ ف فيه الشيخ جاسم، مؤسِّ

َ
خل

إلـــى التأسيس  الـــبـــلاد  بـــن ثـــانـــي، فـــي قـــيـــادة  مــحــمّــد 
والوحدة.

هُوِيّتنا  لــتــأكــيــد  الــقــومــيّــة   
ُ
الــمــنــاســبــة هـــذه  وتــأتــي 

عليها  د  يِّ
ُ

ش التي  ؤى  والــرُّ المُثُلِ  وتجسيدِ  وتاريخنا، 
ساهَموا  الذين  والنّساء  جال  الرِّ وتقديرِ  الوطن،  هذا 
عامٍ   

َّ
كل ديسَمْبر  من  عشرَ  فالثّامنَ  صَرْحه.  بناء  في 

الوطنيّة  ــت وحــدتُــنــا 
َ
ــق

َّ
تــحــق نــتــذكّــر فــيــه كــيــف  يـــومٌ 

 الــجــانــب؛ بــعــد أن 
َ
، عــزيــزة

ً
 مــتــمــاسِــكــة

ً
ـــة وأصــبــحــنــا دول

 
ُ
دة المتعدِّ اتُ  الـــولاء قها  تُمزِّ ومجموعاتٍ   

َ
قبائل كنّا 

مجتمعاتها  في  ويَنعدم  الغُزاة،  يجتاحها  المتنافِرة؛ 
والنظام. الأمنُ 

ولمن لا يعرف نسب الشيخ جاسم بن محمد  كاملا 
تذكر ويكيبيديا، الموسوعة الحرة  انه الشيخ قاسم 
بــن محمد بــن ثــانــي بــن محمد بــن ثــامــر بــن عــلــي بن 
ســيــف بــن مــحــمــد بــن راشـــد بــن عــلــي بــن ســلــطــان بن 
بريد بن سعد بن سالم بن عمرو بن معضاد بن ريس 
بن زاخر بن محمد بن علوي بن وهيب بن قاسم بن 
موسى بن مسعود بن عقبة بن سنيع بن نهشل بن 
شـــداد بــن زهــيــر بــن شــهــاب بــن ربــيــعــه بــن ابــي سود 
تميم  بن  مناة  زيد  بن  مالك  بن  بن حنظله  مالك  بن 
نزار  بن  مضر  بن  الياس  بن  طابخه  بن  اد  بن  مر  بن 
عليهم  إبراهيم  بن  إسماعيل  من  عدنان  بن  معد  بن 

السلام.
وأخيرا إن الاحتفال باليوم الوطني لهو من الفرص 
للوطن  الأول  الرعيل  منجزات  على  للانفتاح  السانحة 
التاريخية،  المرحلة  وعــبــر  دروس  لاستيعاب  وذلــك 
ومكاسب  منجزات  لإضافة  الجاد  والسعي  والتصميم 
عبر  استطاع  الأول  فالرعيل  العزيز.  للوطن  جديدة 
كـــفـــاح طـــويـــل وســـعـــي مـــتـــواصـــل لــبــنــاء وطــــن واسع 

الثروات والنعم،  الأرجاء، ومتعد  
هي  الــذكــرى  تــلــك  فــي  جميعاً  مهمتنا  أن  ولاشـــك 
السبات  عــوامــل  كــل  وإزالـــة  الوطنية،  الــذات  تجديد 
لبنات  لإضــافــة  وتصميم  بوعي  والانــطــلاق  والغفلة، 
جــديــدة فــي صـــرح الــوطــن لــخــلــق حــالــة مــن التواصل 
فاللهم وفق  الراهن.  التاريخ ومتطلبات  منجزات  بين 
ـــي عــهــدنــا إلـــى مــا تــحــبــه وتـــرضـــاه واحفظ  أمــيــرنــا وول
المولى  نعم  انك  وسوء  مكروه  من كل  الغالي  وطننا 

النصير.   ونعم 

عبدالعزيز  بن  محمد  بمدرسة  البيئة  أصدقاء  جماعة  قامت 
موسى  الأستاذ  الجماعة  مشرف  برفقة  للبنين  الثانوية  المانع 
الــهــشــلــمــون مـــــدرس الــعــلــوم الــشــرعــيــة بــرحــلــة بــيــئــيــة علمية، 
المدرسة  طــلاب  خلالها  قضى  الــحــيــوان،  لحديقة  وترفيهية 
وقــتــاً مــفــيــداً ومــمــتــعــاً، حــيــث شــاهــد الــطــلاب تــخــديــر غــــزال – 
البيطري في  الطبي  الطاقم  مــن قبل  ثــم علاجه  أوريــكــس – 
في  تساعد  الــرحــلات  هــذه  مثل  أن  بالذكر  الجدير  الحديقة، 
بناء شخصية الطلاب وتتحقق الأهداف التربوية المنشودة من 
تنمية المعارف وتعزيز للقيم المحمودة ودعم للمواد المنهجية 
المقررة خاصة طلاب العلمي. وقد تحلى طلاب المدرسة أثناء 
الــزيــارة بــالأدب والأخـــلاق وحسن الإصــغــاء للطبيب الــذي قدم 
شرحاً وافياً عن التخدير وأخطاره والأدوات التي تستخدم في 
النافعة،  الأسئلة  بطرح  الــطــلاب  قــام  كما  الحيوانات،  تخدير 
وأمراضها  الحيوانات،  حول  المختص  الطبيب  على  والمفيدة 

وعلاقتها بالطب البشري.

يناقش اقامة المحميات الطبيعية وزيادة المساحات الخضراء

ندوة دور التأهيل في توطين الوظائف تعقد الثلاثاء

جامعة قطر تنظم ندوتها الثانية حول التنوع البيولوجي

«التنمية» يفتتح 10 برامج تدريبية جديدة اليوم
المشاركون يتعرفون على تخطيط المشروعات ومهارات مدير المستقبل

والتخطيط للمستقبل.   وتتنوع الأساليب التدريبية في برنامج ادارة 
التغيير ما بين المحاضرة القصيرة، الحالات العملية، التمارين، المناقشة 
البرنامج مفتوحة  المشاركة في  الى ان  العمل. يشار  الموجهة، وفــرق 
الخاصة  والــمــؤســســات  الحكومية  الأجــهــزة  ومــوظــفــات  موظفي  لكافة 
وهيئات المجتمع المدني الذين يشغلون أيا من الوظائف التالية: مديرو 
إدارات، مساعدو مديري إدارات، رؤساء وحدات إدارية، رؤساء الأقسام، 
والمشرفون.  والمشاركة في البرنامج مجانية لكل القطريين والقطريات 
العاملين في الأجهزة الحكومية. ويتم قبول المرشحين بموجب كتاب 
رسمي من جهة العمل مصحوباً باستمارة الترشيح المعتمدة، على أن 
تصل طلبات الترشيح قبل أسبوعين على الأقل من موعد عقد البرنامج. 
وتعقد الدورة التدريبية للبرنامج لمدة ثلاثة أيام بواقع أربع ساعات يومياً.   
من جهة ثانية، تبحث ندوة ينظمها معهد التنمية الادارية يوم الثلاثاء 
الوظيفي، بالاضافة  التوطين  التي تواجه تطبيق  التحديات  المقبل، 
الى عرض عدد من تجارب المؤسسات الحكومية والخاصة بشأن تأهيل 
وتدريب القطريين واثرها في عملية التوطين. ويشارك في الندوة التي 
تعقد بعنوان "دور التأهيل الوظيفي في توطين الوظائف"، عدد من 
مديري الادارات والمؤسسات والمسؤولين في القطاعين العام والخاص، 
وخصوصا مديري اقسام الموارد البشرية.  وقد دعت ادارة المعهد كافة 
الجهات المعنية من القطاعين العام والخاص الى المشاركة في الندوة، 
التي تأتي تأكيدا لدور معهد التنمية الادارية في تطوير كفاءة الجهاز 
موظفي  كــفــاءة  ورفــع  العامة  والمؤسسات  والهيئات  بالدولة  الاداري 
الدولة ومؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص والمساهمة في توطين 

الوظائف. 
 وتهدف ندوة دور التأهيل الوظيفي في توطين الوظائف، الى بيان 
اهمية التأهيل والتدريب في تحقيق اهداف توطين الوظائف، وايضاح 
مدى توافر المؤهلات والخبرات والكفاءات في القطاعين العام والخاص 
العمل.  المتاحة في ســوق  الفرص  بيان  مع  الوظائف،  لتوطين  اللازمة 
تطبيق  تــواجــه  التي  التحديات  الاول:  مــحــاور،  الــنــدوة ستة  وتتضمن 
في  والــتــدريــب  التأهيل  دور  الــثــانــي:  "التقطير".  الوظيفي  التوطين 
التنمية الادارية  توطين الوظائف والاستقرار الوظيفي "تجربة معهد 
في المساهمة في توطين الوظائف". الثالث: التكامل بين واقع التعليم 
والتدريب والتأهيل، لتحقيق اهداف توطين الوظائف للقطاعين العام 
المؤهلات  من  والنوعية"  "الكمية  الاحتياجات  ماهية  الرابع:  والخاص. 
ماهية  الخامس:  والــخــاص.  العام  القطاعين  في  والــكــفــاءات  والخبرات 
الــســادس: تجارب بعض  العمل.  للتوظيف في ســوق  المتاحة  الفرص 
القطريين. يشار  الحكومية والخاصة في تأهيل وتدريب  المؤسسات 
إلى أن معهد التنمية الادارية يسعى من خلال إدارة التدريب والتأهيل 
الى دفع عجلة توطين الوظائف ضمن جهوده ومساهمته في تقطير 
المعهد وقع  بالدولة. وكان  الاقتصادية  القطاعات  الوظائف بمختلف 
وشركات  والبنوك  الفنادق  مــن  عــدد  مــع  تفاهم  ومــذكــرات  اتفاقيات 
القطاع الخاص، تتضمن تأهيل مئات القطريين والقطريات وتوظيفهم 
في هذه الجهات، والتي تساهم بدورها في عمليات تقطير الوظائف 
والمعارف  المهارات  وإكسابهم  المواطنين  وتأهيل  تطوير  خــلال  من 

المطلوبة للدخول إلى سوق العمل. 

ومؤسسات وهيئات الدولة.  ويهدف برنامج تقييم أداء الموظفين الى 
تنمية مهارات المشاركين في مجال تقييم أداء الموظفين، من خلال 
تعريفهم بمفهوم وأهمية وأساليب ومعايير تقييم الأداء، وتطبيقاتها 
من  مــحــاور  عــدة  البرنامج  ويتضمن  القطرية.  الحكومية  الأجــهــزة  فــي 
بينها: العملية الإداريــة وتقييم أداء الموظفين، أساليب وطرق تقييم 
ومقومات  الموظفين،  أداء  تقييم  ومعوقات  مشاكل  الموظفين،  أداء 
نظام تقييم أداء الموظفين الفعال. ويهدف برنامج إدارة التغيير الى 
تنمية قدرات وإتجاهات المشاركين في إدارة التغيير، وتمكينهم من 
إعداد خطط وبرامج التطوير الإداري في مؤسساتهم، بشكل ينعكس 
إيجابياً على تحسين مستوى الخدمات الحكومية ورفع مستوى الأداء 
بشكل عام. وبنهاية البرنامج يستطيع المشارك أن يكون رسالة واضحة 
عملية  بــإخــلاص  ويــقــود  لــلآخــريــن،  ويوصلها  المنظمة  مستقبل  عــن 
للتغيير،  الداخلية  المقاومة  بفعالية  ويدير  للتغيير،  والتنفيذ  التَكَيف 
البرنامج  التغيير.  ويتكون  لتنفيذ  تفصيليا  برنامجا  للآخرين  وينقل 
من ثلاث وحــدات تدريبية، تركز الوحدة التدريبية الأولــى على عدة 
مــحــاور هــي: كــل منا قــائــد، الضغوط لفعالية أكــثــر، التغيير فــي أدوار 
القيادة، استراتيجيات القيادة للنجاح، تطبيق استراتيجيات القيادة، 
الثانية  والتقييم الذاتي والتخطيط للمستقبل.  أما الوحدة التدريبية 
فــهــي تــحــت عـــنـــوان: الــمــبــادئ الأســاســيــة لــلــتــعــاون فــي مــواقــع العمل، 
الأساسية  المبادئ  تطبيق  للتعاون،  الأساسية  المبادئ  على  وتركز 
للتعاون، التقييم الذاتي للمشاركين، والتخطيط للمستقبل. وتتناول 
وتركز  التغيير،  لتوجيه  الأفــراد  استراتيجية  الثالثة:  التدريبية  الوحدة 
الإستراتيجيات،  تطبيق  التغيير،  لتوجيه  الأربــع  الإستراتيجيات  على 

جانب من المشاركات

عدد من المشاركين في برنامج بالمعهد

يفتتح معهد التنمية الادارية اليوم الاحد 10 برامج تدريبية جديدة 
التغيير،  وادارة  والمعلوماتية  والحاسوب  والمالية  الادارة  مجالات  في 
والمؤسسات  الجهات  التي تنفذ لصالح  الخاصة  البرامج  الى  بالاضافة 

الحكومية. ويبلغ عدد المشاركين في هذه البرامج 120 مشاركا.
 وفي مجال البرامج الاداريــة يشهد المعهد افتتاح برنامج تخطيط 
الــمــشــروعــات وبــرنــامــج مــهــارات مــديــر المستقبل. وفــي مجال  وتنفيذ 
البرامج المالية يقام برنامج موازنة البرامج والاداء. وتعقد دورة جديدة 
من برنامج ادارة التغيير. اما في مجال الحاسوب والمعلوماتية، فينظم 
 .oracle developer suite 10g forms & reports بــرنــامــج 

.ict standards for information security وبرنامج
الموظفين  اداء  تقييم  برنامج  ينفذ  الخاصة،  البرامج   وعلى صعيد 
لصالح امــن الــدولــة، وبرنامج مــهــارات اســتــخــدامspss (اســتــخــدام الحزم 
التنمية  معهد  بــاشــراف  العمل،  وزارة  لصالح  التحليل)  في  الإحصائية 
 quick" بــرنــامــج  بــاســتــخــدام  محاسبية  تطبيقات  وبــرنــامــج  الاداريـــــة، 
كما  للمحاسبة.  العلمية  الجمعية  مــع  بــالــتــعــاون  يــقــام  الـــذي   ،"book
ينظم برنامج مهارات اجراء الدراسات الاجتماعية لصالح وزارة الشؤون 
تنمية  الى  المشروعات  برنامج تخطيط وتنفيذ  الاجتماعية. ويهدف 
قدرات المشاركين في مجال تخطيط وتنفيذ المشروعات وتزويدهم 
بــالــمــهــارات الأســاســيــة الــخــاصــة بـــدراســـات الــجــدوى والأســالــيــب الفنية 
للتخطيط والمتابعة والرقابة على المشروعات. ويحتوي البرنامج على 
عدة محاور هي: أساسيات إدارة المشروعات، دورة المشروع، تخطيط 
وجدولة المشروعات، تنفيذ المشروع، الأساليب الفنية للمتابعة والرقابة 
على المشروعات. والبرنامج موجه بالاساس الى المسؤولين والموظفين 
المعنيين بتخطيط وتنفيذ المشروعات. ويهدف برنامج مهارات مدير 
المستقبل الى تنمية وتعزيز الاتجاهات الإنسانية والسلوكية لمديري 
المستقبل وذلك من خلال تزويدهم بالمعلومات والمهارات الضرورية 
في هذا المجال. ويتضمن محاور من بينها: إدارة المستقبل: المفهوم 
والتحديات، المشاركة والانتماء لأهداف وجماعة المؤسسة، مواصفات 
مدير المستقبل، التواصل والتفويض، وإشكاليات المؤسسات في بناء 
الإدارات  ومديري  الوكلاء  مساعدي  الــى  موجه  والبرنامج  المستقبل. 
ومساعديهم أو المرشحين لشغل تلك الوظائف. اما برنامج موازنة البرامج 
والأداء فيهدف الى تزويد المشاركين بالمفاهيم والمعارف والمهارات 
النوع  التعامل مع هذا  البرامج والأداء وتنمية مهارات  الخاصة بموازنة 
من الموازنات من حيث الإعداد والتنفيذ والمراقبة. ويتضمن البرنامج 
الــمــوازنــات، مفهوم وأهداف  الموازنة وأنـــواع  عــدة محاور هــي: مفهوم 
البرامج  مــوازنــة  إلــى  التحويل  متطلبات  والأداء،  البرامج  مــوازنــة  ومــزايــا 
النفقات  تقدير  أســس  والأداء،  البرامج  مــوازنــة  إعــداد  مراحل  والأداء، 
والإيرادات طبقا لمعايير موازنة البرامج والأداء، وقياس وتقييم الأداء 
(الانجاز) في موازنة البرامج والأداء. والبرنامج موجه الى موظفي أقسام 
وزارات  ومــوازنــات  المشاريع  موازنة  بإعداد  والمعنيين  المالية  الشؤون 

د. شيخة بنت جبر: قطر تسعى  للتقليل من آثار التصنيع على البيئة
الجامعة  أكــدت الدكتورة شيخة بنت جبر آل ثاني نائب رئيس 
من  للتقليل  حثيثة  بجهود  تسعى   قطر  ان  الأكاديمية  للشئون 
الدولة  الحيوي في  التنوع  والحفاظ على  البيئة  التصنيع على  آثار 
الخضراء  المساحات  وزيـــادة  الطبيعية   المحميات  إقامة  خــلال  من 
والاهتمام بالكائنات البحرية. جاء ذلك فى كلمة للدكتورة شيخة 
البيولوجية  العلوم  بنت جبر فى افتتاح الندوة التى نظمها  قسم 
والبيئية بجامعة قطر  صباح أمس في إطار منتدى العلوم الحياتية 

بجامعة قطر  تحت عنوان "التنوع الحيوي  في قطر". 
وشددت على أهمية هذا المجال الحيوي .. منوهة بجهود قطر 
في مجال الحفاظ على التنوع البيولوجي في الدولة وجهود العلماء 
أمثال  من  الخليج  منطقة  على مستوى  المجال  هــذا  المشاهير في 
الدكتور صــادق  عويناتي.   وأضافت ان  جامعة قطر ممثلة في 
الرؤية   هــذه  تحقيق  الــى  تهدف  والبيئية  البيولوجية  العلوم  قسم 
 .. البيولوجي   التنوع  على  الحفاظ  القسم في سبيل  به  ومايقوم 
على جهودهم  الــنــدوة  هــذه  تنظيم  على  للقائمين  الشكر  موجهة 

الكبيرة في مجال الحفاظ على البيئة.  ومن جهتها اكدت الدكتورة 
هذه  ان  والبيئية  البيولوجية   العلوم  قسم  رئيس  النعيمي  حمدة 
الندوة تأتى في إطــار  الاهتمام بالحفاظ على التنوع الحيوي في 
قطر  حيث ستساهم  هذه الندوة في نشر الوعي بأهمية الحفاظ 
وصناع  والجمهور   الــطــلاب  بين  قطر  فــي  البيولوجي  التنوع  على 

القرار وجعله قضية مجتمعية.  
ويوفر  الإنــتــاج  وتيرة  على  يحافظ  البيولوجي  التنوع  ان  وقالت 
المواد الأولية للأدوية والعلاج ، كما يعتبر مصدرا  للغذاء  والهواء 
النقي  والطاقة.. مشيرة إلى أن المؤتمر سيشهد في نهايته إقامة 
حلقة نقاشية حول التنوع البيولوجي وستخرج عنه توصيات ينتظر 
تنفيذها ليحقق المؤتمر أهدافه المنشودة مؤكدة فى نفس الوقت 
اهمية أن يكون الحفاظ على البيئة جماعيا وليس فرديا. وقد شهدت 
الندوة العديد من النقاشات وأوراق العمل حيث تم إلقاء حوالي 20 
ورقة عمل من قبل مختصين من داخل وخارج قطر  وكانت الكلمة 
الرئيسية   للبروفيسور نايجل ولن  مدير معهد المحميات  والبيئة 
في بريطانيا  حيث تحدث عن الــدور الــذي يمكن أن تلعبه دولة 
بها،  الموجودة  للكائنات  الحيوي   التنوع   على  الحفاظ  في  قطر 

وتحدثت  الدكتورة إخلاص عبد الباري عن حالة التنوع البيولوجي 
وتفرعاتها  الــمــوجــودة  لــلأنــواع  مفصلا  تلخيصا  وقــدمــت  قطر  فــي 
المعطي  من  الدكتور عــلاء عبد  البيئية  فيما  تناول   وأوضاعها 
وزارة البيئة التنوع الحيوي في الرصيف القاري وجهود دولة قطر  
في حمايته، أما  الدكتور عاطف كامل من وزارة البلدية والتخطيط 
اليابسة،   على  البيولوجي  الــتــنــوع  مــوضــوع  تــنــاول   فقد  العمراني 
وتحدث الدكتور محمد البلداوي  من شركة راس غاز عن  الخطوات 
على  الحفاظ  أجــل  مــن  الشركة  اتخذتها   التي  والعلمية   العملية 
البيئة، وتحدث الدكتور محسن العنسي مدير مركز البحوث البيئية 
بجامعة قطر عن  جهود المركز في الحفاظ على السلاحف البحرية  
في قطر،  وقد تم تنظيم رحلة  جماعية للمشاركين في المنتدى 
إلى محمية الشحانية  للاطلاع على جهود القائمين عليها في مجال 
الحفاظ على التنوع الحيوي  كما زار المشاركون محمية الوبرة. وقد 
اليونسكو في   الــنــدوة جهات عــدة منها مكتب  شــاركــت فــي هــذه 
وراس  البيئة،  ووزارة  العمراني،  والتخطيط  البلدية  ووزارة  الدوحة 
غاز. كما ساهم العديد من أعضاء هيئة التدريس وطالبات القسم 

في التنظيم والمتابعة لهذه الندوة الهامة.

د. شيخة بنت جبر  جانب من المشاركيند. نايجل ولن


