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نظم محاضرة حول الاستثمار في الإرشاد والتوجيه المهني

� د. خالد الخنجي: لدينا مشكلة كبيرة في قضية الإرشاد والتوجيه المهني
� د. خالد الحر: زيادة عدد طلاب جامعة قطر من ٨ إلى ١٧ ألفاً خلال عامين بعد قرار التعريب

ن الشباب من دخول سوق العمل بمختلف مجالاته {معرض قطر المهني} يمكّّ

•  الدوحة ـ الشرق

أطــلــق مــركــز مـــعـــرِض قــطــر المــهــنــي، عضو 

مــؤســســة قــطــر لــلــتــربــيــة والــعــلــوم وتنمية 

المجتمع، سلسلة محاضرات معرِض قطر 

المهني في مركز الطلاب بجامعة حمد بن 

خليفة في المدينة التعليمية، وهي عبارة 

عن مبادرة توعوية وتوجيهية وتطويرية 

الــفــرصــة للشباب  لــتــوفــيــر  المــركــز  يطلقها 

ــا مــن هــم بــين ســن 13 
ً

الــقــطــري، وخــصــوص

ــا، لــحــضــور عـــروض تقديمية 
ً

إلـــى 26 عــام

مــهــنــيــة رفــيــعــة المـــســـتـــوى، والمـــشـــاركـــة في 

نــقــاشــات تــفــاعــلــيــة مـــع الــخــبــراء المــهــنــيــين. 

وتـــنـــدرج سلسلة المــحــاضــرات هـــذه ضمن 

المبادرات التي يضطلع بها مركز معرِض 

ــاب الــقــطــري  ــبـ ــنـــي، لــتــمــكــين الـــشـ ــهـ قـــطـــر المـ

وإعـــــــداده لـــدخـــول ســــوق الــعــمــل بمختلف 

ا جهود مؤسسة 
ً

مجالاته، مما يدعم أيض

قــطــر لــلــتــربــيــة والــعــلــوم وتــنــمــيــة المجتمع 

ــة إلـــــى إطــــلاق  ــادفـ ــهـ لــتــحــقــيــق رســـالـــتـــهـــا الـ

قــــــــــدرات الإنــــــســــــان وتـــحـــقـــيـــق رؤيــــــــة قــطــر 

الــوطــنــيــة 2030. وتــوفــر هـــذه المــحــاضــرات 

فــرصــة متميزة للاختصاصيين المهنيين 

لتكوين وتوسيع شبكات عملهم، وتوعية 

ــا، وهــــو مـــا يــعــود 
ً
الــشــبــاب الــقــطــري مــهــنــي

ــلــــى المــجــتــمــع  ــكـــل مــــبــــاشــــر عــ بـــالـــنـــفـــع بـــشـ

الــقــطــري. كــمــا تــهــدف سلسلة المــحــاضــرات 

إلـــى تشجيع المــشــاركــة الــفــعــالــة والــتــبــادل 

ــتـــي  ــلـــف الأطــــــــــــراف الـ ــتـ ــــين مـــخـ المــــعــــرفــــي بــ

تــســهــم فــي وضـــع وتــنــفــيــذ اســتــراتــيــجــيــات 

الــتــعــلــيــم، والــتــخــطــيــط والإرشـــــــاد المــهــنــي، 

وتطوير وتمكين الشباب القطري. وحملت 

المـــحـــاضـــرة الأولـــــــى عــــنــــوان: «الاســـتـــثـــمـــار 

فــي الإرشــــاد والتوجيه المهني ودوره في 

بلورة السياسات والــقــرارات ذات الصلة»، 

ــن المـــســـؤولـــين عن  وحـــضـــرهـــا مــجــمــوعــة مـ

ــرارات التدريب  قـ وضــع سياسات واتــخــاذ 

والتطوير المهني في دولة قطر، والعاملين 

فــي مــجــال الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة، والمــرشــديــن 

المهنيين، وغــيــرهــم مــن المختصين بمجال 

الإرشـــــــاد والــتــوجــيــه المــهــنــي مـــن مختلف 

مؤسسات الدولة، وقدمها كل من الدكتور 

خــالــد الــحــر، مــديــر هــيــئــة الــتــعــلــيــم الــعــالــي 

بالمجلس الأعلى للتعليم، والدكتور خالد 

الــخــنــجــي، نــائــب رئــيــس جــامــعــة حــمــد بن 

الــطــلاب، والــدكــتــورة خلود  خليفة لشؤون 

المـــواهـــب  نــائــبــة رئـــيـــس إدارة  الــعــبــيــدلــي، 

الـــوطـــنـــيـــة بـــالـــخـــطـــوط الـــجـــويـــة الــقــطــريــة، 

ــــو الــــعــــلا، مـــديـــر عـــام  والــــدكــــتــــور مــحــمــد أبـ

الـــشـــركـــة المــتــكــامــلــة لــلــتــدريــب والــتــطــويــر. 

وتـــــنـــــاولـــــت المـــــحـــــاضـــــرة الأولــــــــــــى أهـــمـــيـــة 

الاستثمار في الإرشــاد والتوجيه المهني، 

وانعكاسات ذلك على واضعي السياسات 

ــم اســتــعــراض  ــرارات، كــمــا تـ ــ ــقـ ــ ومــتــخــذي الـ

أهداف منتدى قطر المهني، الذي سينظمه 

ا.. وافتتح 
ً
مركز معرِض قطر المهني قريب

ســـلـــســـلـــة المـــــحـــــاضـــــرات الــــســــيــــد عـــبـــدالـــلـــه 

المــديــر التنفيذي لمركز  المــنــصــوري،  أحــمــد 

معرِض قطر المهني، حيث رحب في كلمته 

الافتتاحية بالحضور، ودعــاهــم لتحقيق 

ــــى اســـــتـــــفـــــادة مـــمـــكـــنـــة مـــــن ســلــســلــة  ــــصـ أقـ

المحاضرات هذه، وشجعهم على المشاركة 

فــي كــافــة الأنــشــطــة والــفــعــالــيــات والــبــرامــج 

التي ينظمها مركز معرِض قطر المهني.

◄ الإرشاد والتوجيه المهني
وفــي مــعــرِض تعليقه على ثقافة الإرشـــاد 

والـــتـــوجـــيـــه المـــهـــنـــي فــــي دولــــــة قـــطـــر، أفــــاد 

: «لــديــنــا 
ً

ــلا ــائــ ــتـــور خـــالـــد الــخــنــجــي قــ الـــدكـ

ــرة فـــــــي قــــضــــيــــة الإرشـــــــــــاد  ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــة كـ ــلــ ــكــ مــــشــ

والـــتـــوجـــيـــه المــهــنــي فـــي دولـــــة قـــطـــر، حيث 

إنها ليست ضمن ثقافتنا المعاصرة، وذلك 

لأسباب كثيرة، فالإرشاد والتوجيه المهني 

شيء جديد علينا ولسنا معتادين عليه، 

 
ً
والكثير منا غير مدركين له ولدوره، سواء

كنا طلبة أو مربين أو موظفين أو أصحاب 

: «يفتقد الكثير منا 
ً

عــمــل». وأضـــاف قــائــلا

القرار المهني، فقضية اتخاذ  ثقافة اتخاذ 

ــرار المــهــنــي هـــي قــضــيــة تــواجــهــنــا في  ــقــ الــ

مراحل مختلفة من حياتنا بطرق مختلفة، 

ســـــواء كــطــلــبــة عــنــد اخـــتـــيـــار الــتــخــصــص، 

والمــكــان الـــذي ســنــدرس فــيــه، وجــهــة العمل 

الـــتـــي ســنــلــتــحــق بـــهـــا، أو كـــأولـــيـــاء أمــــور 

نــا عــنــد اتــخــاذ تــلــك الـــقـــرارات.  نــوجــه أبــنــاء

ولـــلأســـف، أعــتــقــد أن الــكــثــيــر لــيــس لديهم 

النضج الكافي لاتخاذ القرار المهني بشكل 

مدروس، ولذلك نفتقد اتخاذ القرار المهني 

كثقافة وكــذلــك كــمــهــارة». وأشـــار الدكتور 

دت 
ّ
الخنجي إلى أن سياسة التقطير قد ول

لدى المواطن القطري قناعات غير واقعية، 

ــه مـــن حقه  تــمــثــلــت فـــي طــريــقــة تــفــكــيــره أنــ

كــمــواطــن قــطــري الــحــصــول عــلــى الوظيفة 

والراتب العالي والترقية، دون النظر إلى 

الشق الثاني مــن المــعــادلــة، وهــو أنــه يجب 

عليه أن يتعلم ويــبــذل جــهــداً لاستحقاق 

ــالـــي يــســتــطــيــع أن  ــتـ ــالـ ــة، وبـ ــفـ ــيـ هـــــذه الـــوظـ

يــتــحــمــل المــســؤولــيــة الـــتـــي تـــوكـــل إلـــيـــه في 

عمله.

◄ فجوة رئيسية

وفــــــي رده عـــلـــى ســــــــؤال حــــــول الابـــتـــعـــاث 

لــــلــــخــــارج وتــــوظــــيــــف الــــقــــطــــريــــين، صـــــرّح 

: «هــنــاك فجوة 
ً

الــدكــتــور خــالــد الــحــر قــائــلا

ــدداً كـــبـــيـــراً مــن  ــ رئــيــســيــة تــتــمــثــل فــــي أن عــ

الــعــامــة لا يستطيعون  الــثــانــويــة  خــريــجــي 

الــعــالــي، والـــذي ينظر  الالــتــحــاق بالتعليم 

إلى خريطة التعليم العالي قبل اتخاذ قرار 

التعريب فــي فبراير 2012، يجد أن قطاع 

التعليم العالي بالكامل فــي دولــة قطر لم 

يكن يستخدم إلا اللغة الإنــجــلــيــزيــة، وقد 

يكون هذا أفضل بالنسبة للالتحاق بسوق 

الـــعـــمـــل، ولـــكـــن هـــــذا يــعــنــي وجــــــود فـــرص 

مــــحــــدودة لــلالــتــحــاق بــالــتــعــلــيــم الـــعـــالـــي». 

: «بعد اتخاذ قرار التعريب، 
ً

وأضاف قائلا

ازداد عـــدد طـــلاب جــامــعــة قــطــر مـــن 8000 

طالب إلى 17000 طالب خلال عامين فقط، 

ولكن هــذا أدى إلــى حــدوث فجوة جديدة، 

الــثــانــويــة سيتخرجون  وهـــي أن خــريــجــي 

بـــمـــهـــارات لـــغـــويـــة مــنــخــفــضــة، وبــالــتــالــي 

ــم فــــرصــــة واحـــــــــدة فـــقـــط لــلــتــعــلــيــم  ــهــ ــامــ أمــ

ــي الـــجـــامـــعـــة الـــوطـــنـــيـــة الــتــي  ــ الـــعـــالـــي، وهـ

تدرّس باللغة العربية. ولذلك أطلقت هيئة 

ا للابتعاث 
ً

ا جديد
ً

التعليم العالي برنامج

الـــتـــخـــصـــصـــات  يـــنـــفـــتـــح عـــلـــى  ــــي 2014،  فـ

ــدرّس بــالــلــغــة الــعــربــيــة فـــي بعض  ــ الـــتـــي تــ

الــــعــــربــــيــــة، وبـــــذلـــــك ازدادت  الــــجــــامــــعــــات 

الــخــيــارات، وانــعــكــســت هـــذه الــخــيــارات في 

أن إجمالي عدد المبتعثين للخارج في عام 

2011 كان ما بين 1400 إلى 1500 طالب، أما 

اليوم فقد تضاعف هذا العدد ووصل إلى 

ا، ولكننا لن نــرى ثمار 
ً
2700 طالب تقريب

هــذا الإنــجــاز إلا بعد سنتين أو ثــلاث، لأن 

ا».
ً
هذا الأمر يستغرق وقت

◄ التوجيه المهني
وتــحــدثــت الــدكــتــورة خــلــود الــعــبــيــدلــي عن 

تــعــريــف الــتــوجــيــه المـــهـــنـــي، واســتــعــرضــت 

بــعــض الـــتـــجـــارب لـــعـــدة دول أجــنــبــيــة في 

ا 
ً

مجال التوجيه والإرشـــاد المهني، وأيض

تجربة الخطوط الجوية القطرية وكيفية 

إدخالها لمفهوم التوجيه المهني، وصرحت 

قائلة: «إن الإرشــاد المهني ليس مسؤولية 

مــنــفــردة تــخــص المـــدرســـة أو الــجــامــعــة أو 

هيئة التعليم العالي أو ولي الأمر، إنما هي 

مسؤولية مشتركة. ولكن المشخص الأول 

للتوجيه المهني هو ولي الأمــر، ســواء الأم 

أو الأب، فولي الأمر بمقدوره معرفة ميول 

أبنائه ومسارهم التعليمي، سواء العلمي 

أو الأدبــــي، مــن الــصــف الــثــامــن أو التاسع، 

ــرات؛ مــنــهــا درجــاتــه  ــدة مـــؤشـ وذلــــك عــبــر عـ

الــــدراســــيــــة وطـــريـــقـــة تــفــكــيــره ومــعــالــجــتــه 

للأمور». وأضافت قائلة: «لا بد من دراسة 

ســــوق الــعــمــل ومــعــرفــة احــتــيــاجــاتــه حتى 

يتسنى لنا توجيه أبنائنا عند تقدمهم 

لــلــعــمــل. وتــتــمــثــل مـــســـؤولـــيـــة المـــؤســـســـات 

ــواء كــانــت مـــدارس  التعليمية فــي قــطــر، سـ

أو جـــامـــعـــات، فـــي ضــــــرورة قــيــامــهــا بتلك 

الأبحاث والدراسات حتى تطوع برامجها 

عــلــى هـــذا الأســــــاس». واتـــفـــق المــحــاضــرون 

فــي نهاية المــحــاضــرة على ضـــرورة وجــود 

جهد وطني موحد لترسيخ ثقافة الإرشاد 

والتوجيه المهني فــي دولــة قطر، وإشــراك 

كافة الجهات، مثل المؤسسات التعليمية 

والشبابية والإعلامية والـــوزارات المعنية، 

ــك.. يــذكــر أن مركز  للعمل عــلــى تحقيق ذلــ

ــرِض قـــطـــر المـــهـــنـــي هـــــو أحــــــد المــــراكــــز  ــ ــعـ ــ مـ

ضمن شبكة المراكز المنضوية تحت مظلة 

مــؤســســة قــطــر لــلــتــربــيــة والــعــلــوم وتنمية 

ــز على  ــركـ المــجــتــمــع. ولا يــقــتــصــر هــــدف المـ

إقامة المعرِض السنوي فحسب، بل يشمل 

وضع وتنفيذ عدد من البرامج والمبادرات 

ــر الــــوعــــي المـــهـــنـــي،  ــهــــدف إلــــــى نـــشـ ــتــــي تــ الــ

وترسيخ الثقافة المهنية في المجتمع، كما 

يسعى لتطوير مــهــارات وقــــدرات الشباب 

مـــن خــــلال الـــبـــرامـــج الــتــطــويــريــة وغــيــرهــا 

مـــن الــفــعــالــيــات الــتــي يــنــظــمــهــا عــلــى مـــدار 

الــعــام. كــمــا يعتبر مــنــتــدى وبــيــئــة ملائمة 

لــلــمــؤســســات التعليمية ولــجــهــات العمل 

في دولة قطر، للالتقاء بالطلبة والباحثين 

عـــن فــــرص مــهــنــيــة مـــن الــقــطــريــين، ويــتــيــح 

 للمهتمين من الطلبة 
ً
ا فرصة

ً
المعرِض أيض

وحديثي التخرج وأولياء الأمور وغيرهم 

باللقاء المباشر بجهات التعليم، وجهات 

العمل بالدولة. 

¶ جانب من المناقشات خلال الندوة¶ المتحدثون في المحاضرة

¶ تساؤلات من حضور الندوة

@@@@

@@@@

 نفتقد ثقافة اتخاذ القرار 
المهني سواء عند اختيار 

التخصص أو مكان الدراسة

سياسة التقطير ولّدت لدى 
المواطن القطري قناعات 

غير واقعية

2700 طالب مبتعثين 
للخارج وسنجني ثمار هذا 

الإنجاز خلال 3 أعوام 


