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 الفصل الأول 

 المقدمة 

المجتمع،وهيلبنةأساسيةتحتلمكانةالصدارةفيجميعتعدالمدرسةمنأهمالمؤسساتفي

الدول،وأوكلإليهامهامعظاميأتيفيمقدمتهاإعدادالمواطنالصالحإعداداًتربوياًواجتماعياً،

وثقافياً....إلخ؛ليصبحواأفراداًصالحينيعملونعلىتعزيزقيمالمجتمعومبادئه،ويأتيدور

محيثتقععليهممسؤولياتجسيمة،وأدوارعظيمةلهابالغالأثرفيإنجاحالقيادةعلىرأسالهر

العمليةالتعليميةوإعدادجيلواع؛ليكونوامواطنينصالحينمعتزينبدينهم،محبينلوطنهموقيادتهم

الحكيمةملتزمينبالأنظمةواللوائح.ويقععلىعاتقهممسؤوليةتعزيزالأمنالفكريلدىالطلبة،

محافظةعليهممنالانجرافوراءالأفكارالهدامةالتييتولدمنخلالهاالإرهاب،وإعدادجيلوال

قادرعلىمواجهةالقضاياوالمشكلاتالمستجدة،قادرعلىتحملالمسؤولية؛وهذايتوقفعلى

بةالتعليمقائدُملهمقادرعلىالتأثيرفيالعاملينبالمدرسةتأثيراًإيجابياً؛وعلىوجهالخصوصطل

الأساسي؛حيثإنهمبحاجةماسةلتوجيههمالتوجيهالصحيحفيعصراختلطتفيهالأفكار،

.وتغيرتالكثيرمنالعاداتوالتقاليدالاجتماعيةوتبدلتالقيم

ولاشكأنهذهالتغييراتتؤثربشكلمباشرعلىالهويةالوطنيةوالتيتعدمنأهمالقضاياالواجبة

علىعاتقكلفردمنأفرادهذاالوطنالحفاظعليهاوالتمسكبها؛ويتطلبهذاالأمروجودقيادة

كونقادرةعلىمدرسيةمدركةوفاعلةومواكبةللمستجداتوالتغيراتالدخيلةوسلوكياتالطلبة،وت

تطويرأدائها،وتحسينجودةعملها؛ولذلكيقععليهممسؤوليةكبيرةفيتنميةالهويةالوطنيةعند

الطلبة.
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 مشكلة الدراسة 

تعتبرالقيمالوطنيةمنأهمالعواملالأساسيةالداعمةلاستقرارالمجتمعوترسخقيمه،وتساعد

؛العنزي،2020؛خطيب،2018علىتعزيزالهويةالوطنيةوالانتماءللوطن))القاضيوالقاعود،

ة(.وحيثأنالمدرسةتلعبدورمحوريافيترسيخهذهالقيموتعزيزالهوي2014؛خليل،2017

الوطنيةفإندورالمدرسةلذلكفأندورالمدرسةينبغيألايتمتجاهلهوإبرازدوره.

إنقضيةتعزيزالقيموالهويةالوطنيةمنأهمالقضايافيالخطاباتالتربويةالرسمية،التيتهدف

إلىتمكينقادةالمؤسساتالتربويةمنممارسةدورهمالفعالفيغرسثقافةالمجتمعوقيمهوتعزيز

نيةفيشخصيته،منالهويةالوطنيةفينفسالمتعلم،وتنميةالجوانبالإدراكيةوالانفعاليةوالوجدا

خلالالمنهجالتعليميوالأنشطةالمدرسيةالمعززةللهويةوطريقةإدارةالقياداتالتربويةللمؤسسة

 التعليمية.

مؤسساتالعديدمنالإنشاءتمثلفيشهدتقطرفيالسنواتالأخيرةصعوداكبيرافيالعولمة

عرضلوجهاتالنظرالدولية.تتقدممناهججذابةوطرقتدريسمتنوعةوتةالتيجنبيالأتعليميةال

إلىتسجيلأبنائهمفيهذهالمدارسوالجامعاتكوسيلةلضمانوالأمهاتوينظرالعديدمنالآباء

علىالساحةالعالمية.مليءبالفرصتعليمأكثرتنافسيةومستقبلأكثرإشراقا

،تنشأمخاوفبشأناحتمالإضعافالهويةالوطنية.الجديدومعذلك،وفيخضمهذاالاتجاه

مكنأنتتأثرالقيمالتقليديةوالأعرافالثقافيةوالشعورالقويبالانتماءللوطنحيثإنهمنالم

بالتعرضللأنظمةالتعليميةالأجنبية.وقديؤديتدفقالمدارسوالجامعاتالأجنبيةعنغيرقصد

أكثرعالمية،وهوماقديؤديإلىالابتعادعنالتقاليدوالقيمالمحلية.مختلفةإلىتعزيزرؤية
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المشتركة. القيم من ومجموعة وثقافة بتاريخ وثيقًا ارتباطًا الوطنية الهوية البيئةوترتبط تلعب

التعليميةدورًاحاسمًافيتشكيلهذهالجوانبمنالهوية.ومعالتركيزبشكلأكبرعلىالمناهج

الدوليةوالتعرضلوجهاتنظرمتنوعة،هناكاحتمالأنيصبحالطلابأكثرميلًاإلىالتعرف

تراثهمالوطني.وفقدانعلىالاتجاهاتالعالمية

يثيرهذاالوضعأسئلةمهمةلصانعيالسياساتوالمعلمينوأولياءالأمور.كيفيمكنالموازنة

بينفوائدالتعليمالعالميوالحفاظعلىالهويةالوطنية؟ماهيالاستراتيجياتالتييمكنتنفيذها

لضمانحصولالطلابعلىتعليمجيدمعالبقاءعلىاتصالعميقبجذورهمالثقافية؟كيف

يمكنلوزارةالتربيةوالتعليموالهيئاتالأخرىذاتالصلةتكييفأساليبهالمواجهةهذهالتحديات؟

تتطلبمعالجةهذهالأسئلةإيجادتوازندقيقبينتزويدالطلاببأفضلالفرصالتعليميةالممكنة

وقدتنبهتوزارةالتربيةوالتعليمفيدولةقطروالحفاظعلىالعناصرالأساسيةللهويةالوطنية.

لهذاالامروحددتالأساليبالتييجبعلىالمعلميناستخدامهاعندتعليمطلابهم.وتشملهذه

الأساليبالتأكيدعلىأهميةحبالوطنوتنميةالقيمالوطنية.وأحدأهدافهذهالخطةهوجعل

لدهم.كماأشارتإلىتعليمهمالقيمالإسلامية،مثلالطلابيشعرونبالإيجابيةتجاهأنفسهموب

.الوطنأهميةالرخاءوالأمان،وقيمةالانتماءإلى

 أهداف الدراسة 

تهدفهذهالدراسةإلى:

على .1 المدرسيةالتعرف القيادة داخلأنماط الموجودة المختلفة القيادة أنماط وتحليل

 المؤسساتالتعليمية
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أبعادهاالمتعددة.وهذايشملدراسةكيفيةبناءالهويةالوطنيةوالحفاظوفهمالهويةالوطنية .2

 والمدارس.عليهاوالتعبيرعنهافيسياقالمجتمعات

 .بينالطلابالوطنيةالهويةفيتعزيزيالقيادالنمطأثردراسة .3

القيادةلتوجيهتحديدأفضلالممارساتوالتحدياتمنخلالتجميعالأدبياتالموجودة .4

 فيتعزيزالهويةالوطنية.إلىأداءدورهاالمدرسية

 الدراسة أسئلة 

 : تهدفالدراسةالىالإجابةعلىالأسئلةالتالية

المختلفة .1 المدرسية القيادة أنماط تؤثر التحويلية،كيف القيادة والاستبداديةمثل

علىتعزيزالهويةالوطنيةبينالطلاب؟،والحرةوالتبادليةوالديموقراطية

ماهوالدورالذيتلعبهالمناهجالدراسيةوالأنشطةاللامنهجيةوالشراكاتالمجتمعيةفي .2

دعمجهودالقيادةالمدرسيةلتعزيزوتشكيلالهويةالوطنيةللطلاب؟

هلهناكأيأساليبأواستراتيجياتقيادةمحددةارتبطتباستمراربنتائجإيجابيةمن .3

حيثشعورالطلاببالانتماءوالمشاركةوالتوافقمعقيمأمتهم؟

؟وسالطلابفيالمدارسفكيفيمكنبناءوتعزيزالهويةالوطنيةفين .4

 أهمية الدراسة 

تستمدهذهالدراسةأهميتهامنأهميةمفهومالهويةالوطنيةوتمكنفيالتالي:
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التحديات .1 مع الطلاب تفاعل كيفية فهم على الوطنية الهوية دراسة تساعدنا أن يمكن

 والتغييراتالعالميةفيعصرالعولمةاليوم.

الدراسةالقياداتالمدرسيةعلىتعزيزالقيمالوطنيةبينطلابالمدارس،منقدتساعد .2

 .لتحقيقالهدفخلالتوفيرالمساندةوالدعماللازمين

غيرمطروقولميأخذحظهمنالبحث-فيحدودعلمالباحث-يعتبرهذهالموضوع .3

 والتمحيص.

قدتفيدنتائجهذهالدراسةوإجراءاتهاالمتخصصينوالقادةفيالمؤسساتالتعليميةعند .4

فينفوسالطلبةالولاءوالهويةالوطنيةقيامهمبعمليةالتدريسوترسيخمفاهيم

 منهجية الدراسة 

علىهذهالدراسة،اشتملتمنهجوصفيفيجمعالأدبياتالسابقةوتحليلهاالدراسةاستخدمت

 .منمصادرمختلفةةالعلميللأدبياتمراجعةشاملة

عمليةجمعالبياناتمقاربةمنهجيةلتحديدوجمعوتقييمالأدبياتالأكاديميةذاتتضمنت .1

الصلةالتيتبحثفيالعلاقةالمعقدةبينأنماطالقيادةالمدرسيةالسائدةوتأثيرهاعلى

تعزيزالهويةالوطنية.

تشمل،تموضعمجموعةشاملةمنالكلماتالرئيسيةوالعبارات،لبدءعمليةجمعالبيانات .2

المصطلحات الرئيسية الكلمات هذه تتضمن الدراسة. مجال المركزيةفي المصطلحات

وتعزيزالهوية.،وأنماطالقيادة،والتعليم،والهويةالوطنية،المتعلقةبأنماطالقيادةالمدرسية



 

6 

JSTORوERICالمنظومةتمالبحثبدقةفيقواعدالبياناتالأكاديميةالشهيرةمثل .3

مجموعة،GoogleScholarو لاستخراج المختارة الرئيسية الكلمات باستخدام وذلك

واسعةمنالمصادرذاتالصلةالمحتملة.

تمتحديدمجموعةنهائيةمنمعاييرالتضمينوالاستبعادلتوجيهعمليةاختيارالمنشورات .4

الأدبيات. لمراجعة الصلة تركيزتضمنتذات مواءمة مثل عوامل التضمين معايير

،وتركيزهاعلىالقيادةالمدرسيةأوالهويةالوطنية،المنشورمعالموضوعالشاملللدراسة

نطاق ضمن نشرها البحث.،2023-2015وتاريخ منهجية معاييرودقة وضع تم

الاستبعادلتصفيةالدراساتالتيلاتتوافقمعأهدافالبحثأولاتفيبالمعاييرالمحددة

 مسبقًا.

الأولي .5 الفرز مرحلة بنجاح اجتازت التي الدراسات من كاملة نسخ على الحصول تم

دقيق.وخضعت معثنلفحص توافقها لتحديد الكاملة للنصوص دقيق تقييم إجراء تم

 .الدراسةوبالتاليضمانملاءمتهاللتضمينفي،معاييرالإدراجوالاستبعادالمحددةمسبقًا

المستخرجة .6 المعلومات تجميع الدراساتتم متماسكةمن فئات في بحسبوتنظيمها

الدراسةالموضوع وأهداف البحث أسئلة مع مباشرة الأنماطبهدفتتوافق عن الكشف

السائدةوالاتجاهاتالناشئةوالفجواتالبحثيةالمحتملةفيالأدبياتالموجودة.
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 الثاني الفصل 

يستعرضهذاالفصلأبرزالأنماطالقياديةومنثممراجعةالادبياتالسابقةفيموضوعالبحث،

حيثتمتقسيمالادبياتالسابقةإلىالادبياتالعربيةوالادبياتالأجنبية.

 أولا: أبرز أنماط القيادة

.فيماوالتبادلية،والحرة،والتحويلية،والاستبداديةالديمقراطيةالأنماطالقيادةالبارزةأنماطتتضمن

 النظرياتوالأنماط:يلينظرةعامةعلىهذه

 نمط القيادة الديمقراطية 

يؤكدنمطالقيادةالديمقراطيةعلىالتعاونوالمشاركةبينأعضاءالفريق.حيثيقومالقادةالذين

يتبنونهذاالأسلوببإشراكمرؤوسيهمفيعملياتصنعالقرار،ويطلبونمساهماتهم،ويقدرون

دراساتآرائهم.يشجعونالتواصلالمفتوحويعززونالشعوربالتمكينداخلالفريق.وقدتوصلتال

.(2017بولرباحالسابقةالىارتباطالأسلوبالديمقراطيبزيادةرضاالموظفينوتحفيزهموإبداعهم)

الخصائص:يؤكدأسلوبالقيادةالديمقراطيةعلىالتعاونوالمشاركةومشاركةأعضاءالفريقفي

صنعالقرار.القادةالذينيتبنونهذاالأسلوبيقدرونآراءومدخلاتأتباعهمويعززونالتواصل

 (.2022المفتوح.كونهيعززالشعوربالتمكينوالمسؤوليةالمشتركةداخلالفريق)مبروك

الإيجابيات:يشجعالأسلوبالديمقراطيعلىالإبداعوالابتكاروالشعوربالملكيةبينأعضاءالفريق.

كماانهيعززبيئةالعملالإيجابية،ويعززالرضاالوظيفي،ويزيدمنمشاركةالموظفين.ويمكن
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أنيؤديهذاالأسلوبإلىنتائجأفضلفيحلالمشكلاتواتخاذالقرارحيثيتمأخذوجهات

 (.2021درامشيةالنظرالمتنوعةفيالاعتبار)

السلبيات:قديؤديالأسلوبالديمقراطيإلىإبطاءعمليةصنعالقرارلأنهيتضمنجمعالمدخلات

والإجماعمنأعضاءالفريق.فيالمواقفالتيتكونفيهاالقراراتالسريعةضرورية،قدلايكون

يالثقافاتهذاالأسلوبمثاليًا.بالإضافةإلىذلك،قديكونمنالصعبتطبيقالنهجالديمقراطيف

(.2009التنظيميةالهرميةأوالأوتوقراطية)محمد

 نمط القيادة الأوتوقراطية

علىعكسالأسلوبالديمقراطي،تتضمنالقيادةالأوتوقراطيةسلطةصنعالقرارالمركزيةفييد

القائد.يتخذالقادةالأوتوقراطيونالقراراتبشكلمستقلويتوقعونالتقيدالصارمبتوجيهاتهم.إنهم

وبفعالًايمارسونالسيطرةعلىمرؤوسيهمويحافظونعلىهيكلهرمي.يمكنأنيكونهذاالأسل

سعالفيالمواقفالتيتتطلباتخاذقراراتسريعةأوفيالصناعاتالتيتتطلبقيادةقوية)

2023).

الخصائص:تتميزالقيادةالأوتوقراطيةبقائدلهسيطرةكاملةعلىصنعالقرارويمارسالسلطة

أفكارهوأحكامه بناءًعلى القائدقراراته المجموعة.يتخذ المدخلاتمنأعضاء الكثيرمن دون

 (.2018ونادرًامايطلبالمشورةمنأتباعه)الحلو

الإيجابيات:يمكنأنيكونالأسلوبالأوتوقراطيفعالًافيالمواقفالتيتتطلبقراراتسريعة

وتوجيهاتواضحة.إنهيوفرإحساسًابالاتجاهويمكنأنيكونفعالًافيالبيئاتالتيلايوجدفيها
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مجالللخطأ.قديكونالقادةالأوتوقراطيونفعالينفيحالاتالأزماتأوعندالعملمعأعضاء

 (.2018الفريقعديميالخبرةوالذينيحتاجونإلىتعليماتواضحة)الحلو

السلبيات:يمكنأنيؤديالأسلوبالاستبداديإلىانخفاضمعنوياتالموظفينوانخفاضالحافز

والإبداعالمحدودبينأعضاءالفريق.قديؤديعدموجودمدخلاتمنالآخرينإلىخنقالابتكار

هذاالأسلوبأيضًاتطويرمهاراتأعضاءالفريقيعوقويؤديإلىنقصالملكيةوالمشاركة.قد

(2007وإمكاناتهم)محمد

 نمط القيادة الحرة

بالقادةالذينيقدمونالحدالأدنى،أسلوبعدمالتدخلبالمعروفأيضًا،نمطالقيادةالحرةيتميز

يمنحونأعضاءفريقهمدرجة،منالتوجيهوالمشاركةفيالأنشطةاليوميةلفريقهم.بدلًامنذلك

مستقل بشكل مهامهم وإدارة الخاصة قراراتهم لاتخاذ بهم ويثقون الاستقلالية من كبيرة

(Dasborough 2022).

بأنفسهمالخصائص: المشكلات وحل القرارات اتخاذ حرية الفريق أعضاء إشراف،يُمنح دون

ويفضلونالسماحلأعضاءفريقهمبأخذزمام،يقدمالقادةالحدالأدنىمنالتوجيهحيثمستمر.

يعتمدهذاالنهجبشكلكبيرعلىالثقةبقدراتأعضاءالفريقوالمبادرةفيتخطيطالمهاموتنفيذها.

يوفرمزيدًامنالمرونةلأعضاءالفريقفيكيفيةتعاملهممعووحكمهمعلىتنفيذمسؤولياتهم.

تظلخطوط،القادةمشاركةعلىالرغممنانخفاضووتعزيزالإبداعوالابتكار.،المهاموالمشاريع

.(Dasborough 2022)الاتصالمفتوحةلأعضاءالفريقللوصولإلىالتوجيهعندالحاجة
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ممايسمحلهمبتطويرمهاراتهم،الاستقلالبينأعضاءالفريقنمطالقيادةالحرةيشجعالإيجابيات:

المشكلات حل الذينلفي العالي الأداء ذوي للأفراد يمكن الذات. على اعتمادًا أكثر يصبحوا

يمكنلهذاالنمط،فيالفرقذاتالخبرةويتمتعونبدافعذاتيأنيزدهروافيظلهذاالأسلوب.

.(Dasborough 2022)حيثيتطلبأعضاءالفريقإشرافًامباشرًاأقل،تبسيطالعمليات

ممايؤديإلىالارتباك،قديعانيبعضأعضاءالفريقالأقلخبرةدونتوجيهواضحالسليبات:

مماقد،يمكنأنيحدثسوءالتواصلعندمالايشاركالقادةعنكثبووالأخطاءوعدمالكفاءة.

قديشعرأعضاءالفريقبالإهمالأوعدم،يؤديإلىسوءالفهموالصراعات.علاوةعلىذلك

متحمسين غير القادة كان إذا الوظيفي،الدعم والرضا الدافع على النهاية في يؤثر قد  مما

(Dasborough 2022).

 نمط القيادة التحويلية 

تركزالقيادةالتحويليةعلىإلهاموتحفيزالمتابعينلتحقيقأداءاستثنائيونموشخصي.القادة

الذينيتبنونهذاالأسلوبيتمتعونبرؤيةوجاذبيةوقادرونعلىصياغةمهمةأوهدفمقنع.

ال يشجع ما غالبًا والولاء. بالثقة الشعور ويعززون فريقهم، أعضاء ويمكّنون يلهمون قادةإنهم

(.2012التحويليونالابتكاروالإبداعوالتطويرالتنظيميطويلالمدى)العظمة

الخصائص:تتميزالقيادةالتحويليةبالقادةالذينيلهمونويحفزونأتباعهملتحقيقأداءاستثنائي

إنهمونموشخصي.هؤلاءالقادةلديهمرؤيةوجذابةوقادرونعلىصياغةمهمةأوهدفمقنع.

 (.2008الروسانيلهمونويمكّنونأعضاءفريقهم،ويعززونالشعوربالثقةوالولاء)
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الإيجابيات:يمكنللأسلوبالتحويليأنيخلقثقافةتنظيميةإيجابية،ويزيدمنمشاركةالموظفين،

ويعززالابتكار.غالبًامايكونالقادةالتحويليونقادرينعلىإبرازأفضلمافيأتباعهممنخلال

 .(2022أبوعيادةتوفيرالتوجيهوالإرشادوالدعم)

السلبيات:يمكنأنيؤديالأسلوبالتحويليفيالقيادةإلىزيادةالاعتمادعلىالقائدالذييؤدي

إلىإعاقةتطورالموظفينوالحدمناستقلاليتهم.كمانأنهذهالأسلوبقدلايكونمناسبًالجميع

الإجراءاتالمعمولالمواقف،فيسياقاتمعينةحيثيكوناتخاذالقرارالسريعأوالالتزامالصارمب

.(2022أبوعيادةبهاضروريًا،قدتكونأساليبالقيادةالتشاركيةأوالاستبداديةأكثرملاءمة)

 التبادلية نمط القيادة 

علىتبادلالمكافآتوالعقوباتمنأجلتحفيزأعضاءيعتمدهيأسلوبقيادةالقيادةالتبادلية

حيثيتممنحالمكافآتمقابلتلبية،بينالقائدوأتباعهتبادليةعلىعلاقةدفيعتمالفريقوإدارتهم.

توقعاتالأداءويتمتطبيقالعقوباتعلىالفشلفيالوفاءبها.غالبًامايستخدمهذاالنمطفي

.(2022)بنعيسى بيئاتمنظمةومستقرةحيثتكونالمهاممحددةجيدًاوروتينية

يكافأالأداءمنخلالويضعالقادةتوقعاتوأدواروأهدافًاواضحةلأعضاءفريقهم.الخصائص:

بينمايقابلالأداءالضعيفبإجراءات،أوغيرهامنالحوافز،المكافآتأو،الترقياتأو،التقدير

ويراقبالقادةالأداء،محددةبكفاءةأوعواقبتصحيحية.ينصبالتركيزعلىتحقيقمهاموأهداف

معتسلسل،عنكثبويتدخلونإذالميتمالوفاءبالمعايير.يميلهيكلالقيادةإلىأنيكونهرميًا

مبنيةعلىتبادلالجهودمقابلالمكافآت،قياديواضح.العلاقةبينالقادةوالأتباععلاقةتبادلية

.(2022)بنعيسى
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هو الإيجابيات أهم المحددةالإيجابيات: والمكافآت التوقعات توفره الذي حفزتوالتيالوضوح

،ممايقللمنهميعرفالجميعماهومتوقعحيثأعضاءالفريقعلىتحقيقالأهدافباستمرار.

يمكنأنتساعدالمكافآتومنالارتباك.يؤديهذاالنمطإلىعملياتمبسطةوزيادةالإنتاجية.

.(2022)عماروالعواقبالفوريةالمرتبطةبهذاالأسلوبفيتحسينأداءالفريقوالمساءلة

أنيؤديالتركيزعلىالمهاموالمكافآتالمحددةمسبقًاإلىخنقالإبداعوالابتكارالسلبيات:يمكن

يمكنأنيؤديالإفراطفيالتركيزعلىالعقوباتوتثبيطالتفكيروالتنميةعلىالمدىالطويل.و

قدلايكونكماممايؤثرعلىالروحالمعنويةوالرضاالوظيفي.،إلىبيئةعمليحركهاالخوف

فيالمواقفالديناميكيةأوسريعةالتغيرلأنهلايشجععلىالتكيف.علاوةهذاالأسلوبفعالًا

قديصبحأعضاءالفريقمعتمدينبشكلمفرطعلىتعليماتالقائدبدلًامنتطوير،علىذلك

.(2022)عمارالمبادرةالذاتية

المختلفةبناءًعلىالسياقوالمواقفالمحددةالتيالانماطقديُظهرالقادةمجموعةمنالسماتمن

يواجهونها.علاوةعلىذلك،توجدأنماطونماذجقيادةأخرى،مثلأساليبعدمالتدخلوغيرها،

التعليمية.والتيقدتكونذاتصلةأيضًافيالبيئات

يحظىمفهومالقيادةالأصيلةباهتمامكبيرفيمجالالتعليم.حيثاستعرضتدراسةالمنشورات

العلميةالمختلفةفيالبحثالتربويلاستكشافالموضوعاتالرئيسيةالمحيطةبالقيادةالحقيقية

التعليم والمنهجيات(Ahmed 2023)في والنتائج والسوابق التعريفات في المراجعة توغلت

المرتبطةبهذاالنمطالقياديالقيادة.ومنخلالتجميعالأدبياتالموجودة،قدمتالدراسةرؤى

 قيمةحولفهموتطبيقالقيادةالحقيقيةفيسياقتعليمي.
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بحثكمايبينتلعبمعاييروتوقعاتمديريالمدارسدورًاحاسمًافيالأداءالفعالللمدارس.كما

(Brauckmann 2023)هذهالمعاييروالتوقعاتضمنسياقاتتعليميةمختلفة.الذياستكشف

اختباربرامجإعدادالقيادةالتربويةوأساليبالتقييمفيفهمأفضلللقيادةالفعالةفيوأوضحاسهام

لقيادةوالمدارس. المدارس لمديري المطلوبة والمهارات للصفات ثاقبة نظرة البحث هذا يقدم

 مؤسساتهمبفعالية.

الضوء الأدبيات أهميةكذلكتسلط الفعالأنماطعلى التشغيلي الأداء ضمان في القيادة

(Anderson 2017.)وثيقًاحيث ارتباطًا المدارس في الفعال التشغيلي الأداء أنماطبيرتبط

أن الأبحاث واستنتجت مؤسساتنمطالقيادة. بشكلخاصفيكلمن التحويليةمفيد القيادة

 الأعمالوالأوساطالتعليمية.

تمتمناقشةخصائصالقيادةالمدرسيةالفعالةعلىنطاقواسعفيالأدبيات.ولخصتدراسةو

(Daniëls 2019)المدرسيةالفعالة،والتطويرالمهنيوخصائصالقيادةالأبحاثحولنظريات

الدراسةمنخلالتجميعالأدبياتالمتاحة،تلقيهذهولقادةالمدارسفيمختلفالبيئاتالتعليمية.

 الضوءعلىالسماتالأساسيةالتيتساهمفيالقيادةالمدرسيةالفعالة.

(علىالقيادةفيالسياقاتالتعليميةفيمرحلةالطفولةNicholson 2020)دراسةأخرىركزت

في الإنصاف وقضايا الاجتماعية، العدالة واعتبارات المعرفية، الأسس واستكشاف المبكرة،

 رؤىقيمةللتحدياتالفريدةوالفرصللقيادةفيتعليمالطفولةالمبكرة.الدراسةالأدبيات.توفرهذه
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 : الهوية الوطنية ثانيا 

تشيرالهويةالوطنية،وهيمفهوممتأصلبعمقفيمجالالعلومالاجتماعيةوالدراساتالثقافية،

بالانتماءوالخصائصالمشتركةالتييربطهاالأفرادبأمتهمأوبلدهم.تشملإلىالإحساسالجماعي

الهويةالوطنية،باعتبارهابنيةمتعددةالأوجه،تتشاركعناصرمختلفةفيعمليةتكوينالهوية

 .(2022الحورانيوتعززالشعوربالوحدةبينالناس)

 الثقافةوالتاريخ: .1

بأن واسع نطاق على الباحثين يقر الوطنية. للهوية أساسية كمكونات والتاريخ الثقافة تبرز

الممارساتالثقافيةللأمة،بمافيذلكالتقاليدوالعاداتواللغةوالفنونوالمطبخ،تلعبدورًامحوريًا

بالانت شعورًا المشتركة الثقافية السمات هذه وتولد الجماعية. الهوية تشكيل يعززفي مما ماء،

التواصلبينالمواطنين.علاوةعلىذلك،تساهمالرواياتالتاريخيةوالأحداثالهامةوالإنجازات

والنضالاتفيتعميقهويةالأمة.كمايعملالحفاظعلىالمعالمالتاريخيةوالاحتفالبهاعلى

 .(2021مشوحغرسذاكرةجماعية،وتعزيزالوحدةوالاعتزازداخلالأمة)

 اللغةوالجغرافيا: .2

تعملاللغةكقوةموحدةتربطالأفرادببعضهمالبعضمنخلالالتواصلالمشترك.إنوجودلغة

أولغاتمشتركةداخلالأمةيعززالشعوربالانتماءللمجتمعويسهلنقلالتراثالثقافي.بالإضافة

ية.كماإلىذلك،يؤثرالسياقالجغرافيوالحدودالإقليميةللأمةبشكلكبيرعلىالهويةالوطن

وتساهمالمناظروالمواردالطبيعيةوالخصائصالجغرافيةفيالهويةالجماعيةوالعلاقةالتييشعر

 .(2022مطلببهاالأفرادتجاهأراضيهم)
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 الرموزوالشعاراتالوطنية: .3

تمثلالرموزالوطنية،مثلالأعلاموالأناشيدوشعاراتالنبالةوالأعيادالوطنية،مظاهرًابصرية

للهويةالوطنية.حيثتثيرهذهالرموزالشعوربالوطنيةوالوحدةوالفخربينالمواطنين.فهيبمثابة

بالانتماءوالولاءتذكيرقويبقيمالأمةوتاريخهاوهويتهاالمشتركة،ممايعززالشعورالجماعي

 .(2017على)

 النظامالسياسيوالقيمالمشتركة: .4

يلعبالنظامالسياسيومؤسساتالأمةدورًاحاسمًافيتشكيلالهويةالوطنية.تساهمالديمقراطية

التشاركيةوالالتزامبسيادةالقانونومجموعةمشتركةمنالقيموالمعتقداتفيتطويرهويةوطنية

الإنسانوالتماسكقوية.أصبحتالقيمالمشتركةمثلالحريةوالمساواةوالعدالةوالديمقراطيةوحقوق

 .(2018القسيوسفالاجتماعيركائزتدعمالهويةالجماعيةللأمة)

 التماسكالاجتماعيوالتضامن: .5

إنالشعوربالتماسكالاجتماعيوالتضامنبينالمواطنينأمربالغالأهميةلتشكيلالهويةالوطنية

بالمسؤولية المشترك والشعور العام الصالح أجل من معًا العمل الرغبةفي إن عليها. والحفاظ

ننسيجيعززانهويةجماعيةمتجذرةفيالدعمالمتبادلوالتعاون.تساهمهذهالعناصرفيتكوي

 .(2019معروفاجتماعيمتماسك،وتقويةالشعوربالانتماءالوطني)

تشملالهويةالوطنيةمجموعةمنالمكوناتالمترابطةالتيتشكلبشكلجماعيالشعوربالانتماء

والخصائصالمشتركةالتييربطهاالأفرادبأمتهم.تساهمالثقافةوالتاريخواللغةوالجغرافياوالرموز
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والنظمالسياسيةوالقيمالمشتركةوالتماسكالاجتماعيفيالطبيعةالمتعددةالأوجهللهويةالوطنية.

إنفهمهذهالمكوناتضروريلفهمديناميكياتتشكيلالهويةالوطنيةوتأثيرهاعلىالمجتمعات.

 الوطنية في السياق التربوي أهمية الهوية 

الهويةالوطنيةلهاأهميةكبيرةفيالسياقالتعليميلأنهاتشكلجوانبمختلفةمنالنظامالتعليمي

.أحدالجوانبالحاسمةهوالحفاظعلىالثقافة.)المصدر،السنة(والمناهجوالقيمالمنقولةللطلاب

يلعبالتعليمدورًاحيويًافيحمايةالتراثوالتقاليدالثقافيةللأمة.منخلالدمجالهويةالوطنية

فيالنظامالتعليمي،يتعلمالطلابويقدرونعاداتبلدهم،ولغته،وتاريخه،وقيمه.وهذايغرس

بهويت والارتباط بالفخر )الشعور القادمة للأجيال عليها الحفاظ يضمن مما الثقافية، موريفهم

2014). 

دورآخرمهمللهويةالوطنيةفيالتعليمهوتعزيزالتماسكالاجتماعيوالوحدة.منخلالتعزيز

الشعورالمشتركبالهويةالوطنية،تصبحالمدارسقوةموحدةتجمعالمجتمعاتالمتنوعة.بغض

الطلاب فإن والاقتصادية، الاجتماعية الخلفية أو العرق أو الدين في الاختلافات عن النظر

يطورونشعورًابالانتماءوالتفاهم.هذالايقويالروابطالاجتماعيةفحسب،بليغذيأيضًاالاحترام

 .(2021بعبدالوهاوالتقديرللتنوع،ممايؤديإلىمجتمعأكثرشموليةوتناغمًا)

تلعبالهويةالوطنيةأيضًادورًامحوريًافيتنميةالمواطنةالنشطة.يزودالتعليمالطلاببالمعرفة

والمهاراتوالقيماللازمةليكونوامواطنينمسؤولينومشاركين.منخلالدمجالهويةالوطنيةفي

المناهجالدراسية،يتمتشجيعالطلابعلىالمشاركةفيمجتمعاتهموالمساهمةفيالمجتمعودعم

يةالجماعيةقيمومبادئأمتهم.إنهميطورونإحساسًابالواجبالمدني،والاعترافبدورهمفيالرفاه

 .(2011الخليفةوالتنميةفيبلدهم)
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علاوةعلىذلك،تضمنالهويةالوطنيةفيالتعليماكتسابالطلابللوعيالتاريخيوالثقافي.من

خلالالتعرفعلىتاريخبلدهمونضالاتهوإنجازاته،يطورالطلابفهمًاشاملًالماضيأمتهم.

وتقديرًا بالهوية إحساسًا يكتسبون ومستقبلها. حاضرها حول نظرهم وجهة تشكل المعرفة هذه

 .(2009رشدانلجذورهم،ويعترفونبمكانتهمداخلالمجتمعالعالمي)

الوطن حب تعزيز خلال من الطلاب. بين والوطنية بالفخر الشعور الوطنية الهوية تعزز كما

واحترامالرموزالوطنيةوالالتزامبرعايةالبلاد،يغرسالتعليمارتباطًاعاطفيًاقويًاوولاءلبلدهم.هذا

ا على الأفراد وتحفيز الجماعية، المسؤولية في يساهم والوطنية بالفخر بشكلالشعور لمساهمة

 إيجابيفيتقدمأمتهم.

الثقافي، التراث التربويلهاأهميةكبيرة.إنهيحافظعلى باختصار،الهويةالوطنيةفيالسياق

التاريخيوالثقافي، التماسكالاجتماعيوالوحدة،ويزرعالمواطنةالنشطة،ويعززالوعي ويعزز

ا بأهمية الشامل التعليمي النظام يقر العالمي. المنظور ويشجع والوطنية، الفخر لهويةويعزز

الوطنيةبينمايزودالطلابأيضًابالمهاراتوالفهمالضروريينللتنقلفيعالممترابطومتنوع.

 : دور قادة المدارس في تكوين الهوية الوطنية ثالثا 

تلعبالمدارسدورًاحاسمًافيتشكيلالهويةالوطنيةبينالشباب،حيثإنهامواقعمهمةللتنشئة

الاجتماعيةوالتعليم.داخلالبيئةالمدرسية،يصبحدورقادةالمدارسمحوريًافيتعزيزالشعور

هذه تستكشف الطلاب. بين الوطنية المدرسيقالأهميةالرسالةبالهوية الهويةيةادة تكوين في

علىتصوراتالطلابوقيمهموشعورهمبالانتماءإلىأمتهم.االوطنية،وتسليطالضوءعلىتأثيره

 وتبرزأهميةالقيادةالمدرسيةفيكونهاتعزز:



 

18 

 تكوينرؤيةمشتركة: .1

يتمتعقادةالمدارسبفرصةفريدةللتعبيرعنرؤيةمشتركةللهويةالوطنيةوتعزيزهاداخلالبيئة

التعليمية.منخلالوضعأهدافوقيمواضحةتتوافقمعالتراثالثقافيللأمةوتاريخهاوتطلعاتها،

ذهالرؤيةكقوةيمكنلقادةالمدارستوفيرإطارعملللطلابلفهموتقديرهويتهمالوطنية.تعمله

إرشاديةفيتطويرالمناهجوالأنشطةاللامنهجيةوالسياساتالمدرسية،ممايضمنتعرضالطلاب

 .(2018خليلباستمرارللقيموالرواياتالوطنية)

 المناهجوطرقالتدريس: .2

يمارسقادةالمدارستأثيرًاكبيرًاعلىالمناهجوالممارساتالتعليميةداخلمؤسساتهم.منخلال

دمجالتاريخوالثقافةواللغةالوطنيةفيالمناهجالدراسية،يمكنلقادةالمدارسالمساهمةبنشاطفي

يتيحإدراجالموادذاتالصلةوالمتنوعةالتيتعكستراثالأمةوإنجازاتهموتكوينالهويةالوطنية.

للطلابتطويرفهمأعمقلهويتهمالوطنية.يلعبقادةالمدارسأيضًادورًافيتعزيزالتربيةالمدنية،

 .(2016الحربيوتعزيزفهمالمبادئالديمقراطية،وتشجيعالمواطنةالنشطةبينالطلاب)

 الترويجللاحتفالاتوالمناسباتالثقافية: .3

إذيمكنلقادةالمدارستنظيموتعزيزالاحتفالاتالثقافيةوالاحتفالاتالتيتعززالهويةالوطنية.

وتاريخهم الثقافي تراثهم تعرض التي الأنشطة للمشاركةفي للطلاب فرصًا الأحداث هذه توفر

منخلالالمشاركةالنشطةفيهذهالاحتفالات،ينميالطلابشعورًابالفخروالانتماءووتقاليدهم.

 (.2018وطنية)خليلالهويةالإلىأمتهم،ممايعزز
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 تعزيزالمساحاتالشاملة: .4

خلاليتحملقادةالمدارسمسؤوليةإنشاءبيئاتشاملةومحترمةتحترمالتنوعداخلالأمة.من

تقييموتقديرالخلفياتالثقافيةالمختلفةووجهاتنظرالطلاب،يمكنلقادةالمدارسالمساهمةفي

احتضان للطلاب الشمولية تتيحهذه الفردية. الهويات احترام على الحفاظ مع بالوحدة الشعور

 ..(2020الترهونيهويتهمالوطنيةدونإبعادأوتهميشمنينتمونإلىخلفياتمتنوعة)

 نمذجةالدوروالإرشاد: .5

منفيحتذىبهللطلاب،ممايؤثرعلىمواقفهموسلوكياتهموقيمهم.ذجوكنميعملقادةالمدارس

خلالتجسيدالقيموالفضائلالمرتبطةبالهويةالوطنيةيمكنلقادةالمدارسإلهامالطلابلتطوير

للقادةإثباتأهميةالمسؤوليةالمدنيةوعلاقةقويةبأمتهم. منخلالأفعالهموتفاعلاتهم،يمكن

 .(2020الترهونيوالتقديرالثقافيوالمشاركةالنشطةفيتشكيلمستقبلالأمة)

يلعبقادةالمدارسدورًامهمًافيتكوينالهويةالوطنيةبينالطلابمنخلالخلقرؤيةكما

مشتركة،ودمجالقيمالوطنيةفيالمناهجالدراسية،وتعزيزالاحتفالاتالثقافية،وتعزيزالمساحات

يقومقادةالمدارسبتشكيلتصوراتالطلابوفهمهمكماالشاملة،والعملكنماذجيحتذىبها،

إلىماوراءالتعليمالأكاديمي،ليشملعمليةالتنشئةالقيادةالمدرسيةتأثيريمتدإذلهويتهمالوطنية.

الهوية تكوين وتسخيرهافي المدارس قادة أهمية إدراك إن المدارس. داخل الاجتماعيةالأوسع

وفخورينيساه مطلعينومشاركين مواطنين تطوير يسهمفي أن بنشاطفيالوطنيةيمكن مون

تحسينأمتهم.المزيدمنمبادراتالبحثوالتطويرالمهنيضروريةلدعمقادةالمدارسفيأداء

 دورهمبفعاليةفيهذاالجانبالأساسيمنالتعليم.
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 : الدراسات السابقة  رابعا

 الادبياتالسابقةالعربية



 الأدبياتالسابقةالعربية1رقمجدولال



النتائج الهدف منهج  
الدراسة

سنة  
النشر

الاسم

الهويةالسعوديةتنقسمإلىخمسةمحاور
هي:القيمالوطنية،والاهتمامبالعادات

وتعزيزدوررجالالصحيةللمواطن،
الأمن،وذكربعضالشخصياتالوطنية،

وموسمالحجوالعمرة.وقدسجلتركيزة
القيمالوطنيةأعلىمعدلإدراجبلغ

32.6٪

تناولتالدراسةالمرتكزات
الأساسية،لتعزيزالهوية
السعودية،ومايجبأن
يكونمتاحًافيالمملكة
لمساعدةالطلابعلى
الشعوربالفخرلكونهم

سعوديين

وصفي 2022 الهليل

هناكتوقعاتكبيرةلمدارسالتعليمالعام
لتعزيزالقيمالإسلاميةوالهويةالوطنيةبين

.حيث2030الطلابالسعوديينفيعام
يُنظرإلىالمعلمينوالمعلماتعلىأنهم

يلعبوندورًامهمًاللغايةفيهذاالصدد

معرفةالدورالذييجبأن
مدارسالتعليمالعامتلعبه

منأجلتعزيزالقيم
الإسلاميةوالهويةالوطنية
بينالطلابالسعوديينفي

كماتتصورها2030عام
المملكة

مسحي 2021 الغامدي

أسلوبالقيادةالسائدبينمديريالمدارس،
كمايراهالمعلمون،كانالأسلوب

الديمقراطي،حيثحصلهذاالنمطعلى
 منالموافقةبمتوسطحسابيمستوىعال 

4.18.

تحديدأسلوبالقيادةالسائد
الذييتصورهالمعلمونفي
مدارسالتعليمالعامبحائل

مسحي 2021 الشمري

أظهرتالنتائجتحسنافيمستوىالقيم
الأخلاقيةوالمواطنةبعدالتدريب،واستمرار
تحسنالمستوىخلالمرحلةقياسالمتابعة

كيفيةتنميةالقيمالأخلاقية
والمواطنةلدىمجموعةمن

الأطفالمنخلال

تجريبي 2020 على
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النتائج الهدف منهج  
الدراسة

سنة  
النشر

الاسم

إخضاعهملبرنامجتدريبي
قائمعلىالنمذجة

اكتشفالباحثونمنخلالتحليلهمما
تكرارًاللقيمالوطنيةفيكتب643مجموعه

الدراساتالاجتماعية.ألقىالبحثالضوء
علىأهميةالقيمالوطنيةوتمثيلهافيالمواد
التعليميةالمستخدمةفينظامالتعليمالعالي

فيفلسطين

مقارنةالقيمالوطنيةالحالية
بالقيمالتييجبتضمينها

بشكلمثاليفيالكتب
المدرسية

مسحي 2020 دغمش

خلصتالدراسةإلىأنالأسلوب
الديكتاتوريهوالأسلوبالأكثرشيوعاًفي
الممارسةالإداريةلمديريالمدارسالثانوية

العربيةالإسلاميةفيمدينةنجامينامن
وجهةنظرالمعلمين

التعرفعلىأنماطالقيادة
الإداريةالسائدةفيالمدارس

الثانويةالعربيةالإسلامية
فيمدينةنجامينابتشادمن
وجهةنظرمعلميالمرحلة

الثانوية

وصفي 2020 آدم

الأسلوبالديكتاتوريهوالأسلوبالأكثر
شيوعاًبينمديريمدارسالتعليمالابتدائي

فيمحافظةبورسعيد

استكشافالأساسالنظري
للقيادةالمدرسيةالعالميةفي

القرنالحاديوالعشرين،
وإلقاءالضوءعلىأنماط
القيادةالسائدةبينمديري

مدارسالتعليمالابتدائيفي
بورسعيدمحافظة

وصفي 2020 حسن

أسفرتالدراسةعنالعديدمنالنتائج
الرئيسية،بمافيذلكملاحظةأنقادة

المدارسلعبوادورًامهمًافيتعزيزالأمن
الفكريبينطلابالمدارسالثانوية.

دراسةتأثيرالقيادةالمدرسية
علىتعزيزالأمنالفكري
وتعزيزقيمالمواطنةبين

المدارسالثانويةفيطلاب
المدينةالمنورة

مسحي
وصفي

2019 الجهني

أظهرتالنتائجأندورإدارةالمدرسةفي
تعزيزالمواطنةبينطالباتالمدارس

الثانويةفيمحافظةالقويعيةمنوجهة
نظرالمعلماتالنسائياتحصلعلى

(بدرجةعالية5(من)3.63متوسط)

التعرفعلىدورإدارة
المدرسةفيتعزيزالمواطنة
بينطلابالمدارسالثانوية

منوجهةنظرالمعلمات

مسحي
وصفي

2018 القحطاني
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النتائج الهدف منهج  
الدراسة

سنة  
النشر

الاسم

كشفتالنتائجأنالأسلوبالاستبداديكان
الأكثرانتشارًابينمديريالمدارس،ثم

النمطالديمقراطي.ووجودفروقذاتدلالة
(تعزى0.05إحصائية)عندمستوىدلالة

لمتغيرالجنستحديدافيمايتعلقبتصورات
أسلوبالقيادةالسلطوية

التعرفعلىأنماطالقيادة
السائدةبينمديريالمدارس

الأساسيةالحكوميةفي
عمان

مسحي
وصفي

2018 عيروط

في المدارس قيادات بين إجماع هناك
الرياضعلىالدورالذييلعبونهفيتنمية

لدى الوطني الانتماء وكانقيمة الطلاب.
الفرص إتاحة هو الصدد هذا في ما أبرز
للطلابللانخراطفيالعملالتطوعيالذي

يخدمالوطنومواطنيها

استكشافتأثيرقادة
المدارسفيالمرحلةالثانوية
بالرياضعلىتعزيزالشعور

بالانتماءالوطنيلدى
الطلاب

مسحي
وصفي

2017 العنزي

في المدارس الولاءمساهمة قيم تعزيز
درجات بمتوسط منخفضة كانت والانتماء

.ومعذلك،0.578وانحرافمعياري2.24
منقيم أظهرالطلابأنفسهممستوىعال 

الولاءوالانتماء.

تقييمدورالمدارسالثانوية
كمؤسساتتعليميةفيتعزيز

قيمالولاء

مسحي
وصفي

2017 الكندري

للقيادةكانالأكثرانتشارًا،النمطالديمقراطي
إلى بالإضافة الاستبدادي. الأسلوب يليه
ذلك،وُجدتفروقذاتدلالةإحصائيةعند

دلالة مجموع0.01مستوى في أقل أو
مقارنة عند للدراسة الثلاثة الأبعاد درجات
الأفرادالحاصلينعلىبكالوريوسفأعلىمع

مؤهلعلميأقلمنالبكالوريوس

التعرفعلىالنمطالسائد
للقيادةالتربويةلدىمديري

المدارسالابتدائيةالحكومية
فيمحافظةالخرج

مسحي
وصفي

2016 السلمي

دوراً الكويت في المدرسية الإدارة لعبت
بينطلاب المواطنة قيم تعزيز في حاسماً
التي القيم وتضمنت الثانوية. المدارس
والانتماء الوطنية، المدرسة إدارة طورتها
والمساواة، الإيجابي، والحوار والولاء،
والتضامنالوطني،والتسامحوقبولالآخر،

.واعتبرتهذهوالحرية،والمشاركةالسياسية

تقييممشاركةإدارةالمدرسة
فيتعزيزقيمالمواطنةلدى

طلابالمرحلةالثانوية،
وتحديداًمنمنظورمديري
المدارسالثانويةفيالكويت

مسحي
وصفي

2015 العنزي
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النتائج الهدف منهج  
الدراسة

سنة  
النشر

الاسم

القيممهمةفيتعزيزالمواطنةالمسؤولةبين
الطلاب

تمتسليطالضوءعلىدورجامعةالباحةفي
تنميةالولاءللوطنلدىالطالبات،حيثعبر

٪منالمبحوثينعنمشاركةالجامعة89.9
النشطةفيالأنشطةالوطنية،مثلالمشاركة

فيفعالياتمثلاليومالوطنيللمملكة

التعرفعلىقيمالولاء
الأساسيةلطالباتالجامعة،
واستكشافأهميةهذهالقيم.

لهم،والكشفعنالدور
المحتملالذييمكنأن

تلعبهالجامعةفيتعزيزهذه
القيموتعزيزها

تحليلي
وصفي

2015 زهو

وفقاًلتصوراتمديريالمدارس،فإنهميلعبون
بالانتماء الشعور تعزيز في هاماً دوراً
الوطنيوالوطنيةبينطلابالمرحلةالثانوية

فيالمدينةالمنورة

مدىمساهمةمديري
تعزيزالشعورالمدارسفي

الانتماءبينطلاببالوطني
المرحلةالثانويةفيالمدينة

المنورة

مسحي
وصفي

2014 الهجلة

 

 الادبياتالسابقةالأجنبية



 الأدبياتالسابقةالأجنبية2رقمجدولال



النتائج الهدف منهج  
الدراسة

سنة  
النشر

الاسم

التربيةالأخلاقيةالتيالقيمالوطنيةونوع
يعبرعنهاالمواطنانعكستبشكلكبير
فيالمناهجالتعليميةفيالسنواتالأولى

 منالجمهوريةالتركية.


فهمنموذجالمواطنةالذيتم
تصميمهفينظامالتعليمفي

السنواتالأولىمن
الجمهوريةالتركية

وصفي 2020 بيسريكلي
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النتائج الهدف منهج  
الدراسة

سنة  
النشر

الاسم

السردالوطنيالذيطرحهالكتابالمدرسي
يؤكدعلىأيديولوجيةالمستيازجيباعتبارها
جزءأساسًيامنالهويةالوطنيةالمكسيكية،

والتيمنناحيةتتسترعلىالعنف
الاستعماري.

كيفيةبناءالهويةالوطنية
المكسيكيةالتيتحتويعليها

كتبالتاريخالمدرسيةفي
المكسيك

وصفي
تحليلي

2019 اسكاركجا

المعلمينالمرشحيناعتبرواقيمًامثل
الصدقوالاحتراموالمسؤوليةواللطفمن

أهمالقيمالتييجبتعليمهاللطلاب.كما
أكدواعلىأهميةخلقبيئةتعليميةإيجابية

وداعمةلتعليمتعليمالقيمبشكلفعال

الكشفعنتحديدآراء
المعلمينماقبلالخدمة
للمرحلالابتدائيةبشأن

مفهومالقيموتعليمها

نوعي 2018 ساين

وأظهرتالنتائجوجودعلاقةبينالمتغيرات
الديموغرافيةوالتنظيميةوالهويةالوطنية،

والرضاعنالمشرف،والالتزامبمكان
كماوجدأيضًاأنالمديرينفي.العمل

الإماراتالعربيةالمتحدةمنالنمطالقيادي
علىعكسالولاياتالمتحدةوأوروباالحر

اللذانيسودبهماالنوعالنمطالقيادي
التحولي،ممايؤديإلىنتائجأقلرضا

وفعاليةفيالإماراتالعربيةالمتحدة

تستكشفمناهجالقيادةفي
الإماراتالعربيةالمتحدة
وتقارنهابالولاياتالمتحدة

وأوروبا

مسحي
وصفي

2014 بيلر



 التعقيبعلىالدراساتالسابقة

توفرالدراساتالتيتمتمراجعتهارؤىقيمةفيمختلفجوانبالتعليموالقيادةفيالعالمالعربي،

الإسلاميةوالمواطنةوالتنميةالأخلاقيةمعالتركيزبشكلخاصعلىتعزيزالهويةالوطنيةوالقيم

 بينالطلاب.

العديدمن الدراساتمنهجياتمختلفةلاستكشافأهدافكلمنها.حيثاستخدمت استخدمت

الدراساتالنهجالوصفيلتوفيرفهمشاملللظواهرقيدالبحث.علىسبيلالمثال،تبحثدراسة
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( تحليل2022الهليل منخلال الإنجليزية اللغة دورات السعوديةفي الهوية تعزيز مدى (في

(أنماطالقيادةالسائدةبينمديريمدارس2021وصفيلكتابين.وبالمثل،تحللدراسةالشمري)

 وصفي.استبانةالتعليمالعامباستخدام

استخدمتدراساتأخرىاستبياناتالمسحلجمعالبياناتمنالمشاركين.تبحثدراسةالغامدي

(فيدورمدارسالتعليمالعامفيتعزيزالقيمالإسلاميةوالهويةالوطنيةبينالطلابمن2021)

أيروتاستبانةخلال دراسة تستكشف وبالمثل، المدارس. وقادة التربويين المشرفين إلى موجه

استبانة(أنماطالقيادةالتربويةالسائدةبينمديريالمدارسالحكوميةفيعمانمنخلال2018)

 موجهإلىالمعلمينوالمعلمات.

كماتستخدمبعضالدراساتالتصاميمالتجريبيةلتقييمفعاليةالتدخلات.علىسبيلالمثال،تقوم

(فيمحافظةالطائفبتقييمتأثيربرنامجالتدريبالقائمعلى2020الدراسةالتيأجراهاعلى)

التجريبية المجموعة تتلقى الأطفال. بين والمواطنة الأخلاقية القيم تنمية في جلساتالنمذجة

تدريبية،بينمالاتتلقىالمجموعةالضابطة.تُستخدمقياساتماقبلالتدريبوبعدهلتقييمالتغيرات

 فيالقيمالأخلاقيةومستوياتالمواطنة.

(فيإدراج2020تحليلالمحتوىتماستخدامهأيضافيبعضالدراسات.تبحثدراسةدغمش)

القيمالوطنيةفيكتبالدراساتالاجتماعيةمنخلالتحليلالمحتوى،ومقارنةالقيمالموجودةمع

 القيمالمرغوبة.وضعالباحثونقائمةبالقيمالوطنيةالأساسيةكمعيارللتحليل.

بشكلعام،تهدفالدراساتالتيتمتمراجعتهاإلىاستكشافجوانبمختلفةمنالتعليموالقيادة.

تبحثالدراساتبشكلجماعيفيدورالمدارسوقادةالمدارسفيتعزيزالهويةالوطنيةوالقيم

أن على الضوء سلطوا الطلاب. بين الفكري والأمن الأخلاقية والتنمية والمواطنة ماطالإسلامية
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القيادةالسائدة،وإدراجالقيمالوطنيةفيالكتبالمدرسية،وتأثيرإدارةالمدرسةعلىتنميةالمواطنة.

توفرهذهالدراساترؤىقيمةحولالممارساتالتعليميةفيمختلفالبلدانالعربيةوتقدمتوصيات

 لتحسينها.

العربية المملكة مثل دول في والقيادة التعليم فهم في ساهمت قد الدراسات هذه أن حين وفي

في ملحوظة فجوة هناك أن بالذكر الجدير فمن ومصر، والكويت وعمان وفلسطين السعودية

الأدبياتالمتعلقةبقطر.لمتركزأيمنالدراساتالتيتمتمراجعتهابشكلخاصعلىالتعليم

فيقطرأواستكشفالسياقالمحددوالتحدياتالتييواجههانظامالتعليمالقطري.لذلك،والقيادة

 قدلاتنطبقنتائجوتوصياتهذهالدراساتبشكلمباشرعلىالمشهدالتعليميالفريدفيقطر.

بالنظرإلىالتطورالسريعوالتركيزعلىالتعليمفيقطر،هناكحاجةللبحثالذييدرسالأبعاد

فعالية في تبحث أن المستقبلية للدراسات يمكن القطري. السياق في والقيادة للتعليم المختلفة

2030قطرالمبادراتالتعليمية،ودورقادةالمدارسفيقطرفيتعزيزالقيموالهوية،وتأثيررؤية

 علىالتعليم،والتحدياتوالفرصالخاصةبنظامالتعليمالقطري.

منخلالمعالجةهذهالثغراتفيالأدبيات،يمكنللبحوثفيقطرتقديمرؤىقيمةيمكنأن

من القطري. التعليم نظام تطوير في وتساهم التعليمية، الممارسات وتحسن السياسات، توجه

الضروريإجراءبحثذيصلةبالسياقويأخذفيالاعتبارالجوانبالثقافيةوالاجتماعيةوالتعليمية

 لفريدةلدولةقطرلتعزيزمجالالتعليموالقيادةفيالدولة.ا

فيالختام،تساهمالدراساتالتيتمتمراجعتهافيالأدبياتالموجودةمنخلالدراسةمختلف

جوانبالتعليموالقيادةفيالعالمالعربي.يستخدمونمنهجياتمختلفةلاستكشافأهدافكلمنهم،

والتنميةالأخلا والقيمالإسلاميةوالمواطنة الوطنية الهوية بينوتقديمرؤىقيمةحولتعزيز قية
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الطلاب.تؤكدهذهالدراساتمجتمعةعلىدورالمدارسوقادةالمدارسفيتشكيلهوياتالطلاب

وقيمهموشعورهمبالانتماء،وتقدمتوصياتلتعزيزالممارساتالتعليمية.هناكحاجةإلىمزيدمن

وعةالبحثللتحققمنصحةهذهالنتائجوالتوسعفيها،معالأخذفيالاعتبارالمنهجياتالمتن

وأصحابالمصلحةالمشاركينفيالعمليةالتعليمية.
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 الفصل الثالث 

إمكانيةتقديمإطارنظريلتعزيزالهويةالوطنيةفييجيبعلىأسئلةالدراسةويناقشهذاالفصل

يمكنتطويرهمستقبلاوالبناءعليهمنأجلتعزيزالهويةالوطنية.الإطارهذا،المدارس

كيف تؤثر أنماط القيادة المدرسية المختلفة، مثل القيادة التحويلية  السؤال الأول:  

، على تعزيز الهوية الوطنية بين  والاستبدادية والديموقراطية والحرة والتبادلية 

الطلاب؟ 

للأنماطالمختلفةللقيادةالمدرسيةتأثيركبيرعلىتعزيزالهويةالوطنيةبينالطلاب.كلأسلوب

يشكلالبيئةالتعليمية،تبادليًاأو،حرًاأو،ديمقراطيًاأو،استبداديًاأو،تحويليًاسواءكانقيادة،

القيادةهذهأنماطنستكشفكيفتتفاعلهنا،بطرقمتميزةتؤثرعلىكيفيةتنميةالهويةالوطنية.

معتعزيزالهويةالوطنية:

.القيادةالتحويلية:1

تركيزهمعلىالقيمالمشتركةويلهمالقادةالتحويليونويحفزونمنخلالرؤيةمقنعةواهتمامفردي.

يثيرالوطنية،تعزيزالهويةالوطنية.منخلالتجسيدالقيمفيوالهدفالجماعيلهصدىجيد

تركيزهمعلىتعزيزالفضولالفكريكماالقادةالتحويليونشعورًابالفخروالانتماءبينالطلاب.

هويتهمالوطنية.الاعتزازبوتشجيعالطلابعلىالثقافي،معاستكشافالتراث

.القيادةالاستبدادية:2
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فيسياقتعزيزالهويةالوطنية،والسيطرةعلىصنعالقراروالتوجيه.بالقادةالاستبداديونينفرد

منخلالقمعالتفكيرالنقديفينفوسالطلابوتنفيرهممنالمشاركةيمكنأنيكونتأثيرهمسلبيًا

فيالنقاشاتالمتعلقةبتعزيزالهويةالوطنية.

.القيادةالديمقراطية:3

يُشركالقادةالديمقراطيونأصحابالمصلحةفيصنعالقرار،ويعززونالشموليةوالتعاون.في

منخلالتعزيزالهويةالوطنية،يمكنللقادةالديمقراطيينإشراكالطلابفيتشكيلالمبادرات

منخلالالمناقشاتالمفتوحةومشاركيننشطينفيتحديدالهويةالجماعيةوالمساهمةفيها.جعلهم

تبنيالهويةعلىالطلابتشجيعلقادةالديمقراطيونليمكنوالرموز،حولالأحداثالتاريخيةوالقيم

الوطنيةكمسعىمشترك.

:الحرةقيادةال.4

الحريقدم النمط يتبعون الذين التوجيه.القادة من الأدنى والحد هذاوالاستقلالية أن حين في

منالترويجالمتماسكللهويةالوطنيةيعوقإلاأنهقدالطلاب،الأسلوبقديشجععلىاستقلال

للجهد المقصود غير تجاهله باالمنظمخلال الطلاب لتعريف والرواياتالمطلوب الوطنية لقيم

فيالمناهجالدراسية.عنطريقدمجهاالتاريخية

:التبادليةقيادةال.5

الوطنية،تعزيزالهويةوفينطاقالمكافآتوالعواقبعلىالأداء.تأثيرعلىالقادةالتبادليونيعتمد

قديفشلذلك،الوطنية.ومعوقديستخدمونالحوافزلتشجيعمشاركةالطلابفيالأحداثالثقافية
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لأنهيعتمدفيالمقامالأولعلىالوطنية،فيتعزيزارتباطعميقوجوهريبالهويةهذهالنهج

الدوافعالخارجية.

.مزيجمنأساليبالقيادة:6

غالبًاماتتضمنالقيادةالمدرسيةالفعالةمزيجًامنالأساليب.القادةالذينيمزجونبسلاسةبين

يلهمونالطلابأثناءإشراكهمفيالقراراتالمثال،علىسبيلوالديمقراطية،الأساليبالتحويلية

للطلاببتقديرقيمةهويتهمالوطنيةأثناءالمشاركةبنشاطفيالترويجونيسمحفالمتعلقةبالهوية

لها.

ما هو الدور الذي تلعبه المناهج الدراسية والأنشطة اللامنهجية  الثاني:  السؤال

والشراكات المجتمعية في دعم جهود القيادة المدرسية لتعزيز وتشكيل الهوية  

 الوطنية للطلاب؟ 

يشكلالمحتوىالمنهجيوالأنشطةاللامنهجيةوالشراكاتالمجتمعيةنظامًابيئيًاشاملًايؤثربشكل

يلعبتاليانوضحكيفكبيرعلىتعزيزجهودالقيادةالمدرسيةوتشكيلالهويةالوطنيةللطلاب.

كلعنصردورًا:

محتوىالمنهج: .1

يمكنلقادةالمدارسغرسحيثيشكلالمحتوىالمنهجيالعمودالفقريللخبرةالتعليميةللطلاب.

ممايضمننسجالقيموالرواياتمختلفة،عناصرالهويةالوطنيةبشكلاستراتيجيفيمواضيع

يمكنلدوراتالأدبالمثال،التاريخيةوالتراثالثقافيفيجميعأنحاءالمناهجالدراسية.علىسبيل
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وتسلطالضوءعلىالأحداثالمهمةالأمة،والتاريخوالدراساتالاجتماعيةأنتتعمقفيتاريخ

الهويةالوطنية.بناءوالشخصياتالتيتساهمفي

الأنشطةاللامنهجية: .2

توفرالأنشطةاللامنهجيةمنصةللطلابللتفاعلمعهويتهمالوطنيةخارجحدودالتعلمالتقليدي

الدراسية. الفصول للطلابحيثفي سبلًا الثقافية والفعاليات والنوادي والفنون الرياضة توفر

للاحتفالبتراثهموالمشاركةفيمناقشاتحولالقيمالوطنيةوالتعاونمعأقرانهمالذينيشاركون

يمكنلقادةالمدارسدعموبدءمثلهذهالأنشطةالتيتشجععلىالتعبيرعنالذاتفهويتهم.

.وتزرعالفخربالوطن

الشراكاتالمجتمعية: .3

.وطنهمالتعاونمعالمنظماتالمجتمعيةوالمؤسساتوالقادةالمحليينتعرضالطلابلهويةيثري

الثقافيةف والمراكز التاريخية والمواقع المتاحف مع الشراكات من الاستفادة المدارس لقادة يمكن

يساعديعملكماوالمنظماتغيرالربحيةلتزويدالطلاببتجاربعمليةتعززالهويةالوطنية.

علىسدالفجوةبينالتعلمفيالفصلوالتطبيقالواقعي،ممايسمحللطلاببمشاهدةالآثارذلك

.وطنهمالعمليةلقيم

يلعبقادةالمعلميندورًاحاسمًافيتنظيمهذاالمسعىالتعليمي.يمكنهمالتعاونمعأولياءالأمور

إلى والاستماع بنشاط المشاركة للطلاب يمكن حيث التقليدية المجالس إلى رحلات لتنظيم

نقلالقيمالمحادثات.ويعززهذاالجهدالتعاونيالعلاقةالتكافليةبينالمدارسوالأسر،ممايتيح
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التحويلية،مع القيادة النهجمبادئ القطرية.ويجسدهذا الهوية المتأصلةفي والتقاليد والعادات

التركيزعلىتأثيرالقادةفيتنميةالشعوربالانتماءالثقافيبينالطلاب.

الرحلاتالميدانية: .4

يوفرتنظيمالرحلاتالميدانيةإلىالمعالمالتاريخيةوالمتاحفوالمؤسساتالحكوميةوالمهرجانات

علىاستيعابأهميةالرموزالوطنيةكماتساعدهمالثقافيةللطلابارتباطًاملموسًابهويتهمالوطنية.

لتعزيزفهمالطلابالرحلاتهذهتنظيمقادةالمدارسلذايجبعلىوالمعالموالسياقاتالتاريخية.

.وطنهمواعتزازهمبهوية

للثقافةوالممارسات الملموسة البقايا يتعرفالطلابعلى الشعبية، إلىالأسواق الزيارات خلال

التجاريةالتيشكلتالهويةالقطريةتاريخيًا.علىسبيلالمثال،لعبتتجارةاللؤلؤالشهيرةدورًا

محوريًافيالخليجوقطر،ممايؤكدأهميةالتاريخالبحريفيتنميةالبلاد.

خدمةالمجتمع: .5

توفرمشاريعخدمةالمجتمعالمتوافقةمعالقيمالوطنيةللطلابفرصًاللمساهمةبشكلإيجابيفي

،الوطنالمشاركةالنشطةفيالمبادراتالتيتعكسقيمحيثإنالوطنية.ةهويالوتعزيزالمجتمع

هويتهمالوطنية.تجاهالطلاببالمسؤوليةوالالتزامإحساسيطور

ذلك على فيومثال والعربي القطري المطبخ جوانب الطلابدمج المبادئبغذاء مع التوافق

والصحيالتوجيهيةالتيحددتهاوزارةالتربيةوالتعليمووزارةالصحة،لضمانتوفيرالغذاءالمناسب

داخلالبيئةالأكاديمية.
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والإرشاد:النصائحتقديم .6

يتفاعلالطلابمعالأفراد برامجإرشادحيث المجتمعية الشراكات الناجحينيمكنأنتتضمن

قيم الشعوربالإلهامويوفررؤىحيث.الوطنالذينيجسدون للنماذجالإيجابية التعرض يعزز

 الهويةالوطنيةفيالحياةالمهنيةوالشخصية.تجسدعمليةحولكيفية

هل هناك أي أساليب أو استراتيجيات قيادة محددة ارتبطت  السؤال الثالث: 

باستمرار بنتائج إيجابية من حيث شعور الطلاب بالانتماء والمشاركة والتوافق مع  

؟ أمتهم قيم 

أظهرتالقيادةالتحويليةنتائجإيجابيةمنحيثالمختلفة،واستراتيجياتالقيادةأساليبمنبين

بيئةتعززالأسلوباخلقهذي.وزرعالهويةالوطنيةفينفوسهمشعورالطلاببالانتماءتعزز

،عنطريقمايلي:بالهويةالوطنيةالارتباط

القيادةالتحويلية: .1

هذايتوافقوالنموالفردي.تعززيلهمالقادةالتحويليونويحفزونمنخلالتنميةرؤيةمشتركة

تعزيزالهويةالوطنيةمنخلالربطالطلاببهدفجماعيوقيممشتركة.أهدافسلوبمعالأ

فعالفيالطلابعلىاستكشافتراثهمالثقافي،والمشاركةبشكلالقادةالتحويليونحيثيشجع

.والفخربالهويةالوطنيةالوطنية،علمالقيمت

الاستراتيجياتالتشاركية: .2
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الطلابفيصنعالقراروتشكيلبيئتهمالتعليمية.عندمايكونللطلابالتشاركتُشركاستراتيجيات

رأيفيالمبادراتالمتعلقةبالهويةالوطنية،فإنهميطورونإحساسًابالملكيةوالفخروالانتماء.

تشكيلالهويةالتعاونية: .3

تغرسهذهوالطلاببالاندماجوالتقديرفيعمليةتحديدهويتهمالوطنية.القادةالتحويليونشعريُ

التعاونيةإحساسًا أنشطةتعزيزالاستقلالية،ممايشجعالطلابعلىبالمشاركة المشاركةفي

.الهوية

المشاركةالفكرية: .4

تشجيعالطلابعلىالخوضفيوتؤكدالقيادةالتحويليةعلىتعزيزالتفكيرالنقديوالفضول.

تعززهذهالمشاركةفهمًاعميقًاللهويةالوطنية،وتمكنحيثتاريخأمتهموقيمهاوتراثهاالثقافي.

آرائهمبحريةليشعروابالارتباطبهويتهمالوطنية.الطلابمنالتعبيرعن

الشعوربالانتماء: .5

يخلقالقادةالتحويليونبيئةيشعرفيهاالطلاببالانتماءمنخلالتعزيزالروابطبينالطلاب

يعملهؤلاءالقادةعلىتقويةالروابطبينالهوياتالفرديةوالهويةكماالأوسع،والمعلمينوالمجتمع

رتباطالعاطفيبوطنهم.الازيعزعنطريقتالجماعيةللأمة

.التمكينوالملكية:6
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على التشاركية والاستراتيجيات التحويلية القيادة من كل هويتهمإشعارتعمل بملكية الطلاب

والالتزامبالحفاظعلىالقيمالوطنيةالاهتماميؤديهذاالتمكينإلىمستوىأعلىمنوالوطنية.

والتراثالثقافيوتعزيزهما.

وس الطلاب  فالسؤال الرابع: كيف يمكن بناء وتعزيز الهوية الوطنية في ن 

؟في المدارس

 تعزيز الهوية الوطنية: 

الوطنيةمنخلالدمجالقيمالوطنيةالأساسيةفيالتعليميتمتعزيزالهويةتكاملالقيم:-

المدرسي.وينسجالقادةهذهالقيمفيالمناهجوالأنشطةاللامنهجي،ممايسهلالشعوربالفخر

 والانتماء.

لقادةأهميةالرواياتالتاريخيةفيتشكيلالهويةالوطنية.منيدركاالرواياتالتاريخية:-

التاريخيةفيالتجربة يطورالطلابعلاقةأعمقلالتعليمية،خلالدمجالأحداثوالشخصيات

بقصةأمتهم.

شاملة:- عنبيئة التعبير من متنوعة خلفيات من الطلاب تمكن شاملة بيئة خلق يجب

هوياتهممعتبنيهويةوطنيةمشتركة.ويحرصالقادةعلىعدمشعورأيطالببالاستبعادأو

التهميش.

يجبتكييفأنماطالقيادةلتتماشىمعأهدافالهويةالوطنية.وتمكينالقادة:نمطقياديملائم-

للاستفادةمنتجربتهمالشخصيةلتعزيزالشعوربالهويةالذييترددصداهلدىالطلابوالموظفين.
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 التأثير على المخرجات التعليمية: 

الوطنيةفيتحسيناتفيالتحصيلالأكاديمي.حيثيساهمتجذرالهويةالإنجازالأكاديمي:-  

 إنالشعوربالفخريلهمالطلابللتميزفيدراساتهموالمساهمةبشكلإيجابيفيمجتمعمدرستهم.

منخلالالجهودالقياديةالتيتعززالهويةالوطنية،يشاركالطلابفيالمشاركةالمدنية:-

ويطورونشعورًابالمسؤوليةتجاهرفاهيةأمتهم.الأنشطةالمدنيةبشكلأكبر

منالمهمالتعاونمعأولياءالأمورفيتعزيزالهويةالوطنية.التعاونمعأولياءالأمور:-

في وإشراكهم المخاوف لمعالجة الأمور، أولياء مع مفتوحة اتصال قنوات القادة ينشئ حيث

المبادراتالمدرسيةوالأنشطةاللامنهجية.

القادةعلىخبراتهموالأفكارالمكتسبةيعتمد،الأداءمراجعةبدمجوالتحسينالمستمر:الأداءمراجعة

ةالقادةزقدرياستراتيجياتالقيادةوتعزلتحسينوأولياءالأموروالطلابالمعلمينمنالتفاعلاتمع

علىتعزيزالهويةالوطنيةبشكلفعال.

 تعزيز الهوية الوطنية تحديات الاستفادة من القيادة لمعالجة 

قنواتالاتصالالمفتوحة:

مثلاجتماعاتيمكنلقادةالمدارسمعالجةالمخاوفمنخلالإنشاءقنواتحوارشفافة-

الآباءوالطلابمنالتعبيرعنمخاوفهموطلبليتمكنالاستشارية،أوالمجالسأولياءالأمور

توضيحاتبشأندمجالهويةالوطنيةفيالمناهجوثقافةالمدرسة.

الموازنةبينالشموليةوالهوية:
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يجبعلىقادةلذامتأصلفيالموازنةبينالشموليةوتعزيزالهويةالوطنية.هناكتحدي-

المدارسإيجادحلوسطيشعرفيهالطلابمنخلفياتمتنوعةبالترحيبوالاحتراممعتعزيز

يمكنللقادةصياغةالتعاوني،الشعوربالهويةالمشتركة.منخلالالحوارالمفتوحواتخاذالقرار

السياساتوالمبادراتالتيتعكسهذاالتوازن.

معالجةمخاوفالوالدين:

الوطنية،يجبعلىالقادةإشراكأولياءالأموربنشاطفيالمناقشاتحولمبادراتالهوية-

يمكناستخدامالتفاعلاتالشخصيةوالاجتماعاتووتوضيحالمفاهيمالخاطئةومعالجةالمخاوف.

أنشطةتعزيزالهويةومواءمتهامعالقيمالوطنية.بغيرالرسميةوالنشراتالإخباريةلإعلامالوالدين

أصواتالطلاب:احترام

توفرمنصاتللطلاب- يقودهاالطلابأومجموعاتاستشارية إنشاءلجان للقادة يمكن

للتعبيرعنوجهاتنظرهموالتعبيرعنمخاوفهموالمشاركةفيإنشاءاستراتيجياتلتعزيزالشعور

القويبالهويةالوطنية.

الموضوعاتالمثيرةللجدل:التعاملمع

قدتتطرقالمناقشاتحولالهويةالوطنيةإلىأحداثتاريخيةحساسةأوتفسيراتمختلفة-

علىلذاللقيم. القائم بالحوار والالتزام بحساسية المناقشات هذه مع التعامل القادة على يجب

لتعبيرعنوجهاتنظرمتنوعةيعززثقافةالمشاركةلإنإنشاءمساحاتآمنةحيثالاحترام.

البناءة.
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التعاونفيحلالمشكلات:

يمكنللقادةمعاملتهاكفرصلحلالمشكلاتعقبات،بدلًامنالنظرإلىالمخاوفعلىأنها-

لمساهمةفيلفيحلولالعصفالذهنيالطلبةوأولياءالأمورإشراكمنخلالبشكلتعاوني

تعزيزمبادراتالهويةالوطنية.

عرضقصصالنجاح:

يمكنللقادةتسليطالضوءعلىقصصالنجاحوالنتائجالإيجابيةالناتجةعنالمبادراتالتي-

يمكنأنيؤديعرضأمثلةعنكيفيةتأثيرهذهالجهودبشكلإيجابيحيثتعززالهويةالوطنية.

علىشعورالطلاببالانتماءوالمشاركةفيالتخفيفمنالمخاوفوبناءالدعمللمبادراتالجارية.

القيادةالأخلاقية:

يعززحيثيجبعلىالقادةالتمسكبالنزاهةوالصدقوالتعاطفعندمعالجةالمخاوف.-

فكرةأنتعزيزالهويةالوطنيةمدفوعبنواياحقيقية.والسلوكالأخلاقيالثقة
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يربطمتغيراتالدراسةنموذج1الشكلرقم

يوضحهذاالرسمعناصرومتغيراتالإطارالمقترحلتحقيقأهدافالدراسة.منخلالتبنيالقادة

فيالمدارسلنمطالقيادةالتحويليةوالاستراتيجياتالتشاركيةيمكنهمالتأثيرعلىمختلفالأبعاد

بوتحفزالمتنوعةفيالطلابمنأجلخلقبيئةشاملةتعززمنالهويةالوطنيةفينفوسالطلا

وتزرعالانتماءللوطنوتعملعلىتكاملالقيمالمثلى.الأكاديميالإنجاز
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 والتوصيات  الخلاصة

   الخلاصة

استعرضتالدراسةالوطنية،فيرحلةفهمالعلاقةالمعقدةبينأنماطالقيادةالمدرسيةوتعزيزالهوية

والدورالعلاقةالمعقدةبينأنماطالقيادةالمختلفةوتعزيزالهويةالوطنيةداخلالبيئاتالمدرسية

الشعوربالهويةالوطنيةبينالطلاب.منخلالدراسةأنماطتعزيزفيالقيادةبهتلعالمهمالذي

أوضحناالأساليبالمتنوعة-والتبادليةوالتحويليةوالحرةالديمقراطيةوالاستبدادية-القيادةالمختلفة

التييستخدمهاقادةالمدارسلتعزيزالشعوربالانتماءداخلمجتمعاتهمالتعليمية.

القيادةفيتطوير تأثير السياقالضوءعلىأهمية القيادةفيهذا وقدسلطاستكشافأساليب

،بتركيزهاعلىالرؤيةوالإلهاموالنموالشخصي،لقيادةالتحويليةحيثتمثلاوتعزيزالهويةالوطنية.

المتغيرة.الظروفوسيلةواعدةلتنميةحسديناميكيومتطورللهويةالوطنيةالتيتتكيفمع

أكدتمراجعتناللأدبياتعلىأهميةأساليبالقيادةفيالمدارسوتأثيرهاعلىتعزيزالهويةالوطنية

الدراساتكيفتؤثرممارساتوأساليبالقيادةليسفقطعلىتصوراتالطلابحيثفحصت

ولكنأيضًافيتفاعلاتهممعأقرانهممنخلفياتمتنوعة.،هويتهمعن

،بنيةمعقدةتشملالرواياتالتاريخيةالمشتركةوالرموزالثقافيةوالذاكرةالجماعيةالهويةالوطنية

قادةالمدارسعاملحاسمفيتشكيلالهويةويعلبتحتلمكانةمحوريةفيالمشهدالتعليمي.و

تتشابكالديناميكياتوسلوبالقيادةبشكلكبيرعلىهذهالعملية.ايؤثركما،الوطنيةوالتأثيرعليها

حيثيوفركلأسلوبفرصًاوتحدياتفريدة.،بينأنماطالقيادةوالهويةالوطنية
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الهويةتعزيزأنماطالقيادةالمختلفةوتأثيرهاعلىدورالضوءعلىهذهالدراسةتسلط،بشكلعام

فهمالفروقالدقيقةفيأساليبالقيادةوتأثيرهاعلىالهويةالوطنيةأصبحالوطنيةداخلالمدارس.

منخلالتبني،متزايديتسمبالعولمةوالتنوعبشكلالذيعالماللطبيعةأمرًابالغالأهميةنظرًالأن

يمكنلقادةالمدارستسهيلتطويرهويةوطنيةقويةوقابلةللتكيفتحتضن،نهجمتوازنوشامل

 والانتماء.بالهويةالوطنيةالتنوعمعتعزيزالشعور

 التوصيات

تماقتراحالتوصياتالتاليةلتعزيزجهودالقيادةالمدرسيةالدراسة،بناءًعلىالرؤىالمستقاةمنهذه

فيتعزيزوتشكيلالهويةالوطنيةللطلاب:

تدريبوتطويرالقيادة:يجبأنيخضعقادةالمدارسللتدريبالذييزودهمبالمعرفةوالمهارات .1

القيادية. ممارساتهم في الوطنية الهوية لدمج الثقافيةواللازمة الخلفيات فهم ذلك يتضمن

التحويليةالتيتساهمتعزيزالهويةالوطنيةفينفوسالمتنوعةللطلابواعتمادمناهجالقيادة

.الطلاب

والرواياتالمدرسيةالمناهج .2 الوطنية القيم تتضمن بحيث المدرسية المناهج تصميم يجب :

يجبأنيتمهذابطريقةتسمحللطلاببالتفاعلبشكلنقديمعوالتاريخيةوالتراثالثقافي.

 .لهاوتعزيزالفهمالعميقوالتقديرأمتهم،هوية

أهميةدورالمدرسين:يعدالمدرسينعاملمهمومركزيفيعمليةتعزيزالهويةالوطنيةلذا .3

يجبأنيشاركوافيالتخطيطللأنشطةوالاستراتيجياتالتيتهدفإلىتعزيزالهوية،كما

يجبأنيكونلهمدورمجتمعيبالإضافةإلىدورهمداخلالمدرسة.
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الطلابعلىالمشاركةبنشاطفيالمناقشاتوعملياتصنعتشجيعيجبمشاركةالطلاب: .4

لكيةبمالشعورتمكنهذهالمشاركةالطلابمنحيثالقرارالمتعلقةبمبادراتالهويةالوطنية.

هويتهموتقويةارتباطهمبقيمالأمة.

الشراكاتالمجتمعية:التعاونمعالمنظماتالمجتمعيةوالمؤسساتالثقافيةوالقادةالمحليين .5

يمكنللرحلاتالميدانيةوالمتحدثينحيثلتزويدالطلاببفرصللمشاركةفيالعالمالحقيقي.

الضيوفوالفعالياتالثقافيةإثراءفهمالطلابوفخرهمبتراثهم.

يجبعلىفمساحاتشاملة:إنشاءبيئاتشاملةتحترموتحتفلبالخلفياتالمتنوعةللطلاب. .6

حيثيمكنللطلابمشاركةوجهاتنظرهمالمفتوح،قادةالمدارسإنشاءمساحاتآمنةللحوار

حولالهويةالوطنيةوالمشاركةفيمحادثاتبناءة.

للطلاب .7 تسمح التي اللامنهجية الأنشطة من متنوعة مجموعة تقديم اللامنهجية: الأنشطة

توفرهذهالأنشطةمنصاتويجبأنباستكشافهويتهمالوطنيةبطرقإبداعيةوتفاعلية.

للطلابللتعبيرعنهوياتهمالفريدةمعتعزيزالشعوربالوحدة.

يجسدونالقيموالسلوكياتأخلاقية،القيادةالأخلاقية:يجبعلىقادةالمدارسأنيكونواقدوة .8

التيتتوافقمعهويةالأمة.

تقييمفعاليةاستراتيجياتومبادراتالقيادةالهادفةإلىتعزيزيجبالتقييمالمستمروالتكيف: .9

يمكنللتعليقاتالواردةمنالطلابوأولياءالأموروالمعلمينحيث.باستمرارالهويةالوطنية

تعززمنفاعليةالمبادراتوأثرهافيتحقيقهدفها.أن
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ووجهاتالقيادة،الهويةالوطنيةداخلالمدارسفهمًادقيقًالدورتعزيزتتطلبرحلةجوهرها،في

والسياقالمجتمعيالأوسع.منخلالتبنيالقيادةالتحويليةالثقافية،والدينامياتالطلاب،نظر

والاستراتيجياتالتشاركية،يمكنللمعلمينوالقادةالمساهمةفيإنشاءجيللايتماهىمعقيمأمتهم

حولتقاطعالقيادةوالهويةالنقاشالهامبليصوغمستقبلهأيضًا.تساهمهذهالدراسةفيفحسب،

تبنيجيلاجذورهممتدةفيالماضيالعريقوأغصانهممايمهدالطريقلبيئاتتعليميةالوطنية،

تبنيمستقبلامثمرا.
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