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��

şźƇŚƘưƫř�ŠƿƺŞƴƫř�şźǀƀƫř�šŚŝŚŤƧ�Ʃǈų�ƲƯ�ŠŨƿŶŰƫř�şƺƗŶƫř�ŪƷŚƴƯşźƇŚƘưƫř�ŠƿƺŞƴƫř�şźǀƀƫř�šŚŝŚŤƧ�Ʃǈų�ƲƯ�ŠŨƿŶŰƫř�şƺƗŶƫř�ŪƷŚƴƯ��
�ǁȂƬǯƾǳơƨǴȈŴ�ňȂȈǈƥ��1���

��

ƨǷƾǬǷ��
� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơǶǿƗ� ǺǷǂŭơ�ơǞƳƢȈǧ� ƨȈǇƢǇȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳƨȈǴǸǠǳơ���ǹƢǰǷȁ� ǹƢǷǃ� ǲǯ�Ŀ�

�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ� ƨȈǟơƾǳơ�ƾŸ� ƢȀȈǨǧƨȈūơǂǘǳơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƾŸ� ƢǸǯ��ƨǨǴƬƼŭơ� ƧȂǟƾǳơ�ǲƷơǂŭ��Ŗǳơ� ƨǟȂǼƬŭơ�ǩ
�Ǳȁȋơ�ƨȈǟơƾǳơ�ƢȀǰǴǇƢđ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�ǲƳƗ�ǺǷ����ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱȁƢǼƫ�ǩǂǗ�ƩǂƯƘƫ�ƾǬǳȁ

���ƨǇơǁƽȁ�ƨƥƢƬǯȐȈǴŢȁ�ƨǷȋơ�ƢȀƬǌȇƢǟ�Ŗǳơ�ǱơȂƷȋơȁ�ǥȁǂǜǳƢƥ��ĈƬǯ�Ƣđ�ǂǷȁ�Śǈǳơ�ƣƢƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ���
�ƢǷƢŤǯǂƯƘƬƢǿƨȇǂǌƦǳơ�ƨǠȈƦǘǳƢƥ���ƨȈǧǂǠŭơ�ƨȈǨǴŬơȁ�ǂƴƬǳơȁ�ƧŚǈǳơ�ƤƫƢǰǳ�ƨȈǠǫơȂǳơ�ƨƥ���

ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǎǐƼƬŭơ��ǹƗ�ǳơ�ǺǷ�ơŚưǯƩƢƥƢƬǰǳƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǴ�
� ƢǤǳƢƥ� ƢǷƢȀǇƛ�ƪǸȀǇƗ���ǂǋƢƦǷ� Śǣȁ� ơǂǋƢƦǷ��Ŀ�ǰǌƫȈǲƔƢǼƥȁ�ƨưȇƾƷ� ƨȇȂǟƽ�ƩƢȈƴȀǼǷ���ƨǟȂǼƬǷ�

ƢǿǃǂǧƗƨǬƷȐƬǷ�ƩơƾƴƬǈǷȁ�ƩơŚǤƬǷ�ǺǷ�ǲǸŹ�ƢŠ�ǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ǻƗȁ���ǹǂŭơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ƢȀƴǔ
ƨȈǳƢƬƬŭơ�ƩƢƦǬǠǳơȁ�ǺƄơ�ǺǷ�Śưǯ�ƢēǂȀǏȁ��ǹǃơȂƬŭơ���

�Ȃǿ�ǎƸǨƬŭơ�ƮƷƢƦǳơ�ǾǼȈƦƬǈȇ�ƢǷ�ǱȁƗȁ�ƨȈǴǸǠƥ�ǑȂȀǼǳơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǇ�ƩƢȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ǹƗ
��ƢȀŻƾǬƫ�ǺǈƷȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ǹƢǟƗĿƧǂǏƢǠŭơ�ǾƬȈǐƼǋ�ƔƢǼƥȁ�ƨȈǟơƾǳơ�ƽơƾǟƛ��ƧȂǟƾǳơ�ǚǨƷ�ƢǸǯ��ƨǳƢǠǨǳơ�

ǺǷ� ƧƢǟƾǳơȁǪȈƦǘƬǳơ� Ŀ� ƩƢǧơǂŴȏơȁ� �ƨȇǂǰǨǳơ� ǪǳơǄŭơ�ǒǠƥ��ȁ��ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǒǠƥ� ǹƗ� ƢǔȇƗ� ȄǨź� ȏ
��ǞǇȂƬǳơ� ǲǸƬŹ� ƢǸȈǧ�ƪǬȈǔǧ� �ƢȀŰȐǷ�Ǒǂǟȁ� ƧȂǟƾǳơ� ƧǁȂǏ� ǶǇǁ� Ŀ� ǪǧȂƫ� Ń� ƧŚǈǴǳ� ƧǂǏƢǠŭơ

ƢȀǠǨǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǂǓƗ��ƢŲ��ŚǈȈƬǳơ�ǾǴǏƗ�ƢǸȈǧ�Ʃƽƾǌƫȁ����

�ǹƗ�ǱȁƢŢ�ƢǼȇƾȇƗ�śƥ�Ŗǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǶǿƗ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǪǴƫ��Ŗǳơ�
�ƩȐȈǴƸƬǳơ� ǽǀŮ� ǹƢǯ� ǦȈǯȁ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧȂǟƾǳơ� Ǟǫơȁ� ȄǴǟ� ƨȇȂǟƾǳơ� ƩƢǗƢǬǇȍƢƥ� ƢǿȂƦƫƢǯ� ǶƬǿơ

ǝƢǬƥ�Ŀ�ǹȁǂǏƢǠŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ƢȀǠƦƫơ�ƨưȇƾƷ�ƨȇȂǟƽ�ƲǿƢǼǷ�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�ǂƯƗ�ƩƢǗƢǬǇȍơȁŕǋ��ƨǇǁƢŲ�ƾǼǟ�
ƧȂǟƾǳơȂǟƾǳơ�ƩƢȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�ǂƯƗ�Ȃǿ�ƢǷȁ���ƨǯǂƷ�ȄǴǟ�ƧŚǈǴǳ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƨǐǴƼƬǈŭơ�ƨȇ

��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢȀƬǔĔȁ�ƧȂǟƾǳơ��

                                                           
1 �ǂǘǫ�ƨǠǷƢŝ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǰƥ�ƾǟƢǈŭơ�ǵȐǟȍơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƿƢƬǇƗ�����
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ȁ��ǥƾē�ǽǀǿƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳƢƥ�śǸƬȀŭơ�ǽƢƦƬǻơ�ƣǀƳƨǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ�ńƛ�ƽƢǸƬǟơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��
ƛ�ƢǔȇƗ�ǥƾēȁ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ƤǇƢǼȇ�ƢŠ��ƢȀǴƟƢǇȁ�ǂȇȂǘƫȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƝƽƢƦǷ�ǲȈǏƘƫ�Ŀ�ơǁƾǐǷ�ń

�ǂǓƢƷ�śƥ�ǖƥǂƫ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƨǬǸǠƬǷ�ƩƢǇơǁƽ�ơȂǼƦƬȇ�ǹƗ��ƧȂǟƾǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�śǐǐƼƬŭơ�ǞȈƴǌƫ
ǪȈƬǠǳơ�ƢȀȈǓƢǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƽȂǌǼŭơ�ƢȀǴƦǬƬǈǷ�ǥơǂǌƬǇơ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƢǸǯ�����

ļȉƢǯ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǘƻ�ļƘƫ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ǲǷƘȇȁ�ơǀǿ���

ƨǷƾǬŭơ��

ƾȈȀǸƬǳơ��ǹơȂǼǠǳơ�ƩơƽǂǨǷ�ǵȂȀǨŭ�ƢǻƢȈƥ�ǲǸǌȇ��

�ƮƸƦŭơǱȁȋơ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƶǷȐŭơ��

ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧȂǟƾǳơ�ƲǿƢǼǷ��

�ơŚƻƗȁƲƟƢƬǼǳơȁ�ƩƢȈǏȂƬǳơ�ǶǿƗ���

ƩƢǟƢǘǳơ�ǲƦǬȇ�ǹƗȁ�ƩơŚŬơ�ǲǠǧ�ńƛ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ǂȇƾǬǳơ�ȆǴǠǳơ�ƅơ�ǱƢǇƗ���

ƾȈȀǸƬǳơ��
ǹƗ� ƨǇơǁƾǳơ� ǲȈǏƢǨƫ�Ŀ� ǱȂƻƾǳơ� ǲƦǫ� ƢǼƥ� ǁƾŸ��ƮƸƦǳơ� ǹơȂǼǟ�ƩơƽǂǨŠ� ƽȂǐǬŭơ� ǹƢȈƦƥ� ƗƾƦǻ�

ƾȈȀǸƬǳơ�ơǀǿ�ƾǬǟ�ǹƢǯ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ƢŮ�ơƾȈȀŤȁ��ƨǇơǁƾǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ƾȈƷȂƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���

ƽȂǐǬŭơ�ƨưȇƾūơ�ƧȂǟƾǳơ�ƲǿƢǼŠ��
ƲǿƢǼŭơ��ƲȀǼŭơ�ǽƽǂǨǷ�ǞŦ��ȁƲȀǼŭơ��ƲĔ�ŘǠǷȁ��ăƲăȀăǻ�ǲǠǨǴǳ�ǁƾǐǷ��ǹƢƦƬǇơȁ�ƶǓȁ1��ȁȇļƘ�

ƲȀǼŭơŘǠŠ��ȁ��ƨǷȂǇǂŭơ�ƨǘŬơ�ƶǓơȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ2�ǲưǷ���ǮǳȂǫ��ƨǇơǁƾǳơ�ƱƢȀǼǷ��ǶȈǴǠƬǳơ�ƱƢȀǼǷȁ��ǺǷȁ
ƢǔȇƗ�ƢȀȈǻƢǠǷ��ǲưǷ��ƨǼȈǠǷ�ƨȇƢǣ�ńƛ�ǲǏȂƫ�Ŗǳơ�ƧƽƾƄơ�ƨǴȈǇȂǳơ��ƮƸƦǳơ�ƲȀǼǷ3���

�ƨǸǴǯ�ƩƔƢƳ�ƾǬǳȁ�ƱƢȀǼǷ�ŘǠŠ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ���ǂǸƬǈŭơ�Ǫȇǂǘǳơ��ǲȈƦǈǳơ�ƨǼǈǳơ1�Ǫȇǂǘǳơ��
ǲȀǈǳơ�ƶǓơȂǳơ2��ȁńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ăƳ�ƉǲƌǰĉǳƃƂƢăƳƢăȀąǼĉǷăȁ�Ɔƨăǟąǂĉǋ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ƢăǼƒǴăǠ3��ƨǸǴǰǳơ�ǵȂȀǨǷ�Ǻǟ�ơǀǿ

ƨǤǴǳơ�Ŀ���

                                                           
1Ʊ�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ� �ƣǂǠǳơ� ǹƢǈǳ��Ǎ�������ńȁƗ�Ǖ����ǿ������ƩȁŚƥ� ǁƽƢǏ� ǁơƽ� �� ǵ� ��ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǤǴǳơ� ǞǸů� �ǖȈǇȂǳơ� ǶƴǠŭơ�
Ǎ���ƨȈǨǴǈǳơ� ƨǠƦǘŭơ�� �Ǎ� �ȅƽƢƥƕ� ǃȁŚǨǳơ� �ǖȈƄơ� ǅȂǷƢǬǳơ���� Ǖ� �������ǿ�����ƨǳƢǇǂǳơ� ƨǈǇƚǷ� �� ǵ� ��ĺǂǠǳơ� ǶƴǠŭơ

Ǎ��ǵȂǴǠǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ��ȆǇƢǇȋơ�����Ǖ��ǅȁǁƾǳ���
2�ȅǃơǂǳơ��ƵƢƸǐǳơ�ǁƢƬű��Ǎ����Ǖ��������Ǎ�ȅƽƢƥƕ�ǃȁŚǨǳơ��ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ǹƢǼƦǳ�ƨƦƬǰǷ������Ǎ�ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ�������
3�Ǎ�ȆǇƢǇȋơ�ĺǂǠǳơ�ǶƴǠŭơ��������
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� ơƽƾǠƬǷ� ǵȂȀǨŭơ�ļƘȈǧ� �ƵȐǘǏȏơ�Ŀ� ƢǷƗ�ǾȈǳƛ�ǥƢǔŭơ�ǍƢǐƬƻơȁ� ƨǠȈƦǘǳ� ƢǠƦƫ� �ǮǳȂǫ�ǲưǷ��
�ƧȂǟƾǳơ�ƲǿƢǼǷ� �ŚǈǨƬǳơ�ƲǿƢǼǷ� �ǂǰǨǳơ�ƲǿƢǼǷ�ƢȀǼǰǳȁ� ���ƢǠȈŦ���ǅƢǇȋơ�ȄǴǟ� ƢȀƬǣƢȈǏ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�

ƨǸǴǰǳơ�ƨȈǼƦǳ�ȅȂǤǴǳơ��ǾǐȈƼǴƫ�ǺǰŻ�ȅǀǳơȁ��ǪƦǇ�ƢŲ�ƨȈƫȉơ�ňƢǠŭơ�Ŀ�����ƨǘŬơ�º�ƶǓơȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ
ơ�Ǫȇǂǘǳơ�º�ƧƽƾƄơ�ƨǴȈǇȂǳơ�º�ƨǷȂǇǂŭơǲȈƦǈǳơ�º�ƨǼǈǳơ�º�ǶȈǬƬǈŭ����

ƧȂǟƾǳơ�ƢǷƗ���ƾǬǧ�ƩƽƾǠƫƩƢǨȇǂǠƫ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƢȀǷȂȀǨǷ�ǹƢȈƥ�ǱȂƷ��Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�ǲǠǳȁ�
Ƿ�ƨǠǇ�Ȃǿ�ǱȂǳƾŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƕȁ�ƨǤǴǳơ�ǆȈǷơȂǫ�Ŀ�ǚǨǴǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơȁ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ�ǝȂǼƬǳ�ƢǔȇƗȁ��

ƧƢǟƾǳơ�śƥ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǖȈŰ�Ŀ���ǺǰŻȁ���ơǁƢǐƬƻơ���ƫ�ǶȈǈǬƩƢǟȂǸů�ƭȐƯ�ńƛ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǽǀǿ��
ļȉƢǯƨȈǇƢǇƗ���

ƆȏȁƗ��ǹƢȈƥȁ�ǢȈǴƦƫȁ�ǚǟȁ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƧȂǟƾǴǳ�Ƨǂǜǻ4���

ƆƢȈǻƢƯ��ƨȈƷȐǏƛ�ǶȈǫȁ�ƝƽƢƦǷ�ƢĔƗ�ǲǟ�ƧȂǟƾǴǳ�Ƨǂǜǻ5���

ƆƢưǳƢƯ��ƽơƾǟƛȁ�ƨȈƥǂƫȁ�ǂǌǻ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƧȂǟƾǴǳ�Ƨǂǜǻ6���

ȁ� ǽǀǿ� ǲȈǴŢȁ� ƨǇơǁƽ� ƾǠƥ� ǹƘưƷƢƦǳơ� ȃǂȇ� �ƩƢǨȇǂǠƬǳơȏ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳơ�ǹȂǰƫ� ǹƗ� ǺǰŻ�
ƤǈƸǧ�ǹƢȈƦǳơȁ�ǢȈǴƦƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁȂǐǬǷ�ǖǬǧ�ǶȈǬǳơȁ�ƝƽƢƦŭơ�ǹȐǟƛ�ȄǴǟ�ȏȁ��ǶȈǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ȏȁ��

ǹȂǰƫ� ǹƗ� ƾƥȏ� ƢŶƛ� �ǽƾƷȁ� Ȇǟǂǌǳơ� ǦȈǬưƬǳơȁ�Ǯǳƿ� ǞǷ���ǺȇȂǟƾǸǴǳ� ǲǷƢǋ� ƔƢǼƥȁ� ƾȀǠƫ��ǲȈǿƘƫȁ�
ƨǳƢǇǂǳơ� ǲǸū� ƽơƾǟƛȁ�ƢēŚǈǷ� ǹƢǸǓȁ���Ǽǟ� ǝƢǧƾǳơȁƢȀ��ǯĔƗ� ƢǸƢȁ� ǹƢȈƥȁ� ǢȈǴƦƫ��ȅǁƢǔƷ�ǦȇǂǠƫ

ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�ǝȂǼƬǷ����

ƢǼưŞ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ƲǿƢǼŠ�ƽȂǐǬŭơ�ǹȂǰȇ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ���ǵƢȈǬǳơ�Ŀ�ƨƸǓơȂǳơ�ƨưȇƾūơ�ǩǂǘǳơ�Ȇǿ
śŭƢǠǴǳ�ǾǴǬǻȁ��ǾǴǸū�ƽơƾǟȍơȁ��ǾȈǴǟ�ƨȈƥǂƬǳơȁ��ǵȐǇȍơ�ǂǌǼƥ���

                                                                                                                                                                     
1�Ʊ� �ǁȂǜǼǷ� Ǻƥơ� �ƣǂǠǳơ� ǹƢǈǳ�Ǎ����� �Ʊ� �œǗǂǬǳơ� �ǹƕǂǬǳơ� ǵƢǰƷȋ� ǞǷƢŪơ���Ǎ����Ǖ� �����ǿ�����ǵ����ǂȇƾǬǳơ� ƶƬǧ

�ňƢǯȂǌǳơ�Ʊ���Ǎ��ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ�����
2�Śưǯ�Ǻƥơ��ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ��Ʊ���Ǎ�����ńȁƗ�Ǖ����ǿǪǌǷƽ�ƔƢƸȈǨǳơ�ǁơƽ�ƨƦƬǰǷ�����
3ơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ�ƧƾƟƢŭ��������
4Ǯǳƿ�Ŀ�ǞƳơǂȇ���ƨƥƢǘŬơȁ�ǚǟȂǳơ�ǪȇǂǗ�ńƛ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƨȇơƾǿ�ǙȂǨŰ�ȆǴǟ��ºǏ�����ƨǈǷƢŬơ�Ǖ�����ǿ�����ǵ�ǵƢǐƬǟȏơ�ǁơƽ���
ȁƢǔȇƗ���ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƢŮȂǏƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǉȂǴǣ�ƾŧƗ���ºǏ����ƨȈǻƢưǳơ�Ǖ������ºǿ����ǵ���

ȅǂǐŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ���
5Ǯǳƿ�Ŀ�ǞƳơǂȇ���ȍơ�ƧȂǟƾǳơºǏ�ȅȁơǂǳơ�ƾǸŰ��ƨȈŭƢǟ�ƧȂǟƽ�ƨȈǷȐǇ��Ǖ������ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨȈǷȂǬǳơ�ǁơƾǳơ�����
6Ǯǳƿ�Ŀ�ǞƳơǂȇ���ºǏ��ŅȂŬơ�ȆȀƦǳơ��ƧƢǟƾǳơ�Ƨǂǯǀƫ���ƨưǳƢưǳơ�Ǖ��ƭơǂƬǳơ�ǁơƽ�������ǿ�������ǵ��ƢǔȇƗȁ���Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ

�ºǏ��œǴǋ�ǥȁƔǁ��Ȇǰŭơ�ƢǿƾȀǟ��ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ�ƾȇƾŪơ�ǂƴǨǳơ�ƨǠƦǘǷ����
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ǦȇǂǠƬǳơ� ơǀǿ�Ŀ� ƨưȇƾūơȁ�� �ƾȇƾƳ�ȆȀǧ� �ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƲǿƢǼŭơ� ƨȇǂǐǟ�ńƛ�Śǌƫ�ǺǷ� ƧǂǏƢǠǷ� Ƨ
ȆǴǸǠǳơȁ�ȅǂǜǼǳơ�ƤǻƢŪơ�Ŀ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ƤǴǣƗ�śƥ�ƢȀǟȂȈǋȁ�ƢȀȈǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ƨȈƷƢǻ���

�ǺǷ� ƧǂǸưǯ� ƢȀǼǟ�Ʈȇƾūơȁ� Ƣǿǃơǂƥƛ�ƮƸƦǳơ�ǱȁƢƸȈǇ�Ŗǳơ� ƨưȇƾūơ� ƨȇȂǟƾǳơ�ƲǿƢǼŭơ�ļƘƫȁ� ơǀǿ�
ǹƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƮƷƢƦǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂȀǜȈǇ�ƢǸǯ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƽȂȀƳƅơ�ƔƢǋ����

ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǰƥ�ƽȂǐǬŭơ��
ƩƢƥƢƬǰǳơ1��ǞŦ�ƣƢƬǯ�ǽƽǂǨǷ��ǱȂǬƫ��ƨƥƢƬǯ�ȁƗ��ƆƨƥƢƬĉǯȁ�ƆƢƥƢƬĉǯ�ǾƦƬǰȇ�ÈƔȆǌǳơ�ăƤăƬƊǯ����ǩǂǨǳơȁ

� ǹƗ� �ƨƥƢƬǰǳơȁ� ƣƢƬǰǳơ� śƥơǱȁȋ�ƢǟȂǸů� ƤƬǯ� Ƣŭ� ǶǇơ��ňƢưǳơȁ��ƨǟƢǼǏ� Ǿǳ� ƨƥƢƬǰǳơ� ǹȂǰƫ� Ǻŭ���
ƢǼưŞ�Ŀ�ǹơƽȂǐǬǷ�ǹƢȈǼǠŭơȁ��ƽơǂŭơ�ƿƛƣƢƬǰǳơ�ƢǼǿȁ�ƤƫƢǰǳơ���

ƧŚǈǳơ�ƢǷƗ��ƽǂǨǷ�ȆȀǧ�ĉǇ�ǾǠŦ�Ś��ȁơƢđ�ƽȂǐǬŭ����ƢȀȈǴǟ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƨǳƢūơȁ��ƨǬȇǂǘǳơȁ��ƨǼǈǳơ
ǹƢǈǻȍơ�2��ňƢƳǂŪơ�ǱȂǬȇ3���ƨǬȇǂǘǳơ�Ȇǿ�ƧŚǈǳơ�ơŚƻ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ơǂǋ�ȁƗ���ǱƢǬȇ���ƽȂǸŰ�ǹȐǧ
ƧŚǈǳơ��ƧŚǈǳơ�ǵȂǷǀǷ�ǹȐǧȁ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơȁ�ƘǷ�Śǈǳơ�ƤƬǯȁ�ƨǬȇǂǘǳơ�ŘǠŠ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ƧƿȂƻ4����

ƢǼǿ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǰƥ�ƽȂǐǬŭơ�ǹȂǰȇ� ơǀǿ�ȄǴǟȁ���ŘǠĄƫ�Ŗǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǽǀǿ�Ȇǿ
�ƩơŚǤƬŭơȁ�ǦǫơȂŭơȁ�ƭơƾƷȋƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� �ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� œǼǳơ� ƧƢȈƷ� ƨǬȇǂǗ� Ǻǟ� ƨƥƢƬǰǳƢƥ

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǻƢǷǃ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈźǁƢƬǳơ���

�ƩƢǨǳƚŭơ� ǽǀŮ� řǷǄǳơ� ƪǫȂǳơ� ƾȇƾƸƬǳ� ƩƔƢƳ� ƢǼǿ� ƧǁȂǯǀŭơ� ƧǂǏƢǠŭơȁ� ��ǺǷ� ƽȂǐǬŭơ� ǆȈǴǧ
ƻǁƚǷ�ƢȀǨǳƗ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ȃǿ�ƾǐǬŭơ� ƢŶƛ��ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƨŻƾǬǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ� ƢǼǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ƔƢǸǴǟȁ�Ȃ

ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ��ǽŚǣ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƾǫ�ƩơǁȂǘƫȁ��ƩơƾƴƬǈǷȁ��ǞǫơȂƥ�ǄȈǸƬȇ�ȅǀǳơ��ǲǯ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ�
ǶǿǂǐǠƥ�ǹȂȈǼǠǷ�ƔƢǸǴǟ�ǲǯ�ǹƗȁ��ǽƔƢǸǴǟ�ǞǼǐȇ�ǂǐǟ���

�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǹƗ�ǙȂƸǴŭơȁ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǟȂǇȂŭơȁ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǤǯ��Ŀ�ƩƾȀǋ�
�ǥȂǼǐƥ� ƔƢƸȈǧ� ƔƢĈǼǣ� ƨǬȇƾƷ�ǲƐǰǋ� ƢŲ� �ǹȂǸǔŭơȁ� ǲǰǌǳơ� ƨȈƷƢǻ� ǺǷ� ƨǠǇơȁ� ƧǂǨǗ� ǂǓƢūơ� ǂǏƢǠǳơ

ȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǂǌƦǳơ�Śƻ�ƧŚǈǳ�ƨȇǂǐǠǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǁƢǌƬǻȏơ�ƨǟǂǇ�Ǯǳƿ�ǂƯƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ��ǶǴǇȁ�Ǿ
ƨǨǴƬƼŭơ�ƶƟơǂǌǳơ�śƥ�ǱȁơƾƬǳơ�Ƨǂưǯȁ���

                                                           
1ǈǳ�Ʊ��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ��ƣǂǠǳơ�ǹƢ�Ǎ������Ʊ�ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơȁ�Ǎ����ǥǂǐƬƥ����
2Ʊ�ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ��Ǎ�������
3�ňƢƳǂŪơ��ƩƢǨȇǂǠƬǳơ��Ʊ���Ǎ�������ńȁƗ�Ǖ����ǿƩȁŚƥ��ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�����
4�Ʊ�ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ�Ǎ�������
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�ƨȇǂǐǠǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ� ǽǀǿ� ƶǷȐǷ� ǶǿƗ� ȄǴǟ� ƨǠȇǂǇ� ƨǳȐǗƜƥ� ǲǘǻ� ǹƗ� ǱȁƢŴ� ǲƦǬŭơ�ƮƸƦŭơ� Ŀȁ
�ǁȂŰ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƢȈƴȀǼǷ�ƨǫȐǘǻơȁ�ǆȈǇƘƫ�ǹƢǯ�ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟȁ��ƢȀǼǷ�Ŗǳơȁ��ƧŚǈǴǳ

Ǉơǁƾǳơ�ǽǀǿƨ���

Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ��

ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƶǷȐŭơ��
�ǖȈŰ� Ŀ� Ƣđ� ǝƢǨƬǻȏơȁ� ǁƢǌƬǻȏơ� ƨȈƷƢǻ� ǺǷ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ� ǃǂƥƗȁ� ǶǿƗ� ńƛ� ǂǜǼǳƢƥ
�ƨǸȈǬǳơ�Ʃơƿ��ƧƾȇƾŪơ�ƨǠǧƢǼǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǺǷ� ƧŚƦǯ�ƨǟȂǸů�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ǚƸǴȇ� �ƧƢǟƾǳơȁ� ƧȂǟƾǳơ

ƽ�ǝȂǼƬƥ�ǄȈǸƬƫ�Ŗǳơ��ƨǤǳƢƦǳơƢȀǓǂǟ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ƢǔȇƗȁ��ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ƢȀǬȈǈǼƫ�Ŀȁ��ƢȀƬǣƢȈǏ�ǩǂǗȁ��ƢȀǠǧơȁ��
�śǸǴǈŭơ� ƧƢȈƷ�Ŀ� ǾƬȈŷƗȁ� Ǿǻǃȁ� Ǿǳ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ� �ǂǏƢǠŭơ�ȆǨȈǳƘƬǳơ� ƔơǂƯȍơ�ǺǷ� ƾǠĄȇ�Ǯǳƿ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ

ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�Ǿǟȁǂǧȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�śǐǐƼƬŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�Ǯǳǀǯȁ��ƨǷƢǠǳơ���ƩƢǠǸƬů�Ŀ�ŕƷȁ
ƽƢǯȋơ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǥǂǠƬȈǳ��ƩƢǨǳƚŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ǺǷ�ƾų��ƨȈŻƽƢǯȋơ�Śǣȁ�ƨȈŻ

ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ǾǳȂǇǁȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǬȈǬƷ�ȄǴǟ���

�Ŀ� ƧŚǈǴǳ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƩƢƥƢƬǰǳơ� ǽǀǿ� ƪǻƢǟƗ� Ŗǳơ� �ƨȇȂǟƾǳơ� ƩƢȈƴȀǼŭơ� Ǻǟ� Ʈȇƾūơ� ǲƦǫȁ
ǻ�ǹƗ�ǵǃȐǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȃǁƗ��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢȀƳƢǔǻƛȁ��ƢȀǏȐƼƬǇơ�Ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƶǷȐŭơ�Ƕǿȋ�ǑǂǠ

ƩƢǨǳƚŭơ�ǽǀǿ�ǎƟƢǐƻȁ�ƨǠȈƦǗ�ǶǇǂƫ��ļȉƢǯ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƥȁ���

ƨȈƟơȁǂǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ��
ǲƦǬƬǈŭƢƥ� ǂǓƢūơȁ� �ƾȇƾŪƢƥ�ŉƾǬǳơ�ǖƥǂȇ�ȅǀǳơ�ǪȈƯȂǳơ�ǖƥơǂǳơ�Ȇǿ� ǵƢǟ�ǲǰǌƥ� ƨȇơȁǂǳơ� ��Ȇǿȁ

ǥơǂŴȏơȁ�ǝƢȈǔǳơ�ǺǷ�ǪƟƢǬƸǴǳ�ǚǧƢūơ�ƔƢǟȂǳơ�ƢǔȇƗ���œǼǳơ�ƧŚǇ�ǹȋȁ��ǲưŤ��Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ȐȈǏƗ�ơƔǄƳ
�ǾƫơǂȇǂǬƫȁ�Ǿƫơǁơǂǫȁ�ǾƫƢǧǂǐƫȁ�ǾǳƢǠǧƗ�ǺǷ�ƨǴǸŝ�ǪǴǠƬƫ�ǁƢƦƻƗ�ǺǷ�ǾȇȂŢ�Ƣŭ��ȆǴǸǠǳơ�ȆǬȈƦǘƬǳơ�ǾƦǻƢƳ�Ŀ��

�ǾưȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ƔǄƴǯ�ƢǿƾǼǇ�ƨƸǏȁ�ƢȀƬȇơȁǂƥ�ǹȂǸƬȀȇ�ǲƟơȁȋơ�ƢǻƾƳȁ���

Ŀ�ǅƢǇȋơ�Ȇǿ�śƯƾƄơ�śƥ�ƨǧȁǂǠŭơ� ƨǬȈǫƾǳơ� ƢȀǘƥơȂǔƥ�ƨȇơȁǂǳơ�ƪƸƦǏƗ� ơǀǿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ�ǲǬǻ�
�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǴǳ� ƢȈǇƢǇƗ� ơǁƾǐǷȁ��ƢǷƢǿ� ƢǠƳǂǷ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǳơ�ƤƬǯ�ƪƸƦǏƗȁ��ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ

ƢđƢĈƬǯȁ����

� Ƕǔƫ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� ǹȋȁ�� ƢǔȇƗ����ƩƢȇơȁǁ�ƩƔƢƳ� �śǠǷ� ǹƢǷǄƥ� ƨǘƦƫǂǷ� ƨȈźǁƢƫ� ƢƯơƾƷƗ�
ƧŚǈǳơ�ǲǬǻ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ǂƻƕ�ơǁƾǐǷ�ǹȂǰƬǳ�śƻǁƚŭơ���
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ƾƄơȁ�śƻǁƚŭơ�ƩƢȇơȁǁ�ǲƦǫȁ�ƨȈǇƢǇƗ�ƢǗȂǘƻȁ��ƨȇǂǿȂƳ�ŃƢǠǷ�ǞǔȈǳ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ļƘȇ��śƯ
�œǼǳơ� ƧŚǇ�ƭơƾƷƗ�Ƕǿȋ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ȆǇƢǇȋơ�ƤǳƢǬǳơ� Ȃǿ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƢǯ� ƢǼǿ� ơǀŮȁ� �

�ǾƫƢȈŞ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǁƢƦƻȋơ�ƾǸƬǠƫ�ǾȈǴǟȁ��ƩƢȇơȁǂǳơ�ǲǯ�ǎƸǸĄƫ���

ǳơ�ǺǷ�Ƣǐǻ�ƢǷƛ��ļƘƫ�ƧŚǈǳơ�ƤƬǯ�Ŀ�ƨȇơȁǂǳơ� ƢǻƾƳȁ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�ȁƗ��ƨǼǈǳơ�ǺǷ� ơŐƻ�ȁƗ��ǹƕǂǬ
ƺȇǁƢƬǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǰƷ� ��śƥ� ǞǸŸ�ȅǀǳơ� �ǭǂƬǌŭơ� ǶǇƢǬǳơ� Ȇǿ�ŐƬǠƫ� ƨƯȐưǳơ� ǱƢǰǋȋơ� ǽǀǿ�Ŀ� ƨȇơȁǂǳơȁ

ǁȂǐǠǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǨǳƚǷ��ƧŚǈǳơ�Ƥǐǟ�Ȇǿ�ƨȇơȁǂǳơȁ��ƨȇơȁǁ�ǹȁƾƥ�ƧŚǇ�Ȑǧ���

ǦȈǳƘƬǳơ�Ŀ�ǁȂǏ�Ƨƾǟ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ŀ�ƧŚǈǴǳ�ƨȇơȁǂǳơ�ƩǀƻƗ�ƾǬǳȁ�ŉƾǬǳơ�Ǫǧơȁ�ƢǷ�ƢȀǼǷ��
ƨȇơȁǂǳơ�Ǒǂǟ�Ŀ�ƨȈǐǐƼƬǳơȁ�ǁƢǰƬƥȏơȁ�ǂȇȂǘƬǳƢƥ�Ƕǈƫơ� ƢǷ� ƢȀǼǷȁ��ǥȁǂǠŭơ�ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǶǜǼǳơ�Ŀ���ǺǷ

�ŉƾǬƫ� Ŀ� ȆǇƢǇƗ� ǁȂŰȁ� ǁƾǐǸǯ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ȄǴǟ� ƩƾǸƬǟơ� Ŗǳơ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƤƬǯ�Ǯǳƿ
ƧŚǈǳơ� �ǱƢưǷ� �� ǁȂƦǐǳơ� ƾƦǠǳ� �ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƣƢƬǯǩȁǃǂǷ1� ��Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ� ƢȀǼǷȁ

ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƘƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�śƯƾƄơ�ƩƢȇơȁǁ� Ʋȇǂţȁ�ƤȈƫǂƫȁ� ǞǸŝ�ƪǼƬǟơ� �ǱƢưǷ� ��ƧŚǈǳơ� ƶȈƸǏ
ȆǴǠǳơ�ǶȈǿơǂƥȍ��ƨȇȂƦǼǳơ2���ƩƾǸƬǟơ�Ŗǳơ�ƨŻƾǬǳơ�Śǈǳơ�ƩƢǨǳƚǷ�ǁƢǐƬƻơȁ�ƤȇǀȀƬƥ�ǶƬǿơ�ƢǷ�ƢǔȇƗ�ƢȀǼǷȁ

ǱƢưǷ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǩǂǘǳƢƥ�ƨȇơȁǂǳơ��ǈǳơ�ƾƦǠǳ��ƧŚǈǳơ�ƤȇǀēǹȁǁƢǿ�ǵȐ3���

�ǺǷ� ƾǠȇ� �ƧŚǈǳơ� ƨȇơȁǂǳ� ƤȈƫǂƬǳơ� ƧƽƢǟƛȁ� �ǪȈǬƸƬǳơȁ� �ǪȈǈǼƬǳơ� Ŀ� ƾȀŪơ� ơǀǿ� ǹƗ� Ǯǋȏȁ
��śǇǁơƾǳơ� ȅƾȇ� śƥ� ƢȀǴǠƳ� ƢŲ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǯ� Ƣđ� ƩǄȈŤ� Ŗǳơ� ƩơǃƢųȍơȁ� ƩơǁȂǘƬǳơ

Ǽƫ�ǲȀǇƗ��ŅƢƬǳƢƥȁ��ơȂǌƷ�ǲǫƗȁ��ƢǬȈƯȂƫ�ǂưǯƗȁ��ƢƦȈƫǂƫ�ǩƽƗ��ƨǏƢƻ�ƧƢǟƾǳơȁ��śưƷƢƦǳơȁȏȁƢ����

ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƧŚǈǳơ��ƩƢƥƢƬǯ��
�Ǟǧơƾǳơȁ��ǅƢǇȋơ�Ȃǿ�ǹȂǰȇ��śǠǷ�ǝȂǓȂǷ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ȇǿ�Ƣđ�ƽȂǐǬŭơȁ

ǦȈǳƘƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳ���ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ�ǁȁƽ�ǹȂǰȇȁ��ƢǼǿ��ƧƽƢŠ�ƢȀƦƫƢǯ�ƽơƾǷƛȁ��ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǽǀǿ�Ƕǟƽ�Ȃǿ�
ǝƢƬǷȏơȁ�ǝƢǼǫȍơ�ȄǴǟ�śǠƫ����

�ǲǈǴǈƬǳƢƥ�ǶƬȀȇ�ȏ�ƢǼǿ�ƤƫƢǰǳơȁ��ǾǟȂǓȂǷ�ŀƢǠȇ�ƢǷ�ǦǫơȂŭơ�ǺǷ�ȆǬƬǼȇ�ƢŶƛ��ƭơƾƷȌǳ�řǷǄǳơ
Ǿƫǂǰǧ�ǵƾźȁ����

                                                           
1Ǡǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ��ǩȁǃǂǷ�ǁȂƦǐǳơ�ƾƦǟ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢ���Ǯǳƿ�ǱƢưǷȁƣƢƬǯ�ƢǔȇƗ���ƧǁȂǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƧŚǇ

ƩȁŚƥ�ƨȇǂǐǠǳơ�ƨƦƬǰŭơ��Ƨǃȁǁƽ�ƾǸŰ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƨǈƦƬǬǷ���
2��ńȁƗ�Ǖ��ȆǴǠǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ� �ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƶȈƸǏ����ǿǹƽǁȋơ�ǆƟƢǨǼǳơ�ǁơƽ����ȁƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ǱƢưǷ���ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ƔȂǓ�Ŀ

ȁƗ�Ǖ� �ƅơ�ǩǃǁ�ȅƾȀǷ� �ƨȈǴǏȋơ�ń����ǿƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǴǳ�ǲǐȈǧ�ǮǴŭơ� ǄǯǂǷ� ��ƣƢƬǯȁ�� ���ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƶȈƸǏ
ǹƽǁȋơ�ǹƢǸǟ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƦƬǰŭơ��ńȁȋơ�Ǖ��ňƢƦǳȋơ�ǂǏƢǻ��ƣƢƬǯȁ��ƨƸȈƸǐǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ���ƨǇƽƢǈǳơ�Ǖ��ȅǂǸǠǳơ�ǵǂǯƗ����ǿ��

ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�Ƕǰūơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ƨƦƬǰǷ��ƢǔȇƗȁƣƢƬǯ����ǝƢǋ�ƢǷƨƦȈǗ�ǁơƽ��ǺǋȂǠǳơ�ƾǸŰ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƪƦưȇ�Ńȁ���
3���ǂǌǟ�ƨǠƥơǂǳơ��Ǖ��ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ���ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē����ǿƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ���ƢǔȇƗȁ���ƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ���śǬȈǳơ�ǁȂǻ

�ńȁƗ�Ǖ��ȅǂǔŬơ�ƾǸŰ��śǴǇǂŭơ�Śƻ�ƧŚǇ�Ŀ����ǿǹƢǼƦǳ�ƩȁŚƥ��ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ�����



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
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ƪǠǈƫơ�ƾǫ�ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƧŚǈǴǳ� ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƩƢǨǳƚŭơ� ǽǀǿ� ƨǯǂƷ�ǹƗ�ǚƷȐŭơȁ���ƨǏƢƻ�
ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǑǂǠǳơ�ǩǂǗ�ǝȂǼƫȁ��ƨǫƾǳơȁ��ǪǸǠǳƢƥ�ǄȈŤ�ƢǛȂƸǴǷ�ƢǟƢǈƫơ����

ơ�ǽǀǿ�ǱƢǰǋƗ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁƧŚǈǴǳ�ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳ���ǾǠƳǂǷ�ǹȂǰȇ��ȆǇƢǇƗ�ǝȂǓȂŠ�ǹȂǼĄǟ�ƢǷ
ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ�Ȇǿ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǾƫƽƢǷȁ��ǲưǷ���ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ��ǩȐƻȋơ��ƧƽƢȈǬǳơ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƩƢǟȂǓȂǷ

ƧƗǂŭơ�ǁȁƽ��ǂƻȉơ����ƢǿŚǣȁ��Ǯǳƿ�ǱƢưǷ��ŅȐƦǳơ�ƾȈǸūơ�ƾƦǠǳ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ƨȇȂƥǂƫ�ƩƢǨǫȁ1����

ƢǔȇƗ�ƢȀǼǷȁ�Ǻǟ�ƮȇƾūƢǯ��ƢȀǈǨǻ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ǺǷ�ǝȂǓȂǷ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǹƢǯ�ƢǷ�
ēơǄȈŲȁ�ƢȀǐƟƢǐƻ�ǹƢȈƦƥ�ƧŚǈǳơ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ�ƨȈǼǷǃ�ƨǴƷǂǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ȁƗ��ƩơȁǄǤǳơ�ǺǷ�ƧȁǄǣƢ���ǱƢưǷ

�Ǯǳƿ�ȅǂǸǠǳơ�ǵǂǯȋ��ƧȂƦǼǳơ�ƾȀǟ�Ŀ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ2���

ƥƢƬǯ� Ǿƥ� ǄȈǸƬƫ� ƢǷ� ǃǂƥƗ� ǺǷ�ǦȈǳƘƬǳơ� ǺǷ�ǝȂǼǳơ� ơǀǿ�ŐƬǠȇȁ�ơǁȂǘƫ�ŐƬǠȇȁ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢ
ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƨǧƢǓƛȁ���

�ǲǰǌƥ� ǺȇǂǏƢǠŭơ� ƧƢǟƾǳơȁ� ƧȂǟƾǳơ� ǵƾţ� �ƧŚǈǴǳ� ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƩƢǨǳƚŭơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� ǹƗ�Ǯǋȏȁ
��ƩơŚǤƬŭơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǲƥƢǫ��ȆǠǫơȁ�ȆǴǸǟ�ǲǰǋ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǵƾǬƫ��ǝȂǓȂŭơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƢĔƗ�ƿƛ��ǍƢƻ

�ǞǫơȂǳơ�ƨŪƢǠǷȁ�ǞŦȁ�ǁƢǰǧȋơ�ƤȈƫǂƫȁ��ǑǂǠǳơ�ǩǂǗȁ�ǲƟƢǇȂǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƢǔȇƗȁ�
Ɣơƽȋơ�Ŀ�ǞȇȂǼƬǳơȁ�ȅǂǰǨǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǳơ�śǠȇ�ƢŲ��ǁƢƯȉơ���

ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ 
�ǑǂǠƬǳ� �ƨȇơȁǂǳơ� ƾƷ� ǃȁƢƴƬƫ� ƢȀǼǰǳȁ� �ƨȇƾȈǴǬƬǳơ� ƧŚǈǳơ� ƨȇơȁǁ� ǞǷ�ǲǷƢǠƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ȇǿȁ

ȈǇƢƷƗȁ�ǂǗơȂƻ�ǲǬƬǼƫ�ȏ��ƢȀǴǈǴǈƫȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ�Ǒǂǟ�Ŀ�ŉƾǬǳơ�ǖŶ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ǞǷ�ȆȀǧ��ƢȀƦƫƢǯ�ǆ
��ǂǏƢǠǷ�Ȇǟȁȁ�ǂƥƾƫȁ�ǲǷƘƫ�ƨǴȈǐƷ�ǲưŤ�Ŗǳơ��ƨǟȂǼƬŭơ�ƩơǁƢǋȍơȁ�ǪȈǴǠƬǳƢƥ�ȏƛ�ƭƾƷ�ńƛ�ƭƾƷ�ǺǷ

ƨǯǁƢƦŭơ�ƧŚǈǳơ�ǞƟƢǫȁȁ�ƭơƾƷƘƥ�ƱȁǄŲ����

ƸƬǳơ�ǹƗ�Ŀ��ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƧŚǈǳơȁ�Ƨǂǰǧ�ȁƗ�ǝȂǓȂŠ�ǖƦƫǂȇ�ȏ�ǲȈǴ
�ƢŠǁȁ��ƨǼȈǠǷ�ƨȇƙǁ�ȁƗ�Ƨǂǰǧ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ��ǦǫȂŭơ�ǞǷ�ƞǋƢǻ�ǲǟƢǨƫȁ��ƭƾūơ�ǞǷ�Ċǹƕ�ǲǷƢǠƫ�Ȃǿ�ƢŶƛ��ƨǬƦǈǷ

                                                           
1�ȇȂƥǂƫ�ƩƢǨǫȁ�ńȁƗ�Ǖ��ŅȐƦǳơ�ǶǇƢƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ƨ����ǿƪȇȂǰǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǁƢǼŭơ�ƨƦƬǰǷ����Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ�

ƢǔȇƗ���Ǖ��ƣƢǘƻ�ƪȈǋ�ƽȂǸŰ��ƾƟƢǬǳơ�ǱȂǇǂǳơ����ƧƢȈūơ�ƨƦƬǰǷ�ǁơƽ����ƢǔȇƗȁ���ƾŧƗ�ŁƢǏ��ƨǳȁƽ�ƔƢǼƥȁ�ƨǷƗ�ƨȈƥǂƫ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ
��ńȁƗ�Ǖ��ȆǷƢǌǳơ�����ǿ����ǰŭơ��ǵȆǷȐǇȍơ�ƤƬ��ƢǔȇƗȁ���ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƨȈǼǬƫȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȇǁơƽƛ�ƽƢǠƥƗ

��ńȁƗ�Ǖ��ȅǂǸǠǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�����ǿ����ƨȈǼǗȂǳơ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ƨƦƬǰǷ��ǵ��ƢǔȇƗȁ����ńȁƗ�Ǖ��ǂǯǂǯ�Ǻȇƾǳơ�ƨǸǐǟ��ȅȂƦǼǳơ�ƾȀǠǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ
����ƩȁŚƥ� �ȆǷȐǇȍơ�ƣǂǤǳơ� ǁơƽ� �ǵ� �ƢǔȇƗȁ� �ƧƾȈǬǠǳơ�Ǻǈūơ� ȂƥƗ� �ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơȁ� ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ� ƔȂǓ� Ŀ� ǭȂǴǈǳơȁ� ƧƽƢƦǠǳơȁ�

��ƨȈǻƢưǳơ�Ǖ��ȅȁƾǼǳơ����ǿ�����ƩȁŚƥ�ǶǴǬǳơ�ǁơƽ��ǵ��ƢǔȇƗȁ���ňƢƳǂǈǳơ�Ƥǣơǁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨŧǂǳơƮŞ��
ǵƾǬǷ�ƧǄƟƢŪ�ńƢǠǷ�ƾȈǈǳơ�ǺǈƷ�ǅƢƦǟ�ǴƬƥǂǌǳơ��ȆǥơǂǋƜƥ�ƨǘƥơǁ�ŃƢǠǳơ�ǷȐǇȍơȆ��ƢǔȇƗȁ����ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƲȀǼŭơ

�ńȁƗ�Ǖ����ǿ�����ǁƢǼŭơ�ƨƦƬǰǷ��ǵ���
2�ńȁƗ�Ǖ��ȅǂǸǠǳơ�ǵǂǯƗ��ƧȂƦǼǳơ�ƾȀǟ�Ŀ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ�����ǿ�������ǵ��ƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ��ȃŐǰǳơ�ǁƾƥ�ƧȁǄǣ���Ǖ��ǲȈſƢƥ�ƾǸŰ

�ƨǇƽƢǈǳơ�����ǿǂǰǨǳơ�ǁơƽ������ƨǯǁƢƦŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴŮơ��ńȁƗ�Ǖ��Őǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ����ǿ�����ǂǐǷ���ƧǁȂǐǼŭơ��ƨǸǴǰǳơ�ǁơƽ��ǵ���



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
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ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǟȂǓȂǷ� ��ƨȇǂǰǨǳơ�ƩƢȈǨǴŬơ� ƨǠȈƦǘǳ� ǹƢȈƷȋơ� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ� Ǟǔţ� �ƧǂǏƢǠŭơ�ƩȐȈǴƸƬǳơȁ
�ƩơŚǤƬŭơȁ�ƭơƾƷȋơ�ƩƢȇǂĐ�Ǯǳǀǯȁ��ƤƫƢǰǴǳ�ƨȈƠȈƦǳơȁƢǿǂǏƢǠȇ�Ŗǳơ���

�ǲǠš�ƢĔȋ�Ǯǳƿ��ƧǄȈǸƬǷ�ƨǧƢǓƛȁ��ƨȈǟȂǻ�ƨǴǬĄǻ�ƧŚǈǴǳ�ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ŐƬǠȇȁ
ǝȂǓȂŭơȁ� ƧǂǰǨǴǳ� ƔơǂƯƛȁ��ǾǬǨƬǳơȁ�ǶǴǠǴǳ� ơƽơǃȁ� �ǂƥƾƬǳơȁ�ǲǷƘƬǴǳ� ƢƯƾƷ�ƧŚǈǳơ� ��ƔơǂǬǳ� ǾƫƽƢǧƛ�ǞǷ� ơǀǿȁ

�Ŀ�ƨǏƢƻ��ƧƢǟƾǴǳ� ơƽơǃȁ�ƢǸǟƽ�ƾǠĄȇ��ǵƢǟ�ǲǰǌƥ��ƢȀȈǇǁơƽȁ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ǶǿƾŻ�Ƣŭ��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ
�ƽȂƌǳȁ� ƨƸƬǨƬǷ� ƨȈǴǬǟ� ƔƢǼƥ� Ŀ�śǠƫȁ� �ƨƷƢǈǳơ� Ƣđ� ǂŤ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ� ǲȈǴŢ�Ŀ� ƾǟƢǈƫ� �ƨǟȂǼƬǷ�ȃƙǁ

ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơȁ�ƨǸǰūƢƥ���

��

ǲȈǴƸƬǳơ�Ŀ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǂȀǋƗ�ǺǷȁ��ȆǟƢƦǈǴǳ�Őǟȁ�ǅȁǁƽ�ƧŚǈǳơ1�ƧŚǈǳơ�ǾǬǧȁ��
ŅơǄǤǴǳ2ȆǗȂƦǴǳ�ƧŚǈǳơ�ǾǬǧȁ��3ǅǁƢǧ�ȂƥƗ�ƾǸƄ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇơǁƽ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��4���

ƨȇǂǰǨǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ 
�ǂǰǧ�ǹƗ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ǦǴƬţ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƢȀǼǰǳȁ��ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ƢǟȂǻ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƾǫ

ŐƬǠȇȁ��ǦȈǳƘƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƢǈȈƟǁ�ơǁȁƽ�ƢȀȈǧ�ǲưŻ��ǽƾǬƬǠǷȁ�ƤƫƢǰǳơ�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ����ǁȂƄơ�Ȃǿ�
ȇ�ȅǀǳơ�ǺǷ� Ǿƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ� �ǂǰǨǳơ�ƩƢƦƯȍ� ƨǳȁƢŰ� ȆȀǧ� Ľ� ǺǷȁ� �ƨǣƢȈǐǳơ� ƨǬȇǂǗȁ� ƨƥƢƬǰǳơ� ƨȈǴǸǟ� Ǟǧƾ

��ǂƻƕ�ȄǴǟ�ƭƾƷ�ǃơǂƥƛ�ȁƗ��ȃǂƻƗ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǁ�ǲȈǔǨƫ�ƤƫƢǰǳơ�ƾǸǠƬȇ�ƾǫ�ơǀŮȁ��ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ�ǱȐƻ
ƾǬƬǠǷ�ǂǌǻ�ȁƗ��Ƨǂǰǧ�ƪȈƦưƫȁ��Ƕǟƽ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���

Ůơ� ǹƢǯ� ƢǷ� �ǺǈƷ� ǦȈǳƘƬǳơ� ǺǷ� ǝȂǼǳơ� ơǀǿ� ǹƗ� Ǯǋȏȁ��ƨǸȈǴǇ� ƧǂǰǨǳơȁ� �ƢǟȁǂǌǷ� ǥƾ
ƢǨǐǼǷ� ƢǐǴű� ǂǰǨŭơȁ� �ƨƸȈƸǏ� ��ǶƬȀŭơ� ȅǂǰǨǳơ� �ƢȀǼǷ� ƾŸ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǰǳ� ǞǳƢǘŭơȁ

ƧǂǏƢǠŭơ� ƨȇȂǟƾǳơ� ƨȈǯǂūơ� ƩƢȇǂǜǼǳơȁ� ǩǂǘǳơȁ� ǲƟƢǇȂǳƢƥ� �ƣƢƬǯ� ǲưǷ� ��ƾȈǠǈǳ� ƨǼǈǳơ� Ŀ� ǅƢǇȋơ
ȃȂƷ5ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼŭ�Ȇǯǂūơ�ƲȀǼŭơ�ƣƢƬǯȁ��6ǫȁ�Ǒǂǟ�ƧŚǈǳơ�ƣƢƬǯȁ���ȆǴǠǳ�ƭơƾƷƗ�ǲȈǴŢȁ�ǞƟƢ

ĺȐǐǳơ7��ƩƢȈƳȂǳȁƾȇȋơȁ�ƤǿơǀŭƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�ȅǂǰǨǳơ�ƢȀǼǷ�ƾŸȁ��ƨǠȈǌǳơ�ǒǠƥ�ƩƢƥƢƬǰǯ8ƧŚǈǳơ�Ŀ�����
                                                           

1��ȆǟƢƦǈǳơ�ȄǨǘǐǷ��Őǟȁ�ǅȁǁƽ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��ƨǼǷƢưǳơ�Ǖ����ǿ������ƩȁŚƥ�ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ǵ���
2ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ǂǌǼǳơȁ�ǞƦǘǴǳ�ƧȂǟƾǳơ�ǁơƽ��ƨȈǻƢưǳơ�Ǖ��ŅơǄǤǳơ�ƾǸŰ��ƧŚǈǳơ�ǾǬǧ����
3��ƾȈǠǇ�ƾǸŰ���ƧŚǈǳơ�ǾǬǧ�Ǖ���ȆǗȂƦǳơ����ǿ�������ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ǵ���
4�ńȁȋơ�Ǖ��ǅǁƢǧ�ȂƥƗ�ƾǸŰ��ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇơǁƽ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�����ǿ�������ǹƢǸǟ���ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ǹƢǫǂǨǳơ�ǁơƽ��ǵ��ǹƽǁȋơ���
5��Ʊ��ȃȂƷ�ƾȈǠǇ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ���ƢȀȀǬǧȁ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ��Ǎ������ƨưǳƢƯ�Ǖ������ǿ������Ȑǈǳơ�ǁơƽ��ǵǵ���
6�Ǖ��ƨǇƽƢǈǳơ�Ǖ��ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ�Ȇǯǂūơ�ƲȀǼŭơ�����ǿ������ǹƽǁȋơ�ǁƢǼŭơ�ƨƦƬǰǷ�ǵ���
7��Ǖ��ĺȐǐǳơ�ȆǴǟ��ƭơƾƷƗ�ǲȈǴŢȁ�ǞƟƢǫȁ�Ǒǂǟ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ������ǿ�ó�����ǹƢǼƦǳ�ƩȁŚƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ�ǵ���
8��Ǖ���řȈǈūơ�ǥȁǂǠǷ�ǶǋƢǿ��ȄǨǘǐŭơ�ƧŚǇ����ƩȁŚƥ��ǶǴǬǳơ�ǁơƽ����
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�śǐǐƼƬŭơȁ��ƨǏƢƻ�ƧǁȂǐƥ�ƧƢǟƾǴǳ�ƧƾȈǨǷ��ƢȀǟơȂǻƗ�ǞȈǸŝ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǹƗ�ƾǬƬǟƗȁ
ƢǨƬǇơ� �ƾǐǬŭơȁ� ƨǠǼǐǳơ�ǺǈƷ� ƢȀǼǷ�ǹƢǯ� ƢǸǧ� �ƨǷƢǟ� ƧǁȂǐƥ� �śȈǟǂǌǳơ�ƾȇƾǈǳơ� ǂǰǨǳơ� ǾǼǷ� ƧƢǟƾǳơ� ƽ

Ǯǳƿ�Śǣ�ǹƢǯ�ƢǷȁ��ƾȈǋǂǳơ�ǶǜǼǳơȁ�ǾǔǬǻȁ�ǾǳƢǘƥƜƥ�ơȂǷƢǫȁ��ǾƬǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǳơ�Ǧǫȁ�����

ƨȇĄǁĄǂƸƬǳơ��ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ����
ǦȈǳƘƬǳơ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ� ơƽȂǸŰ� ȁƗ� ƢǷȂǷǀǷ� ǾǴǯ� ǁǂƸƬǳơ�ǆȈǳ� ��ƩƢȈǴǰǌǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƛ� ƽȂǸŰ� ȂȀǧ

ơǁƢƦǟȁ� ǾǛƢǨǳƗ� Ŀ� �ŉƾǬǳơ� ǺǷ� ǁǂƸƬǳƢǯ� �ƾȈǳƢǬƬǳơȁ�ǺǷ� ǁǂƸƬǳƢǯ� ȁƗ� �ƢȀƬǣƢȈǏ� ƧƽƢǟƛȁ� �ƢȀǴȈȀǈƬƥ� Ǿƫ
Ȃǌūơ�ƤǼšȁ��ǹƢȈƦǳơȁ�ǑǂǠǳơȁ��ǪȈǈǼƬǳơȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƧƽƢǟƜǯ��ǾƦȈƫǂƫȁ�ǾǘŶ�Ŀ��ŉƾǬǳơ���ƾǐǬǳơ�ǹƢǯȁ

ƧǂǏƢǠŭơ�ƨƸǴǐŭơȁ�ƨƳƢƸǴǳ�ǂȇȂǘƬǳơȁ�ƾȇƾƴƬǳơ�ǾȈǧ���

Ŀ�ƩƢǸǴǈŭơ� ȄǴǟ� ȅƾǠƬǳơȁ� �ǱȂǏȋơȁ�ƪƥơȂưǳơ� ǩơǂƬƻơ� �ǁǂƸƬǳơ� ǺǷ� ƾǐǬŭơ� ǹƢǯ� ǹƛ� ƢǷƗ��
Ǿǟȁǂǧȁ�ǺȇƾǳƢƥ�ƢǬǴǠƬǷ�ǦȈǳƘƬǳơ�ǝȂǓȂǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ��ǱȂƦǬǷ�Śǣ�ƽȁƽǂǷ�Ǯǳǀǧ��ǪƟƢǬūơȁ�ƾǟơȂǬǳơ���

śǟȂǼǳơ� Ǻȇǀǿ�ƩƾȀǋ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯȁ�� ��ȄǴǟ�ǙƢǨūơ� ǞǷ� ƾȇƾƴƬǳơ� ŘǠŠ� ǁǂƸƬǳơ
ƪƥơȂưǳơ��ƪƥơȂưǳơ�ȄǴǟ�ȅƾǠƬǳơȁ�ǪƟƢǬūơ�ǒǠƥ�ǒǧǁ�ŘǠŠ�ǁǂƸƬǳơȁ��Ǳȁȋơ�ǱƢưǷȁ��Śǈǳơ�Ŀ�ƨǇơǁƽ��Ƨ

ǲȈǴƻ�ƽƢǸǠǳ1ǆǻƚǷ�Ǻǈū��ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƩƢǇơǁƽȁ��2��ƭơƾƷȌǳ�řǷǄǳơ�ǖƥơǂǳơ�ǺǷ�ơǁǂŢ�ƾų�ƢǸȀȈǨǧ��
Śǈǳơ�ƣƢƬǯ�śƥ�ǞƦƬŭơ�ǥȐƻ�ȄǴǟ� �ƨǈǻƢƴƬǷ�ƩơƾƷȁ�ńƛ� ƢȀǸȈǈǬƫ� ƨǳȁƢŰȁ� �ňƢưǳơ�ǱƢưǷȁ� ��ƧƢȈƷ

ǲǰȈŮ�ƾǸŰ3ȅƾƳȁ�ƾȇǂǨǳ��ƨȇƾǸƄơ�ƧŚǈǳơȁ��4��ȁƢǼƬǳơȁ�ǑǂǠǳơ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ƾȇƾš�ƢǸȀȈǨǧ��Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�Ǳ
�ƧǄƴǠŭơ�ǝȂǓȂǸǯ��ǶȀƦǿǀǷ�Ŀ�ƢȀǴƦǬȇ�ȏ�ǲǬǠǳơ�ǹȋ�ƢȀȈǴǟ�ǞǸů�ǁȂǷƗ�ǒǧǁ�ƢǸȀȈǴǟ�ƿȂƻƘŭơ�Ǻǰǳȁ

ȐưǷ����

�ǺǷ�ǁǂƸƬǳơ�ƨǳȁƢŰȁ�ǁƢǰƬƥȏơȁ�ƾȇƾƴƬǳơ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơ�Ǿƥ�Ǟƴǌǻ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳƢƥ�ǾǻƗ�ƾǬƬǟƗȁ
Ƭǟơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƾǬǧ��ƾȈǬǷ�ŚǤǳơ�ǁǂƸƬǳơ�ƩȏȁƢŰ�ǺǷ�ǁǀŴ�ǹƗ�ƤŸ��ŉƾǬǳơ��ƪƥơȂưǳơ�ȄǴǟ�ƹǁƢǏ�Ɣơƾ

ǦȈȇǄƬǳơȁ�ǲȈǴǔƬǳơ�Ŀ�ǞǫȂȇ�ƢŲ��ǪƟƢǬūơ�ƤǴǫ�ǺȇǄȇȁ����

�ƨǧǂǠǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ� ƢǷƜǧ� �ǦǳƚǷ�ǲǯ�ǺǷ�ȄšǂĄƫ� ƧƾƟƢǧ�ǭƢǼǿ�ǹƗ� ƢǷȁƽ�ǹȁǂȇ� ƧƢǟƾǳƢǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
�ƢŲ��śǓǂǤŭơ�ƩƢȈǨǴƻȁ�ƩƢȀƳȂƫ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�śǠƫ�ƧƽƢǷ�ȁƗ��Ƣđ�ȃǀƬŹ�ƨǠǧƢǻ�ƨƥǂš�ȁƗ��ǆƦƬǬƫ�ƧƾȇƾƳ

ȀƬȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇǶēȐȇȁƘƫ�ƽǁȁ�Ƕ���
                                                           

1�ǈǳơ�Ŀ�ƨǇơǁƽŚ�ǂǌǟ�ƨưǳƢưǳơ�Ǖ�ǲȈǴƻ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ��Ƨ����ƩȁŚƥ��ǆƟƢǨǼǳơ�ǁơƽ��ǵ����
2�ǈǳơ�Ŀ�ƩƢǇơǁƽŚȂƦǼǳơ�Ƨȇ��ƨȈǻƢưǳơ�Ǖ��ǆǻƚǷ�ǺǈƷ��ƨ����ƧǂǿƢǬǳơ��ĺǂǠǳơ�ȆǷȐǟȎǳ�ƔơǂǿǄǳơ�ǁơƽ��ǵ���
3�ƷƦǂǌǟ�ƨǠǇƢƬǳơ�Ǖ��ǲǰȈǿ�śǈƷ�ƾǸŰ���ƾǸŰ�ƧƢ�ƧǂǿƢǬǳơ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ����
4�ǈǳơŚƾǸƄơ�Ƨȇ�ƨ�ķǳȁƗ�Ǖ��ȅƾƳȁ�ƾȇǂǧ�ƾǸŰ��ƨǨǈǴǨǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ƔȂǓ�ƪŢ����ǂǐŭơ�ǁơƾǳơ��ȇǻƢǼƦǴǳơ�ƨȈƨ���
��
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ơňƢưǳơ�ƮƸƦŭ��
ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧȂǟƾǳơ�ƲǿƢǼǷ��

�ƢǼǳ�śƦƫ�ǪƥƢǈǳơ�ƮƸƦŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ����ƨǣƢȈǐǳơ�Ŀ�ǝȂǼƬƥ�ǞƬǸƬƫ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǹƗ�
ǱȁƢǼƬǳơȁ�ǑǂǠǳơ�ǩǂǗ�Ŀ�ǝơƾƥȍơȁ��ǂǰǨǳơȁ���Őǯȋơ�ƾȈǨƬǈŭơ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ǂǷȋơ�ƨǬȈǬƷȁ

ǀǿ�ǺǷ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƢǷƛ��ƨǟȂǼƬŭơ�ƨǫƢƦǳơ�ǽ��ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ��ƨƸƳƢǼǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ
��ƢǬȈƦǘƫȁ� ƢǸȀǧ� �ƧǂǘǠǳơ� ƧŚǈǳơ� ƭơƾƷȋ� ƣƢƸǘǏơ� ǹȁƾƥ� �ƨƥǂƴƬǳơȁ� ǞǫơȂǳơ� ŃƢǟ� Ŀ� �ƢǷĄƾƌǫ� Ȃǘţ

ơƽơǃȁ�ƨǌȇƢǠǷȁ���

Śǈǳơ�ǽƢš�ƧƢǟƾǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�śȇǁȁǂǔǳơ�řȀŭơȁ�ňƢƷȁǂǳơ�ƣǂǬǳơ�ơǀǿ�ǞǷȁ��ƨȈǴǸǟ�ƩƗƾƥ��ƧǂǘǠǳơ�Ƨ
�Ǟǔƫȁ� �ƢȀƴǿƢǼǷ� ǶǇǂƫ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧȂǟƾǳơ�ƩƗƾƥ� �ƢǔȇƗ� ǾȈǴǟ� ƔƢǼƥȁ� �ƧƢǟƾǳơȁ� ƧȂǟƾǳơ�ǖȈŰ�Ŀ� ǂƯƘƬǳơ

ƢȀǴƦǬƬǈŭ�ǖǘţȁ��ƢȀƬǯǂƷ�ǶȈǬƫȁ��ƢȀǠǫơȁ�ǶȀǨƫȁ��ƢȀǴƟƢǇȁ�ȆǬƬǼƫȁ��ƢēƢȀƳȂƫ���

�ƪŷƢǇ�Ŗǳơ� �ƨȇȂǟƾǳơ�ƩƢȈƴȀǼŭơ� ǽǀǿ� ǶǿƗ�ǒǠƥ� ȄǴǟ�ǦǬǻ� ǹƗ� ǱȁƢŴ� �ƮƸƦŭơ� ơǀǿ� Ŀȁ�
ƨưȇƾūơ�ƧȂǟƾǳơ�ǖȈŰ�Ŀ�ƢȀǸǟƽ�ȁƗ��ƢȀƳƢƬǻơ�Ŀ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ����

ȏȁƗ��ȆǸǴǈǳơ�ȅȂǟƾǳơ�ƲȀǼŭơ��
�Ǳȁȋơ�ƨȈǟơƾǳơ�Ƣđ�ǪǴǘǻơ�ǀǼǷ�ƨȇƢǤǳơȁ�ƨǴȈǇȂǳơȁ�ǾƳȂƬǳơ�ƨȈǸǴǇ�ƢȀƬǠȈƦǘƥ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ���ƪǴǛȁ
ơ�ǺǷ�ȂƳ�Ŀ��ǺȇȂǟƾŭơ�ǱȂǬǟȁ�ƣȂǴǫ�ńƛ� ƢȀǬȇǂǗ�ǮǴǈƫ��ƺȇǁƢƬǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ƧȂǟƾǳơ�ǺǷȋơȁ�ǵȐǈǳ

�Ŀ�ȄǴƴƬȇ�ȅǀǳơ��ȅǂǰǨǳơǱơȂǫƗǾůơǂƥ�ǲǯȁ�ǶȈǰūơ�ƨȈǟơƾǳơ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ǲƟƢǇȁȁ�ǱƢǠǧƗȁ����

�ƧŚưǯ�ƣƢƦǇȋȁ����ƧȂǟƾǳơ�ńƛ�śǸƬǼŭơ�ǒǠƦǳ�ƽƾǌƬŭơ�Ɣơƽȋơ�ƢȀǼǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�����ơǀǿ�Ŀ�ǝƢǌȇ
�ǂǐǠǳơ��Ƣǻơȁƾǟȁ� ƢǸǴǛ��ȍơȁ��ǦȈǈǳơȁ� ƧȂǬǳƢƥ�ǂǌƬǻơ� ǾǻƗȁ��ƣƢǿǁȍơȁ�ǦǼǠǳơ�Ǻȇƽ�ǵȐǇȍơ�ǹƗ��ǽơǂǯ

śƬȀƦƳ�ǵƢǷƗ�ǶēȂǟƽ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ� ƧǂƟơƽ�Ŀ�ǂǐǠǳơ� ƧƢǟƽ�ǞǓȁ� ƢŲ��ŐŪơȁ���ƣȂǴǇȋ�śƴȀƬǼŭơ� ƨȀƦƳ
ǵȐǇȍơ�ȄǴǟ�ǺȇƾǫƢūơ�ǺǷ�ƩƢȀƦǌǴǳ�ǺȇŚưŭơ� ƨȀƦƳȁ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǦǼǠǳơ� ��ǲǰǌƬƫ�ƩƗƾƥ� ƢǼǿ�ǺǷȁ

ȁ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ�ƶȇǂǏ�Ǻǟ�ǹȐǟȎǳȁ��śƬȀƦŪơ�śƫƢǿ�ƨđƢĐ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǾȈƴȀǼǷƢȀƬǳƢǏƗ����

ƨȈǸǴǈǳơ� ǵȂȀǨǷ� ƩƢƦƯƛ� Ŀ� ǱƢǠǧ� ǁȁƽ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǰǳ� ǹƢǯ� ƾǬǳȁ��ȄǴǟ� ƾȈǯƘƬǳơȁ�
�ǱȂǇǂǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ǪȈǴǠƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƾƥ�ǪȈƯȂǳơ�ǾǗƢƦƫǁơ�Ŗǳơ��ƨȇȂǟƾǳơ

� ȂƳ�Ŀ� ƢȀǸȈǳƢǠƫ�Ʃǂǌǻȁ� �ƧȂǟƾǳơ�ƝƽƢƦǷ�ƪǓǂǠǧ� �ǺǷȉơ�ȆǸǴǈǳơ�ƹƢǼŭơ�ǺȇȂǟƾǸǴǳ�ƩƘȈǿ�ȆǨǗƢǟ
�ƣǀƳȁ�Ƕēǂǘǧ�ǭǂƷ�ƢŲ��ǝȂǼƬŭơ�ǉƢǬǼǳơȁ�ǁơȂūơȁ��ǲǬǠǳơ�ǱƢǸǟƛȁ�ǂǰǨƬǴǳ�ǶȀƬǟƽ�Ľ��ǺƠǸǘǷ�ƝƽƢǿ
�ȐǸǟ� ǞǫơȂǳơ�Ŀ� ǶƳǂƬŭơ� �ǱȂǬǠǳơ�Ŀ� ǁǀƴƬŭơ� �ǅȂǨǼǳơ�Ŀ� ǂǬƬǈŭơ�ǩƽƢǐǳơ� ǹƢŻȍơ� ǹƢǰǧ� �ǶȀƷơȁǁƗ

ƢǯȂǴǇȁ���
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Ɨ� Ǻƥ� ƨǷǂǰǟ� ǵȐǇƛ� ƨǐǫ�ȄǴǟ� ǺǳȂǯ�ȆƸƬǧ� ǪȈǴǠƫ� ơǀǿ�Ŀ� ƨǴưǷȋơ�ǩƾǏƗ� ǺǷȁ��ƿƛ� ǲȀƳ�ĺ
ǱȂǬȇ����ƾǓ�ǽƾǳơȁ�ǾȈǧ�ǭǂƬǋơ�ǂǷƗ�ǺǷ�ƢǸǧ��ǽƾǳơȁ�ǞǷ�ǪƥƢǈƬȇ�ǾǻƘǯȁ��ǵȐǇȎǳ�ǾƟơƾǟ�Ŀ�ƨǷǂǰǟ�ǹƢǯ

ƨǷǂǰǟ�ǾȈǧ�ǭǂƬǋơ�ȏƛ�ǵȐǇȍơ���ơƾǻƢǠǷ�ȄǬƥ�ƨǷǂǰǟ�ǹƗ�ȏƛ�ƢȀǴǿƗ�ǶǴǇƗȁ��ƨǰǷ�ơȂƸƬǧ�śǸǴǈŭơ�ǹƗ�ǞǷȁ
ǺǸȈǳơ�ńƛ�ƣǂǿ�Ľ��ǾǨȈǈƥ�śǸǴǈŭơ�ǲƫƢǫȁ��ǵȐǇȎǳ�ǾƬǷȂǐƻ�Ŀ��Ɨ�ƪǻƢǯȁ�ƭǁƢūơ�ƪǼƥ�ǶȈǰƷ�ǵ

ǽƾǴƥ�ńƛ� ǝȂƳǂǳƢƥ� ǾƬǠǼǫƗȁ� �ǺǸȈǳơ�ńƛ�ƪƦǿǀǧ� �ƪǸǴǇƗ� ƾǫ�ƪǻƢǯȁ� �ƨǴǫƢǟ� ƧƗǂǷơ� ǾƬƳȁǃ� ��ƢǷƾǼǟȁ
�œǼǳơ�Ǿƥ�ƤƷǁ��ƨǷǂǰǟ�ǾȈǴǟ�ǲƻƽ�ȐƟƢǫ���ǂƳƢȀŭơ�ƤǯơǂǳƢƥ�ƢƦƷǂǷ��ǂƳƢȀŭơ�ƤǯơǂǳƢƥ�ƢƦƷǂǷ�1��

ƨǷǂǰǟ�ƤǴǫ�Ŀ�ƧȁơƾǠǳơ�ƾȈǴƳ�ƨƥơƿȍ�ƢȈǧƢǯ�ƤȈƷǂƬǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ��ǘǻ�ǹƗ�ƾǠƥȁ�œǼǴǳ�ǱƢǫ��śƫƽƢȀǌǳƢƥ�Ǫ
ƔƢȈƷ�ǅƗǂǳơ�ƘǗƘǘǷ�Ȃǿȁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ���ƪǠǓȁƗ�ƤǯȂǷ�ȁƗ��ƢȀǰƬȇƽƢǟ�Ƨȁơƾǟ�ǲǯ�Ņ�ǂǨǤƬǇơ

ǭǂǌǳơ� ǁƢȀǛƛ� ǾȈǧ� ƾȇǁƗ� �ǾȈǧ� ��� ǱȂǇǂǳơ� Ǟǧǂǧ�ƔƢǟƾǳƢƥ� Ǿȇƾȇ�� ��Ƨȁơƾǟ� ǲǯ� ƨǷǂǰǠǳ� ǂǨǣơ� ǶȀǴǳơ
ǮǴȈƦǇ�Ǻǟ�ƾǐȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ��ǾȈǧ�ǞǓȁƗ�ƤǯȂǷ�ȁƗ��ƢȀȈǻơƽƢǟ�2��ǂǰǟ�Ǟũ�ǹƗ�ƢǸǧ�ŕƷ�ƔƢǟƾǳơ� ơǀǿ�ƨǷ

ƾȇƾǋ�ǱƢǠǨǻơ�ǾȈǴǟ�ńȂƬǇơ����ƤȈƷǂƬǳơ�ơǀǿȁ�ǱƢƦǬƬǇȏơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǞǫȂƬȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƿƛ��ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ƅơȁ�ƢǷƗ
�ȏȁ��ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƢȀǨǠǓ�ƪǬǨǻƗ�ȏƛ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ǻǟ�ƾǐǳơ�Ŀ�ƢȀƬǬǨǻƗ�ƪǼǯ�ƨǬǨǻ�ǝƽƗ�ȏ��ƅơ�ǱȂǇǁ

ƦǇ�Ŀ�ǾǨǠǓ�ƪȈǴƥƗ�ȏƛ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ǻǟ�ƾǐǳơ�Ŀ�ȏƢƬǫ�ƪǴƫƢǫƅơ�ǲȈ����ƨǯǂǠǷ�Ŀȁ��ǽƾǟȂƥ�ƨǷǂǰǟ�ǂƥȁ
ƢȀȈǧ�ƾȀǌƬǇơȁ�ǾǈǨǼƥ�ƽƢƳ�ǭȂǷŚǳơ� ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯ�ƾǬǳ�ǲƳƗ��ƾǬǧ��ǅƢǼǳơ� ƨȇơƾǿ�ȄǴǟ� ƢǐȇǂƷ

ƢȀǣȂǴƥ�ǺǰŻ�ȏ�ƨǸǫ�ǢȈǴƦƬǳơ�Ŀȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǲưŻ�ǹƢǯ���ńƛ�ǶǿƽȂǬȈǳ�ǥȏȉơ�ƩƢƠŭȁ�ǥȏȊǳ�ǽƾȇ�ƾǷ�ƿƛ
ȏơ�ǥǂǠȇ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǼǰǳȁ��ƨȇơƾŮơȁ�ǁȂǼǳơ�ŃƢǟǽơǂǻ� ơǀǳ� �ƔƢǨƬǯ����ƾǳȋ�ŕƷ�ƨŧǂǳơȁ�ƨǬǨǌǳơ�ƾȇ�ƾŻ

ǾƟơƾǟƗ�3��

�ǞǘǬȇ� �ǱȁƢǼƬǳơ� ơǀǿ� ǲưŠ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ� Ŀ� ƨȇȂǟƾǳơ�ǦǫơȂŭơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� ǃơǂƥƛ� ǹƛ�
�Ȃǿȁ��ǺȇƽƢǠŭơ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ��śǸǴǈŭơ�Śǣ�ƧȂǟƽ�Ŀ�ǶǴǈǳơ�ǪȇǂǗ�Śǣ�ŘƦƬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƢǷƢŤ�Ǫȇǂǘǳơ

ȂǬƥ� Ƕǟƾȇȁ� �ƾȀŻ� ƢǔȇƗǂǓƢūơ� ǂǐǠǳơ� Ŀ� ƨȈǸǴǈǳơ� ƧȂǟƾǳơ� ƨȈƴȀǼǷ� Ƨ� ��ƪǫȁ� Ŀ� ƨȈǟơƾǳơ� ǹƢǯ� ơƿƜǧ
�ǽƢǈǟ�ơƿƢǸǧ��ǆǨǼǴǳ�ǵƢǬƬǻȏơ�ȄǴǟ�ȆǸǴǈǳơ�ǡȐƦǳơȁ�ƨȇơƾŮơ�ǲĈǔƊǨĄȇȁ��ƶǨǐǳơȁ�ȂǨǠǳƢƥ�ǽƾȇ�ƾŻ�śǰǸƬǳơ

ǥƢǠǔƬǇȏơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�����ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ňƢƳǂǈǳơ�Ƥǣơǁ�ǾǼǟ�ƤȈŸ� ƢǷ� ơǀǿȁ��ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨŧǂǳơ
� ǱȂǇǂǳơ� �ȂǬȇǱ���ǹƢǯ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ȂƳǂȇ�ǵȐǇȍơ�ŕƷ�ƾǳÈȋ��ǾƟơƾǟƗ�Ƕǣǂƥ�Ƕǿǁȁǂǋ�
ǶǿƾƟƢǰǷȁ..�ȂǿƢǿ�ǎź�ƔƢǟƾǳƢƥ�śǴƳǁ�ǺǷ�ƾǳƗ�ǾƟơƾǟƗ ǲȀƳƢƥƗ�ǂǸǟȁ�Ǻƥ�ƣƢǘŬơ � ǲƦǫ�ǹƗ�ǶǴǈĄȇ�

ǂǸǟ - ǱȂǬȈǧ:��ċǄǟƗ�ǶȀōǴǳơ�ơĉǳƤƷƘƥ�ǵȐąǇƜ�ǿǺȇǀ�ǮąȈǳƊƛ�śǴƳċǂǳơ�ĺĉƘăƥ���ǲȀƳȁƗǂǸǠƥ��ƒǳơ�ǺƥƼƣƢōǘ��
                                                           

1Ƕǫǁ��ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ���śƸȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ǭǁƾƬǈŭơ����ǱƢǫȁ����Ʊ��ǽƢƳǂź�Ńȁ��ƶȈƸǏ��Ǎ�������Ǖ��ńȁƗ�����ǿ������ǁơƽ��ǵ
�ǪȈǬŢ���ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ��Ƣǘǟ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ȄǨǘǐǷ���

2Ƕǫǁ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ������Ʊ����Ǎ�������
3�Ʊ��ǺǳȂǯ�ȆƸƬǧ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǂƼǨǷ�ƾǸŰ�ƾǳƢŬơ�ǁȂǼǳơ�Ǎ�������ńȁƗ�Ǖ������ǿ�������ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ǲȈǼǳơ�ǁơƽ��ǵ���
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ǹƢƊǰƊǧ�ƷƗƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƅơ�ńƛ�ƢǸȀƦ��1�ǹƛ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲȇȂǘǳơ�ǺǷ�ƾǐǳơ�Ǻǟ�ǲȈƦǇ��ƅơ�ƨǼƬǧȁ�śǸǴǈŭơ�
Ǻǟ��ǶȀǼȇƽ�Ń�ƭǁȂȇ�Ŀ��ǱȂǇǂǳơ�ƤǴǫ�ơǁȂǠǋ��ǵƢǬƬǻȏƢƥ�ƨƦǣǁȁƗ�Ŀ�ƾȈǰǳơ��ǲȈǰǼƬǳơȁƗ�ƢŶƛ�ȄǴǟ�

ǆǰǠǳơ��ƢǷƢŤ�ǂǠǋ�ǶĔƘƥ�ȄǓǂǷ��ǹȂƳƢƬŹ�ńƛ��ƤȈƦǗ�ȃǁƢȈƷȁƗ�ǹȂƳƢƬŹ�ńƛ��ǲȈǳƽ�ƩƔƢƴǧ�ǽǀǿ�
ƧȂǟƾǳơ�ǶŮ��ƧƢƴǼǳơȁ� ƨŧǂǳơȁ�ƨȇơƾŮƢƥ�ƪǻƢǯǮǴƫ�� ǾƬȈǈǨǻ�ȆǿǾƬǼǇ�Ȇǿ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯȁ����ǾƬǬȇǂǗȁ�
ƪǻƢǯȁ�ǽǀǿ�Ȇǿ�ǾƫƢȈǨǴƻ�ǾƬȈǠƳǂǷȁ�Ŀ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǞǷ�ǅƢǼǳơ..���ŉǂǰǳơ�ƢǼǳȂǇǁ�ǹƛ�ǹƢǯ�ȇǂƷƢǐ�ǲǯ�
Ǎǂūơ�ȄǴǟ�ǱƢǐȇƛ�ǾƫȂǟƽ�ńƛ�ǲǯ�ǺǷ�Ȃǿ�ȄǴǟ�Śǣ��ǵȐǇȍơ�ƢȀǴǸƸǧ�ńƛ�ǲǯ�ǭǂǌǷ�ȅƽȂȀȇȁƗ�

ňơǂǐǻȁƗ��ȆǇȂůȁƗ�ǹƢǯȁ�ǱǀƦȇ�ȃǁƢǐǫ�ǽƾȀƳ�Ŀ�ǝƢǼǫȍơ�ŖǳƢƥ�Ȇǿ��ǺǈƷƗ�ǹƢǯȁ�ǹǄŹ��ƢǻǄƷ�
ȇƾǋơƾ�ơƿƛ�ǒǧǁ�ǹƢǈǻƛ�ćǵȂǫȁƗ��ǵȐǇȍơ�ŕƷ�ǲǏȁ�ǂǷȋơ�ńƛ�ǹƗ�ƅơ�ǲƳȁǄǟǽƢĔ��Ǻǟ�ơǀǿ�ǹǄūơ�

ȄǇȋơȁ.ǾƦǗƢź�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƃśǼǷƚǷ�ơȂǻȂǰȇ�ȏƗ�ǶǿǁƢƯƕ�ȄǴǟ�ǮǈǨǻ�ǞƻƢƥ�ǮǴǠǳƂ2��ƢǔȇƗ�ǱȂǬȇȁ��
ƃƤǿǀƫ�ȐǧƩơǂǈƷ� ǶȀȈǴǟ�ǮǈǨǻ�Ƃ3� �� ȏȂǇǂǳơ� ǹƗ� ȏƛ� ǹǄūơ� ơǀǿ� Ƨƾǋ� ǞǷȁ�ơǁŐǷ� ǾǴǠŸ� Ń

ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǲǠƳ�ƢŶƛ��ǵȐǇȍơ�ǲƦǬȈǳ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǖǤǔǴǳ�ƃǺȇƾǳơ�Ŀ�ǽơǂǯƛ�ȏƂ4��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�Ǿǳ�ƢƴȀǼǷ�
ƧȂǫ�ǲǰƥ�ǾǠǷ�ȅǀǳơ�Ǫūơ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ǾǻƗ� ƿƛ� �ǄƴǠŭơ�ǞƟơǂǳơ�ǹǃơȂƬǳơ� ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǪǬƸƬǧ��Ǟǧƾȇ�ȏ�ǾǼǰǳȁ�

ƾƷƗơƾƥƗ� ƢǿǂǰǷ� ǾȈǳƛ� ơ�5� ��ǺǷ� ƧƾȇǂǨǳơ� ƨƥƢƴƬǇȏơ� Ǟǫơȁ� ǾƬƦưȇȁ� �ǪǘǼŭơȁ� ǲǬǠǳơ� ǪǧơȂȇ� ƢǷ� ƢǷƢŤ� ơǀǿȁ
ǺȇȂǟƾŭơ� ��ǽǀđ�śŭƢǠǳơ�Ŀ� ƢȀǟȂȇƿȁ�ƝƽƢƦŭơ� ǁƢǌƬǻơ�Ŀ� ƢƦƦǇ� ƧȂǬǳơȁ�ǦȈǈǳơ� ǹȂǰȇ�ǹƗ� ǺǰŻ�ǲǿ� ƿƛ

�ƨȈǿƢǼƬŭơ�ƨǫƾǳơ� ǽǀđ�ƨǳƢǇǂǳơ� ǽǀǿ�ǲǸŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȅǀǳơ� ơǀǿ� ąǺăǷȁ��ƨǴǿǀŭơ�ƨǟǂǈǳơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨǟǂǈǳơȁ�
�Ńȁ� ǂǰǨȇ�Ń�ȅǀǳơ� ơǀǿ� ǵƗ� �ǂȀǬǳơȁ� ƧȂǬǳƢƥ� ƢȀȈǴǟ�ǲǸĄƷ�ȅǀǳơ� ȂǿƗ� �ǄȇǄǠǳơ�ňƢǨƬǳơȁ� �ǪȈǸǠǳơ�Ƥūơȁ
�ŃƢǟ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�Ƶǂǘƫȁ��ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƤȈš�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈƴȀǼǷ�ǹƛ��ƢȀȈǷơǂǷ�ǲǬǠȇ

Ɨ�Ŀ�Ǿǻȁƾƥ�ǪǬƸƬƫ�ǹƗ�ƧȂǟƾǴǳ�ǺǰŻ�ȏ��ǲȈǏƗ�ǲǏƘǯ�ǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�ǪȈǬŢ�Ǻǟ�Ȑǔǧ��ǞǫơȂǳơ�Ǒǁ
ǝƢƦƫȏơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƤǇƢǰŭơ����

ƢȀǼǷ�ǂǿƢǜǷ�Ƨƾǟ�Ŀ�ǱƢĈǠǨǳơ�ƢǿƽȂƳȁ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�ƪƬƦƯƗ�ƾǫȁ� 

� ƶƦǏƗ��ƢȀǷƾǬƫȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƢƷƢųǮǳƿ��ƧǁƾǬƥ� ƢǻȂǿǂǷ�ǟơƾǳơǪȈƦǘƫȁ�ǂǌǻ�ȄǴǠȈ�ǺǷȋơ�
�ǵȐǈǳơȁ�ƔƢǼƯƘȀȇȂǟƾǷ�ǞǷ�ȅǂǰǨǳơƨưȇƾƷ�ǁơȂƷȁ�Ƣǋǁƛȁ��Ǿƫơ�ǥǂǠƫ�ƧȂǟƾǳƢǧ��ǾƫƢȀȈƳȂƫȁ��Ǿƫơƽ

                                                           
1��ȅǀǷǂƬǳơ��ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ�ƶȈƸǐǳơ�ǞǷƢŪơ�ƣƢƥ���Ƕǫǁ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƤǫƢǼǷ�Ŀ�������ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ��

�Ʊ��Ƥȇǂǣ��Ǎ����ơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ��ǪȈǬŢ�ƩȁŚƥ��ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳ��ǹȁǂƻƕȁ�ǂǯƢǋ�ƾǸŰ�ƾŧƗ���
2�ƨȇȉơ�ƔơǂǠǌǳơ�ƧǁȂǇ������
3�ƨȇȉơ�ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ������
4��ƨȇȉơ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�������
5ȂǇǂǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨŧǂǳơ��ǱǍ��ňƢƳǂǈǳơ�Ƥǣơǁ�������
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ǺȇȂǟƾŭơ�ƣȂǴǫ�ńƛ�Ǟȇǂǈǳơ�ƢȀǬȇǂǗ��Ŀ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǠȈƦǘǳ�ǪȈǸǠǳơ�ǶȀǨǳƢƥ�ǲǿƚŭơ�ƨȈǟơƾǳơ�ƾƳȁ�ƢǷ�
śŭƢǠǴǳ�ƢȀƬŧǁȁ�ƢȀƬȈǸǴǇ�� 

� �ǪȈǬƸƬǳ��ǲǬǠǳơȁ�ƨǨǗƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƽƢǸƬǟơƨǼȈǻƘǸǘǳơ��Ȃǟƾŭơ�ƾǼǟ�ƨȈƦǴǬǳơ�
ǈƫ�Ŗǳơ� ƨƠȈƦǳơ� ǂǧȂȇ� ƢŠơ�ȄǴǟ� ƾǟƢ� ǁơȂūȁ� �ǂūơňƘƬŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ǝƢǼƬǫȏơȁ� �Ǳơƚǈǳơȁ� ƨǠƳơǂŭơȁ� �

�ƝƽƢŮơ�ƿƢţơ�ǲƦǫǵơǄƬǳȏơȁ�ǝƢƦƫȏơ�ǁơǂǫ� 
� �Ŀ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƨȈƴȀǼǷ�ƩƢƦƯȍ�ƢƸǓơȁ�ȐȈǳƽ�ƾǠƫ��ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ�ƾǓ�ƨǇǂǌǳơ�ƩƢǠƟƢǌǳơ�ƣǂƷ�ǹƛ

ǵȐǇȍơ�ƩƢƷƢų�ǹƗ�ơȂǯǁƽƗ�ǶĔȋ��ƣƢǿǁȍơȁ�ǦǼǠǳƢƥ�ǾǻȂǷǂȇ�ǶȀǧ��ƧȂǟƾǳơȃŐǰǳơ���ƢȀƦƦǇ�ƢŶƛ�
ȆǟƢǸƬƳơ��ǵȐǇ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ơǀǿ�ǾǠǌĄȇ�ƢǷ�ȅǂǰǧ�ǺǷƗȁ��ňƢƷȁǁ�ƔƢǨǏȁ����

� �ǺŲ� ƧȂǟƾǳơ�ńƛ� ǹȂǸƬǼȇ� ǺǷ�ǒǠƦǳ�ȅƾǐƬǳƢƥ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧȂǟƾǳơ� ƧƽƢǫȁ� ǵȐǟƗ� ǺǷ�Śưǯ� ǵƢǸƬǿơ
ǳơ�ȄǴǟ�ǹȁǂǐȇƩƢǧǂǐƬ�ǹƗ� ƢǿǂƯƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ŗǳơȁ��ƨǜȈǴǤǳơ�ǱơȂǫȋơȁ��ƨǨȈǼǠǳơ�ǱƢǠǧȋơȁ��ƨǧƢŪơ�

�ƪǸēơǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽƣƢǿǁȍơȁ�ǦǼǠǳƢƥ�ȁ�ƬǳơƾȇƾȀƬǳơȁ�Ǟȇȁǂ���
� �ǁơȂūơ� ǒǠƦǳơ� ǶȀǔǠƥ� ǞǷ� ƧƢǟƾǳơ� ǅǁƢŻ� ƢŮȐƻ� ǺǷ� Ŗǳơ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƨȈǴǸǠǳơ� Ʃơǁȁƾǳơ� ƨǷƢǫƛ

�ƧƢǟƾǳơ�ǺƊǰąǷƊƗ� ƢŲ��ǹƢǷȋơȁ�ǵȐǈǳơ�ǺǷ�ȂƳ�Ŀ��ǪȈǴǠƬǳơȁ�ƾǬǼǳơȁ��ǲȈǴƸƬǳơȁ�ǑǂǠǳơȁ��ǉƢǬǼǳơȁ
ơ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�ǶȀȇȂǟƾǷ�ǞǷ�ǾǬȈƦǘƫȁ�ǾƬǇǁƢŲ�ǺǷ�ǁƾǫȋơ�Ȃǿ�ƔȆǌǳơ�ǮǳƢǷ�ǹƗ�Ǯǳƿ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƧȂǟƾǳ

ǺȇǂƻȊǳ�ǾƸǼŻ�ǹƗ�ȄǴǟ� 

�ȅȂƥǂƬǳơ�ȅȂǟƾǳơ�ƲȀǼŭơ��
�ƔƢǬǳƛ�Ŀ�ǂǐƸǼȇ��ǺȇȂǟƾŭơ�ǖǇȁ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ�ǹƗ��ǲȇȂǗ�ǺǷǄǳ�ƧƢǟƾǳơ�ǒǠƥ�ǖǇȁ�Ŀ�ƽƢǇ�ƾǬǳ
�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǲǸƸƬƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǹȁƽ��ƨǓǁƢǠǳơ�ǲǯƢǌŭơ�ǲƷȁ��ȃȁƢƬǨǳơ�ƽơƾǟƛȁ��ǅȁǁƾǳơ�ƔƢǘǟƛȁ��ƤǘŬơ

ƥƢƬŭơ�ȃȂƬǈŭơ� ȄǴǟ� ȆƷȐǏƛ� ŚȈǤƫ�ƭȁƾƷ� ǺǷ� ƾǯƘƬǳơ� ȁƗ� �ǾǯȂǴǇȁ� Ȃǟƾŭơ� ǞǫơȂƥ� ǵƢǸƬǿȏơ� ȁƗ� �ƨǠ
ǵƢǠǳơ�ȆǠǸƬĐơ���

�ȆǴȈǴƸƬǳơ� ǝȂǼǳơ� ǺǷ� Ȇǿ� Ŗǳơ� ƨǏƢƻȁ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǯ� ǒǠƥ� ǱȐƻ� ǺǷ� Ǻǰǳȁ�
�ƧƢǟƾǳơ� ǖȈŰ� śƥȁ� �ƨưȇƾūơ� ƧȂǟƾǳơ� ƨǷȂǜǼǷ� Ŀ� ƽȂǈƫȁ� �ǃŐƫȁ� �ƲǔǼƫȁ� �ǁȂǴƦƬƫ�ƩƗƾƥ� �ȅǂǰǨǳơȁ

Ƿ� ƨȈƴȀǼ�ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƧȂǟƾǳơ� ��ƔƢŶȍơ� ńƛ�ǥƾē� �ƧǂǸƬǈǷ� ƨȇȂǸǼƫ� ƨȈǴǸǟ� ƧȂǟƾǳơ� ǲǠƳ� Ƣđ� ƾǐǬȇ� Ŗǳơȁ
�ǺǷ� ǲǬƬǼƫ� ƢŶƛ� �ƧǂƥƢǠǳơ� ƨȇȂǨǌǳơ� ƨǜǟȂŭơ� ƔƢȀƬǻƢƥ�ǦǫȂƬƫ�ȏȁ� �Ȃǟƾŭơȁ�Ȇǟơƾǳơ� ƾǼǟ�ǲǷƢǌǳơ� ǂȇȂǘƬǳơȁ

ƛ��ǚǟȂǳơȁ�ǡȐƦǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǵƢŤƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǖǬǧ�ǆȈǳ��ȃǂƻƗ�ńƛ�ƨǴȈǇȁȁ��ǦǫȂǷ�ńƛ�ǦǫȂǷ�ȄǴǟ�śǠƬǳ�ƢŶ
Ȃǟƾŭơ�ƾǼǟ�ƨǟȂǼƬŭơ�ƢǿǁȂǏ�Ŀ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǪȈǬŢȁ��ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ���
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ȁ��ȄǴǟ�ƩƾǯƗȁ��ǺȇȂǟƾŭơ�ǲƦǫ�ƧƢǟƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�ƪǴš�ƾǬǳ
ȏȁƗ�ǶȀǈǨǻƗ�ǞǷ�ƧƢǟƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢȀǬǬƸƬƥ�ǖƦƫǂǷ��ǺȇȂǟƾŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢȀƷƢų�ǹƗ���ƨƴȈƬǼǯȁ

ƾƥ��ǶȀǨǳơ�ơǀŮ�ƢȈǻƢƷȁǁ�ǶȀǸǟƽȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƨȈƥǂƬƥ�ŘǠĄƫ�ƨȈǈǇƚŭơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ǲȈǿƘƫȁ�ƽơƾǟƛ�ƲǷơǂƥ�ƩƗ
ƨǨǴƬƼŭơ�ǺȇȂǟƾŭơ�ƶƟơǂǋ�ƔƢǼƥȁ�ƽơƾǟȍ�ǶȀǴǿƚȇ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳƢƥ��ƢȈǸǴǟȁ�Ƣȇǂǰǧȁ���

�ƧȂǟƾǳơ� ȃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ƨȈƴȀǼŭơ� ǽǀǿ� ǁƢǌƬǻơȁ� ǁȂȀǛȁ� řƦƫ� Ŀ� Ǟǧơȁƾǳơ� ǶǿƗ� ǺǷ� ǹƢǯ� ƾǬǳȁ�
ơ�ƩƢǨǫȂǳơ�ǽǀǿ�Ȇǿ�ƧǂǏƢǠŭơ�Ŗǳơ��ƨȇȂǟƾǳơ�ƩơǁƢǋȍơȁ�ňƢǠŭƢƥ�ƨƥȂƸǐŭơ�ƩƢǬȈǴǠƬǳơȁ��ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƨȈǴȈǴƸƬǳ

�ƧǂǏƢǠŭơ�Śǈǳơ�ƤƬǯ�ǒǠƥ�ƩƢȈǗ�śƥ�ǶȀǨƥ�ƩǁǂĄƷȁ��ȆǟȂƥ�ƪǤȈĉǏȁ��ƨǫƾƥ�ƩǂưĄǻ���ƨǏƢƻ����ƾǼǟ�
ƧȂǟƾǳơ�ƨǫȐǘǻơ�Ɣƾƥ�ǲưŤ�Ŗǳơ��ƨȈǰŭơ�ƨǴƷǂŭơ�ƭơƾƷƗ�ǱȁƢǼƫ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǺǷ��ƨǐǫ1�ǾƟȐƬƻơ�

�Ƣǣ�ĿǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƕ� ǞƟȐǗȁ� ƧǁƢǌƦǳƢƥ�ǮǴŭơ� ǽƔƢƳ�ŕƷ� �ƨǴȇȂǘǳơ�ŅƢȈǴǳơ�ȐǷƘƬǷȁ� ơƾƦǠƬǷ� ƔơǂƷ� ǁ��
ŅơǄǤǳơ�ƾǸŰ�ǱȂǬȇ���ƾǸŰ�ǹƢǯ�ƔơǂƷ�ǁƢǣ�Ŀ��Ǫūơ�ǺǷ�ƣǂƬǬȇȁ��ǾƷȁǁ�ȆǬǼȇȁ��ǾƦǴǫ�ǲǬǐȇȁ��ƾƦǠƬȇ

ǾǠǇȁ�ǲǗƢƦǳơ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇȁ��ǽƾȀƳ��ƣȂȈǤǳơ�ƨǠǋƗ�Ƣđ�ƪǈǰǠǻơ�ƨȈǳƢǟ�ƨƦƫǂǷ�ńƛ�ƔƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǲǏȁ�ŕƷ�
ƶƦǐǳơ�ǪǴǨǯ�ƩƔƢƳ�ȏƛ� Ƣȇƙǁ�ȃǂȇ�ȏ�ȄǈǷƘǧ� �ƧȂǴĐơ� ǾƬƸǨǏ�ȄǴǟ�2�ƨƸǓơȁ� ƧǁƢǋƛ� ơǀǿ� ǾǳȂǫ�Ŀȁ

ǢȈǴƦƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǳƢǇǁ�Ɨƾƥ�ǲƦǫ�ƨȈǟơƾǴǳ�ȅǁȁǂǔǳơ�ȆǫǂƬǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�ƨȈǴǸǠǳ���ȆǗȂƦǳơ�ƾȈǠǇ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ
ƧȂǟƾǳơ�ƨǳƢǇǁ�ǲǸŢ�ǲƦǫ�ƧƢǟƾǴǳ�ƨȈƥǂƬǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ơǄȈǯǂƫȁ�ƢƷȂǓȁ�ǂưǯƗ���ǱȂǬȇ�ǾǴȈǴŢ�ƾǼǟ

�ǾƟȐƬƻơ�ƭƾƷ�ǆǨǼǳ����ǮǴƫȁ��ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơ� Ƣđ�ƶǴǈƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳơ�ȃŐǰǳơ�ƧƾǠǳơ�Ȇǿ�ǮǴƬǧ
�ơƾǸŰ�ǾƦȈƦƷ�Ƣđ�ƅơ�ǄȀƳ�Ŗǳơ�ƧƾǠǳơ�ȆǿƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ƔƢƦǟƘƥ�3���

ƨǐǫ�ļƘƬǧ�Ȃǟƾŭơ�ƽơƾǟƛȁ�ƨȈƥǂƫ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƢǷƗ4ǾǟƢǸƬƳơ�Ƕǫǁȋơ�Ǻƥơ�Ƕǫǁȋơ�ǁơƽ�Ŀ�ǾƥƢƸǏƘƥ����Ŀ
ơ�Ǳȁȋơ�Ȇǟơƾǳơ�ǁȁƽ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƣƢĈƬǯ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǃǂąƦĄȇ��ƨȈǼǣ�ƧƽƢǷ�ǹȂǰƬǳ��ƨȈǰŭơ�ƨǴƷǂŭ��Ŀ

Ƕđ�ƔƢǬƫǁȏơȁ�ǺȇȂǟƾŭơ�ƨȈƥǂƫ�ǱƢů��ĺȐǐǳơ�ǱȂǬȇ����ǺȇȂǰƫ�ńƛ�ǾǳȂǇǁ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǫǧȁ�Ƕǫǁȋơ�ǁơƽ�Ŀ
ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƨǟƢǸŪơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƢȀƬǧǂǟ�ƧȂǟƽ�ǶǜǟƘƥ�ơȂǷƢǫ�ƮȈƷ���ǻƢǯȁ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ƔƾƦǳơ�ƨǘǬǻ�ƪ

�œǼǳƢƥ� Ȃǟƾŭơ� ƔƢǬǳ� Ȇǿ�ńȁȋơ� ƨȈǻƢƥǂǳơ� ƨȈƥǂƬǳơ��ƞƳƢǨǷ� ƔơƾƬǿơȁ� �Ƥȇǂǣ�ǱȂŢ� ȂǟƾǸǴǳ�ƭƾƸȈǧ� �
�ǲǸŢ�ȄǴǟ�ȃȂǬȇȁ��ǂǨǰǳơ�Ƶǂǘȇȁ�ǹƢŻȍơ�ƤǈƬǰȇȁ��ǁȂǼǳơ�ƧǂƟơƽ�ńƛ�ǵȐǜǳơ�ƧǂƟơƽ�ǺǷ�Ȃǟƾŭơ�ƱǂƼȈǧ

                                                           
1�ǞƳơǁ���ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē�Ǎ����ǂǌǟ�ƨǈǷƢŬơ�Ǖ��ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ�����ǿ�������ǵ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǁơƽ

ƪȇȂǰǳơ���
2�Ǎ��ŅơǄǤǳơ�ƾǸŰ��ƧŚǈǳơ�ǾǬǧ���ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ǂǌǼǳơȁ�ǞƦǘǴǳ�ƧȂǟƾǳơ�ǁơƽ��ƨȈǻƢưǳơ�Ǖ�����
3�Ǎ��ȆǗȂƦǳơ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ���ƧŚǈǳơ�ǾǬǧ����Ǖ�������ǿ������ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ǵ���
4�ǞƳơǁ��Ǎ��ȅǂǔŬơ�ƾŰ��śǴǇǂŭơ�Śƻ�ƧŚǇ�Ŀ�śǬȈǳơ�ǁȂǻ����ńȁȋơ�Ǖ������ǿ�������ǹƢǼƦǳ��ƩȁŚƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ��ǵ���
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ƨƸǸǈǳơ� ǾƫƾȈǬǟȁ� ƾȇƾŪơ� ǾǼȇƽ� ǲȈƦǇ� Ŀ�ƤƟƢǐŭơȁ� ƾƟơƾǌǳơ�1�� Ŀȁ�ƣƢƬǯ�� ƾǸŰ� ƾǳƢŬơ� ǁȂǼǳơ�
ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǂƼǨǷ��ǹơȂǼǟ�ƪŢ�ơŚƦǯ�Ȑǐǧ�ǾǨǳƚǷ�ƾǬǠȇ���œǼǳơ�ƢȈƥǂǷ�2�ǦǫơȂŭơ�ǺǷ�ƨǴŦ�ǾȈǧ�ǑǂǠȇ�

�œǼǳơ��ǾĈƳȁ�ȁƗ��ǵĈȂǫ�ȁƗ��ƣƐǀǿ�ȁƗ��ǶƐǴǟ�Ŗǳơ�ƨȈūơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�Ƕđ�ǲǐȈǳ��ǾƥƢƸǏƗ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�
ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȏƢĐơ�Ŀ�ƩơȁƾǬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ���

Ńȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨȈƥǂƬǳơ� ƨȈŷȋ�ƧǁƢǋȍơ�ȁƗ�ǲȈǴƸƬǳơ�ȁƗ�ǪȈǴǠƬǳƢƥ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǦƬǰƫ�
ƢȀǼǷ� ƢǔǠƥ� ƢǻƾƳȁ� ƢŶƛ� �ƨȈǷȐǇȍơ3�ƢȈǇƢǇƗ� ơǁȂŰ� ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ� ǱȐƻ�ǺǷ� ƨȈƥǂƬǳơ� ǝȂǓȂǷ� ǀƼƬȇ�

ƨȈǐǐţȁ�ǪǸǠƥ�ƢȀēơƽǂǨǷ�ǲǯ�ŀƢǠȇ��ǾǨǳƚŭ����

ǴƸƬǳơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� ȄǴǟ� ǂǐǠǳơ� ƧƢǟƽ� ǝȐǗơ� ǹƗ� Ǯǋȏȁ�ǽǀŮ� ǶȀƬǇơǁƽȁ� �ƩƢǬȈǴǠƬǳơȁ� ƩȐȈ
��ƨȈƥǂƬǳơȁ� ǾȈƳȂƬǳơ� ƨȈǟơƾǳơ�ǦƟƢǛȁ� ǶǿƗ� ǺǷ� ǲǠšȁ� �ǺȇȂǰƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳƢƥ� ƧȂǟƾǳơ� ǖƥǂƫ� Ŗǳơ� ƩƢƥƢƬǰǳơ
�ǺǷ�ƨǴŦ�ȄǴǟ�ǾǠǔƫȁ��ǾǈǨǻ�ǽƢš�ƨȇȂƥǂƫ�ƩƢƦƳơȂƥ�ƨȈǟơƾǳơ�ǵǄǴĄƫ��ƧƢǟƾǳơ�ŚǿƢŦ�ƾǼǟ�ƨǷƢǟ�ƨǧƢǬƯ�ƪũǁ

ǾǠǸƬůȁ�ǽȂǟƾǷ�ǽƢš�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƩƢȈǳȂƠǈŭơ����

ȁ�ǱȐƻ� ǺǷ� ƢȀȈǴǟ� ƩƾǯƗȁ� �ƧǂǏƢǠŭơ� Śǈǳơ� ƤƬǯ� ƢȀƬƴǔǻƗ� Ŗǳơ� ƨǧƢǬưǳơ� ǽǀǿ� ǱȐƻ� ǺǷ
�ơƔǄƳ� ƨȈƥǂƬǳơ�ƪƸƦǏƗ� �ƧǂǏƢǠŭơ�ƤƬǰǳơ� ǽǀǿ�śƥ� ƨǯǂƬǌŭơ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƨȇȂǟƾǳơ�ǙƢǨǳȋơȁ�ƩƢƸǴǘǐŭơ
�ƢȀǠǫơȁ�Ŀ�ƩơǃƢųƛ�ǺǷ� ƧȂǟƾǳơ� ǾȈǳƛ� ȂǸǈƫ� ƢǷ� ƨǴŦ�ǺǷ� ƢȀǬȈǬŢ�ƩƢƥȁ� �ƢȀǧơƾǿƗȁ� ƧȂǟƾǳơ�ǺǷ�ȐȈǏƗ

ǂǏƢǠŭơ� ��ǺǷ� ǂǿƢǜǷ� Ƨƾǟ�Ŀ� ƢȀǈǨǻ� Ǻǟ� ǺǴǠƬǳ� �ƨưȇƾūơ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƨȇȂǟƾǳơ� ƨȈƴȀǼŭơ�ƩƘǌǻ� ƢǼǿ� ǺǷȁ
ƢȀŷƗ���
�� �śƥ� ƨȇǁȁƾǳơ�ƩƢǸȈȈǬƬǳơȁ� �ƨȈǈǧƢǼƬǳơ�ƩƢǬƥƢǈŭơȁ� �ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơȁ� �ƨȇȂǟƾǳơ� ƾǿƢǠŭơ� ƨǷƢǫƛ

ǂǸƬǈŭơ�ǂȇȂǘƬǳơȁ�ǲȈǿƘƬǳơȁ�ǖȈǌǼƬǴǳ��ƧƢǟƾǳơ� 
�� �ǁƢǠǋ�ǁƢǌƬǻơ�ƧȁƾǬǳơ�ƨȈǟơƾǳơ��ƦǏƗ�ȅǀǳơ�ǵơǄƬǳȏơȁ�ǾǬȈǬŢ�ȄǴǟ�ǹȂǴǸǠȇ��ƧƢǟƾǳơ�ǖȈŰ�Ŀ�Ƣǧƾǿ�ƶ

ǾƫƔƢǨǯȁ�ƨȈǟơƾǳơ�ƔơƽƗ�ǾȈǴǟ�ǅƢǬȇ��ǺȇȂǟƾŭơ�śƥ�ơǁƢȈǠǷȁ��Ǿƥ�� 
�� �ǪȈƦǘƫȁ��ƨǷȂǴǠŭơ�ǂƥƾƫ�ȄǴǟ�ǍǂŹ�ȅǀǳơ��Ȅăƥǂŭơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ȆǬǴƬŭơ�ȃȂƬǈǷ�ǺǷ�Ȃǟƾŭơ�ǱƢǬƬǻơ

ƨǜǟȂŭơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ��ƨǧǂǠŭơŚȈǤƬǳơ�ǪȈǬŢȁ��� 
�� �ƱȐǟȁ� �ƾǏǂǳơȁ� ƨǠƥƢƬŭƢƥ� ǵƢȈǬǳơȁ� �ƩƢǠǸƬĐơ� Ŀ� ƵȐǏȍơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� ƢȇƢǔǬƥ� ƧƢǟƾǳơ� ǵƢǸƬǿơ

ƨǷƢǠǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�� 
                                                           

1��ĺȐǐǳơ�ȆǴǟ��ƭơƾƷƗ�ǲȈǴŢȁ�ǞƟƢǫȁ�Ǒǂǟ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�Ǎ���Ǖ���Śǈȇ�ǥǂǐƬƥ�������ǿ��������ƩȁŚƥ�ƨǧǂǠŭơ� ǁơƽ�ǵ
ǹƢǼƦǳ���

2�Ǎ��ǺǳȂǯ�ƅơ�ƶƬǧ�ƾǸŰ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǂƼǨǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ƾǳƢŬơ�ǁȂǼǳơ���ŅȁƗ�Ǖ�������ƚǷ��ǲȈǼǳơ�ǁơƽ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇ���
3Ǯǳƿ�ǺǷ�� �ƔƢǧȂǳơ� ǁơƽ� ƨǠƦǘǷ� �ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ� �ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǴǳ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƲȀǼŭơ��ƾƦǟ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǺǷ� ƨȇȂƥǂƫ�ƩƢǨǫȁ�ƣƢƬǯ�Ǯǳǀǯȁ�

��ńȁƗ�Ǖ��ŅȐƦǳơ�ƾȈǸūơ����ǿ�ƪȇȂǰǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǁƢǼŭơ�ƨƦƬǰǷ���ƢŷŚǣȁ�����
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ĺƢǠȈƬǇȏơ�ȅȂǟƾǳơ�ƲȀǼŭơ 
� œǼǳơ� ƧȂǟƽ� ǲȈǴŢȁ� ǃơǂƥƜƥ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǯ� ǵƢǸƬǿơ� ǹƛ��ȄǴǟ� ǺȇȂǟƾŭơ� ǥȂǼǐǳ

ȐƬƻơȁ� �śȈǼƯȂǳơȁ� ȃǁƢǐǼǳơȁ� ƽȂȀȈǳơ� ǺǷ� �ǶǿƾƟƢǬǟ� ǥȐƬƻơ�ƣƢƦǌǳơȁ� ƹȂȈǌǳơ� ǺǷ� ǶǿǁƢǸǟƗ� ǥ
��ǅȁƙǂŭơȁ� ƽȂǈŭơȁ�ǆȈƟǂǳơȁ�ƾȈǈǳơȁ�ŚǬǨǳơȁ�řǤǳơ�ǺǷ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶēƢȇȂƬǈǷ�ǥȐƬƻơȁ� �ǹƢȈƦǐǳơȁ

ȆǷȁǂǳơȁ�ȆǇǁƢǨǳơȁ�ȆǌƦūơȁ�ĺǂǠǳơ�ǶĔƢǗȁƗ�ǥȐƬƻơ�Ǯǳǀǯȁ����ǾƳȂƬǳơȁ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƨȈŭƢǟ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǠƳ
� ǲǟƢǨƬǳƢƥ� ǶȀǷǄǴȇ� ơƾȇƾƳ� ƢǷȂȀǨǷ� ǂǐǠǳơ� ƧƢǟƽ� ȄǴǟ� Ǒǂǧȁ�ƶƟơǂǋ� ƣƢǠȈƬǇȏ� �ƽƾƴƬŭơ� ĺƢŸȍơ

ƨǨǴƬƼŭơ�ǺȇȂǟƾŭơ�ǥƢǼǏƗȁ���

�ƧǂǏƢǠŭơ� Śǈǳơ� ƤƬǯ� Ŀ� ƧƢǟƾǳơ� ǅǁƾȇ� ƢǷƾǼǟ� ƨǏƢƻ� ƢƷȂǓȁȁ� ƢǻƢȈƥ� ŘǠŭơ� ơǀǿ� ƽơƽǄȇȁ�
� œǼǳơ� Ƨǁƾǫ�śƦƫ�Ŗǳơ� ƨȇȂǟƾǳơ�ƩȐȈǴƸƬǳơ��ǅȂǨǼǳơ�ƣǀƳȁ� �ƨƥǀǰŭơ� ƧǂĉǰǼŭơ�ƣȂǴǬǳơ�ǦȈǳƘƫ� ȄǴǟ

Ʒ�ǵȂȇ�ƭƾƷ� ƢǷ�ǲưǷ�ƨƦǓƢǤǳơ� ƧǂǧƢǼǳơǶƟƢǼǤǳơ�ǞȇǃȂƫ�ƾǼǟ��śǼ1� ��ǾǬȈǴǠƫ�ƾǼǟ�ȆǟƢƦǈǳơ�ȄǨǘǐǷ�ǱȂǬȇ
�œǼǳơ�ǦȈǳƘƫ�ȄǴǟ��ǍƢƻ�ƔƢǘǠƥ�Ǌȇǂǫ�ǺǷ�ƧƽƢǈǳơ�ƣȂǴǬǳ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳ�ƨŻƾǬǳơ�Ƕēȁơƾǟ�Ƕǣǁ��

�ơȍ�ǶǜǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǲǠǨƫ�ƢǸǯ��ƨƦǴǤǳơȁ�ǂȀǬǳƢƥ�ǾǻƢǘǴǇ�ǑǂǨƥ�ȆǨƬǰȇ�Ȑǧ��ƵȐǏƛȁ�ƨȇơƾǿ�Ǻȇƽ�ǵȐǇ
ƢȀƟƢǬƥȁ�ƢȀǷƢȈǫ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ƣȂǴǬǳơ�ƶƬǨƫ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǲƥ��ƣȂǴǬǳơȁ�ǅȂǨǼǳơ�ƨƥƢƴƬǇơ�ǹȁƽ�ƧȂǬǳơ�ȄǴǟ�

�ƵȐǐƬǇơ�Ŀ�ƆơƾȈǨǷ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ƔƢǘǠǳơ�ǵơƽ�ƢǷȁ��ǾǴưǷȁ�ǾƟƽƢƦŭ�ƢȀǬǌǠƫȁ��ǾƬȇơƾđ�ƢǿǁƢǌƦƬǇơȁ��Ǿǳ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲǠǧ�ƢǸǯ��ȄǓǂƫ�ŕƷ�ȄǘǠƫ�ǹƗ�ƨǸǰūơ�ǲǯ�ƨǸǰūƢǧ��Ƕēơȁơƾǟ�ǲǈǣȁ�ǶđȂǴǫ���ơƿƜǧ

ǧơǂǋƗ�ǅȂǨǻ�ƪƸǴǏ�ơǀǿȁ��ƢȀƟƢƦǟƗ�ǲŧȁ��ƧȂǟƾǳơ�ǁȂǼǳ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǶđȂǴǫ�ƪƸƬǨƫ��ƩƢȈǘǟȋơ�ǽǀđ�ǶȀ
��ǲǐƷ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾǻƜǧ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǦǳƘƫ�ǹƗ�ƾǠƥ��ǲǯ�ǶȀǇȂǨǻ�ǺǷ�ƪǳơǃ��ƔƢǸǟǄǳơ� Ɣȏƚǿ�ƣȂǴǫ

ǾƫȂǟƽȁ� ǵȐǇȏơ�ȄǴǟ� ƾǬƷȁ� ƧƾƳȂǷ�2� ��ƩƢȈǈǨǼǳơ�ńƛ�ǥǂǠƬǳơ� ƨȈŷƗ�ńƛ�ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ� ǁƢǋƗ� ƾǬǳȁ
ǭơǁƽƛȁƽƢǈǳơ� ǂȇƾǬƫȁ�ǱŗǷ�ǺǷ� ǾƦǇƢǼȇ� ƢǷ� ƽǂǧ� ǲǯ�ǱơǄǻƛȁ� �ǵȂǬǳơ� ƨȈǴǟȁ� Ƨ� ��ȄǴǟ� ǾǬȈǴǠƫ� ƾǼǟ� ǱȂǬȇ

�œǼǳơ�ƩȐǇơǂǷ�ƔƢǇƙǂǳơȁ�ǭȂǴŭơ�ńƛ3����ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ǚƷȐǻ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǁƢƫȁȋơ�ȄǴǟ�ƣǂǔȇ�ǹƢǯ
�ơƿƛ� ǶŮ�ǚǨƸȈǇ�ǾǻƗȁ� �ǶȀǰǴǷ�ȄǴǟ�śǸǯƢūơ� Ɣȏƚǿ�ǺƠǸǘƫ� ǾǴǇǁ�ƪǻƢǰǧ� �ǹȂǸǯƢūơ� ƢǿƢǌź�Ŗǳơ

Ʒ��ǵȐǇȍơ�Ŀ� ơȂǴƻƽ�ǽǀǿ�ŚǤȈǳ�ƾǬūơ�ȁƗ�ǚȈǤǳơ�Ǻǰȇ�Ń��ǽȂƥǁƢƷȁ�ǵȐǇȍơ� ơȁƽƢǟ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ŕ
ǾƥǂƷ�Ǻǟ�ǶȀǟƢǘǬǻơ�ƾǠƥ�ŕƷ�ȁƗ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶŮȂƻƽ�ƾǠƥ�ǅƢǇȋơ�Ȃǿ�ǶȀǷơǂǯƛ�ǹƢǯ�ǲƥ��ƨǇƢȈǈǳơ�4��

ǶȀǠȈŦ�ƾǼǟ�ƨȇȂǼǠŭơ�Ƶȁǂǳơ�Ǟǧǁȁ�ƢȀǼǷ�Ǯǌǳơȁ�ǹǄūơ�ƨǳơǃƛȁ�ǝƢƦƫȏơ�ƣȂǴǫ�ƤȈǗǂƫ�Ǯǳǀǯȁ��ǱȂǬȇ�
                                                           

1ǞƳơǁ����Ǎ��ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē���ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ����
2�Ǎ�ȆǟƢƦǈǳơ�ȄǨǘǐǷ���Őǟȁ�ǅȁǁƽ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�����ƨǼǷƢưǳơ�Ǖ��Śǈȇ�ǥǂǐƬƥ�����ǿ������ƩȁŚƥ�ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ǵ���
3�ǹƢǼƦǳ� �ƩȁŚƥ�ƧƾȇƾŪơ�ƧȁƾǼǳơ�ǁơƽ��ǁƢƴǼǳơ�ƤȈǘǳơ�ƾǸŰ��śǴǇǂŭơ�ƾȈǇ�ƧŚǇ�Ŀ�śƦŭơ�ǱȂǬǳơ��ƣƢƬǰǳơ�ǁƾǐǷ���ƨǼȇƾŭơ� ƨƦƬǰǷ�ǞǫȂǷ

�ƨȈǸǫǂǳơ http://www.raqamiya.org��
4Ʊ��ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ��ƧŚǈǴǳ�Ȇǯǂūơ�ƲȀǼŭơ���Ǎ��������

http://www.raqamiya.org��
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ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ�œǼǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�ȄǴǟ�ǾǬȈǴǠƫ�ƾǼǟ�ƢǔȇƗ���ƾǠƥ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟȁ�ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�ǺǷ�ǲǰǳ
ƢǸȀǷȐǇƛ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƾȇ�śƥ�ƾǳƢƻ�ǵȐǇƛȁ��ǵȐǇȍơ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǒǂǟ�ǹƗ�ǚƷȐŭơȁ�

ƧƢǟƾǳơ�ƨǠȈƦǗ�Ŀ�ǶƼǓ�ŘǠŭ�ƩơǁƢǋƛ�ƩƢȈƟǄŪơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȃǂǻ�Ǻǰǳ��ǹȂǸǔŭơ�Ŀ�ǦǴƬź�Ń����ƾǳƢƼǧ
Ƭƥơ�ȃǂȇ�œǼǳơ�ǾƳȁ�ǲǴē�ȃǂȇ��ȁǂǸǟȁ��ǽƢȈǬǳ�ǀǼǷ�Ǿǳ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǈ�ǽƕǁ�ǀǼǷ��ǱȂǬȇ�ƾǳƢƻȁ����ǹƛ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǂǷƗ�ǾƥǄƷ�ơƿƛ�ơƾƷƗ�Ǿƥ�ǱƾǠȇ�Ń���ǱȂǬȇ�ȁǂǸǟȁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ��ơƿƛ�ơƾƷƗ�Ǿƥ�ǱƾǠȇ�Ń
ǂǷƗ�ǾƥǄƷ����œǼǳơ�ƨǸǜǟ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƩơǁƢǋȍơ�ǽǀǿȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ƤƷƗ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇ�ĺƢƸǏ�ǲǰǧ��

ǅƢǼǳơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǽƾƷȁ�ǾƬǬƯ�ǞǫȂǷ�ǾǻƗȁ����1�ƣƢǠȈƬǇȏơ�ǹƗ�ƧƢǟƾǳơ�ǂǠąǌĄƫ�Ŗǳơ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�
��ǅȂǨǼǳơ�ǞƟƢƦǗ�ǶȀǧȁ��Ƶơȁǁȋơȁ�ƣȂǴǬǳơ�ƨǤǳ�ǵơƾƼƬǇơ�ńƛ�ƨȈǟơƾǳơ�ƱƢƬŹ�ǾǬȈǬƸƬǳ��ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƧǁȁǂǓ

ǱȂǬǠǳơ�ƨƦǗƢűȁ�Ǻǈǳȋơ�ƨǤǳ�ǵơƾƼƬǇơ��ǲƦǫ�Ǯǳƿȁ��ȉ�ƨǼƬǧ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǵȂǬǳ�ƶǴǐȇ�ƢǸǧǺȇǂƻ���ƧȂǟƽȁ
ƣȂǠǌǳơȁ�ǶǷȋơ�ƨȇơƾŮ�ƢƷƢƬǨǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƽǂǨǳơ���Ŗǳơȁ��ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨȈƥƢǠȈƬǇȏơ�ƨȈƴȀǼŭơ�ƩƘǌǻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ

��ƨƦǇƢǼŭơ� ƨǴȈǇȂǳơ� ǂȇƾǬƫ� ǺǈƷ� ǞǷ� �ǶȀȈǳƛ� ƧȂǟƾǳơ� ǲǬǻ� ƨȈǬƷƗ� Ŀ� ǺȇȂǟƾŭơ� śƥ� ƧơȁƢǈŭơ� ȄǴǟ� ǵȂǬƫ
ǱȐȀƬǇȏơ�ƨǟơǂƥȁƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǲȈǏȂƫȁ�ǶȀƬȇơƾǿ�ȄǴǟ�ƾȇƾǌǳơ�Ǎǂūơ�ǞǷ��ǶȀȈǳ���

�ǺǷ�ŚƦǯ�ǝƢǘǫ�śƥ�ƨȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�řƦƫ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǂǿƢǜǷ�Ƨƾǟ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƪǴš�ƾǬǳȁ�
ƢȀǼǷ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ƧƢǟƾǳơ���

�� �ƨǨǴƬƼŭơ�ǺȇȂǟƾŭơ�ƶƟơǂǋ�ƾȈǳƢǬƫȁ� �ƩƢǤǳȁ� �ƨǧƢǬưƥ� ƨǴǿƚŭơ� ƨȇȂǟƾǳơ� ǁƽơȂǰǳơ� ƽơƾǟƜƥ� ǵƢǸƬǿȏơ�
ŃƢǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�� 

�� ƩƢǰƦǌƥ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǵơƾƼƬǇơňȁǂƬǰǳơ�ǲǏơȂƬǳơ���ŐǯƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ��ǲƳƗ�ǺǷ�
ǺȇȂǟƾŭơ�ǺǷ�ǁƾǫ�ȆŭƢǠǳơ�ǡȐƦǳơ�ƤƳơȁ�ǪȈǬƸƬǳ�� 

�� �Ŀ�Ǿƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�ǵȐǇȍơ�ǲȈưŤ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�Ŀ�ǺȇǁȂȈǤǳơ�ǺǷ�Śưǰǳ�ƧƢǟƾǳơ�ǞȈƴǌƫ
ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƢȈūơ�ǖȈŰ� 

�� ǃ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ơǁƢǌƬǻơ�ǹƢȇƽȋơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ƶƦǏƗ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�śƦǣơǂǳơ�ƽƾǟ�ƧƽƢȇ
ǾǟƢƦƫƗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ�ǵȐǇȍơ�� 

�� ��ƢȀǟơȂǻƗ� ǲǰƥ�ƩƢǟȂǸǈŭơȁ�ƩƢȈƟǂŭơȁ�ƩƢǟȂƦǘŭơ� ǺǷ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧȂǟƾǳơ� ǲƟƢǇȁ�ǝȂǼƫȁ� Ƨǂưǯ
ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ŃƢǠǳơ�ǱȂƷ�ƨȈǻơƾȈŭơ�Ǆǯơǂŭơ�ǝƢǈƫơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ơǀǿ� 

ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�ƤǴǘƬȇ� �ƵƢƴǼƥ� ƨȈƴȀǼŭơ� ǽǀǿ�ǪǬŢ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�ǆǨǼǳơ� ǶǴǟ�ƩƢǇơǁƾƥ� ƨǗƢƷȍơ�
ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǧƢǬưǳơȁ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�ƤǻƢŝ�ơǀǿ��ƣȂǠǌǳơȁ�ǶǷȋơȁ�ǝƢǸƬƳȏơȁ���ǹƗ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǲǠǳȁ

                                                           
1Ʊ��ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ���ƧŚǈǴǳ�Ȇǯǂūơ�ƲȀǼŭơ���Ǎ�������
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�ƨȇǁƢƦƳƛ�ƩƢǟȂǓȂǸǯ��ƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƢȀůơǂƥ�ńƛ�ƪǧƢǓƗ�ƨưȇƾūơ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƢȈǴǯȁ�ƾǿƢǠǷ�ǺǷ�ơŚưǯ
ƢǸǴǟ�Ƣđ�ƨȈǟơƾǳơ�ǖȈŹ�ǹƗ�ƤŸ���

ŅȂǸǌǳơ�ȅȂǟƾǳơ�ƲȀǼŭơ��
ơ�ǲǯ�ǲǸǌƫ�Ŗǳơ� ƨȈƷȐǏȍơ�ǶȈǬǳơȁ� ǶȈǿƢǨŭơ� ƨȈǳȂſ� Ȃǿ� �ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ŅȂǸǌǳơ�ƲȀǼŭƢƥ� ƽȂǐǬŭ

�ǝƢǈƫơ�ǞǷ�ǞǈƬƫ� ƢŶƛ� �ȅƾȈǴǬƬǳơ�ŉƾǬǳơ�ƾǼǟ�ǦǬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ƧƢȈūơ�ƤǻơȂƳ
ǹƢǈǻȍơ�ǁƢǌƬǻơȁ�ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ����

� ơŚưǯ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ�ǾƫƔơǂǫ�ƾǼǟ�ƾŸ�ǂǏƢǠŭơ�ƨȈǟơƾǳƢǧ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǺǷ
�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ŘǠŭơ� ơǀŮ�ǲǷƢǰǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƣƢȈǣ�ǞǷ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǳȂſ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȏƛ�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈǷȐǇȍơ

�ƪƸƦǏƗ��ǅȂǸǴŭơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǁȁƽ�ǶȈƴƸƬǳ�ƧƾǸǠƬŭơ�ƩȏȁƢƄơ�ǪƷȐƬǳȁ��ƧǂǏƢǠŭơ���ƽȂǬǠǳ�
�ƨǴȇȂǗ�ƥƢǟ�ơǂǷƗ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨȈǳȂǸǌǳơ�ƨȈǔǫ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƢȀƬȈŷȋ�ƞǧƢǰǷ�ǱƢƦƥ�Ǿǳ�ńƢƦĄȇ�ȏ��ơǂ���

�ƢȀǼǷ�Śưǯ�ƪȈƷƗ�ƾǬǧ��ƨưȇƾūơ�ƧȂǟƾǳơ�ǖȈŰ�Ŀ�ƧŚǈǴǳ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǁȁƽ�ƔƢƳ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�
�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƪƐǳƽȁ��ǽǁƢǌƬǻơ�ȄǴǟ�ƪǻƢǟƗȁ��ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨȇȁơǃ�ǂƴƷ�ǾƬǴǠƳȁ��ǱȂǸǌǳơ�ŘǠǷ

�Ŀ�ƨȈǳȂǸǌǳơ�ǲǠƳ�ƢŲ��ǽǀȈǨǼƫ�ǩǂǗ�ȄǴǟ�Śưǯ�ƢȀǇǁƢŻȁ��ƧȂǟƾǳơ�Ƣđ�ǥǂǠƫ�ƨȈƴȀǼǷ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ
ƢǇȂǸǴǷ�ƢǠǫơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ���ƣƢƬǯ�ǦǳƚǷ��ǺǳȂǯ�ȆƸƬǧ�ǱȂǬȇ��ƾǳƢŬơ�ǁȂǼǳơƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǂƼǨǷ�����ǺǷ

�ǱȂǇǂǳơ� ƨȈƥǂƫ�ǹƗ�Ǻǜǻ�ǹƗ� ƘǘŬơ���ƨȈƥǂƬǴǳ�ǲǷƢǋ�ǵƢǜǼƥ�ȄƫƗ� ǾǻƗ�ƿƛ� �ǅȂǨǼǳơ� ƨȈǯǄƫ�ȄǴǟ�ƩǂǐƬǫơ
ȁ��ƤǴǬǳơȁ�Ƶȁǂǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ƤǗƢźǾǈǨǻ�ƔȆǌǳơ�ǲǠǨƫ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǪƟƢǬūơ�1���ǵƢǠǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ơǀǿ
ǾȇȂǟƾǷ�ǞǷ�ǲǷƢǌǳơ� ƨȈǟơƾǳơ� ǁȁƾǳ� ��Ǿǳ�Ǒǂǟ�ƾǬǧ� �ƧȂǟƾǳơ� Ǟǫơȁ�Ŀ�ǱȂǸǌǴǳ�ǪȈƦǘƬǳơ� ƨȈƷƢǻ�ǺǷ� ƢǷƗ

ƨȈǻƾŭơ� ƨǴƷǂŭơ� ƶǷȐǷ� ǃǂƥƗ� Ǻǟ� ǾưȇƾƷ� ƾǼǟ� ǞǧƢǻ� ǪȈǴǠƬƥ� ȃȂƷ� ƾȈǠǇ� �ǱȂǬȇ����ƨǯǂƷ� ƨǴƷǂǷ� ƢĔƛ
ƢȇȂƥǂƫȁ��ƢȇȂǟƽ��ƧǂǸƬǈǷ�ǶƷȐƬǧ��Ƣȇǂǰǈǟȁ��ƢȈǇƢȈǇȁ��ƢȇǁȂƬǇƽȁ��ƢȈǻȂǻƢǫȁ��ƢȇƽƢǐƬǫơȁ��ƢȈǟƢǸƬƳơȁ��

ǂǰǈǠǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǞǷ�ȅȂƥǂƬǳơȁ�ȅȂǟƾǳơ�ǲǸǠǳơ�ƢȀȈǧȅ����2�ǅǁƢǧ�ȂƥƗ�ƾǸŰ�ƢǔȇƗ�ƭƾŢ�ƾǬǳȁ�
�ǁȁƾǳơ�ơǀǿ�ńƛ�Ǿƥ�ƧƽȂǠǳơ�ƧǁȁǂǓȁ��ƢǠǫơȁ�ǱȂǸǌǳơ�ŘǠǷ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǽǁȁƽȁ��ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƾƴǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ǻǟ

ǞǫơȂǳơ�ĿǂǏƢǠŭơ���ǱȂǬȇ����ǾȈǧ�ǹȂǠǸƬŸ��śǸǴǈǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȅǂǰǧ�ǝƢǠǋƛȁ�ǵȐǟƛ�ŐǼǷ�ƾƴǈŭơ�ǹƢǯ
ǹȂǨƫƢǰƬȇ��ǾȈǧ�ǹȂǧǁƢǠƬȇ��ƨǷƢǠǳơ�ǶǿƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƮƸƦǴǳ�ǹȂǴǧƢǰƬȇȁ��ǹȁǁȁơǄƬȇȁ���ǶȀƯƾŹȁ��ǹȂƥƢƸƬȇȁ�

�ǱȂǇǂǳơ��ƩơȁǄǤǳơ�ǱơȂƷƗ�Ǻǟ�ǁƢƦƻȋơ� ǂƻƕ�Ŀ�ǶȀǠǔȇȁ� �ƢŮ�ǱȂǴūơ�ǶŮ� ǵƾǬȇȁ� �ǶǿƢȇƢǔǫ�Ǻǟ�
ƢǯȁƔƢǔǬǴǳ� ơǂǬǷ� ƾƴǈŭơ�ǹ�ǱȂǇǂǳơ�ȆǔǬȇ��ȃǁȂǌǴǳ� ơǂǬǷ�ƾƴǈŭơ�ǹƢǯȁ� �śǸǏƢƼƬŭơ�śƥ� ǾȈǧ�

                                                           
1Ǎ��ǺǳȂǯ�ƅơ�ƶƬǧ�ƾǸŰ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǂƼǨǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ƾǳƢŬơ�ǁȂǼǳơ������ŅȁƗ�Ǖ�������ƨǈǇƚǷ�ǲȈǼǳơ�ǁơƽ���ǵ

ƨǳƢǇǂǳơ���
2�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�Ʊ��ȃȂƷ�ƾȈǠǇ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ���ƢȀȀǬǧȁ���Ǎ������ƨưǳƢƯ�Ǖ������ǿ�������ǵȐǈǳơ�ǁơƽ��ǵ���
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�ǱȂǇǂǳơ�ŚǌƬǈȇ��ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢǿƢȇƢǔǫ�ǾȈǧ�ǑǂǠƫ��ƨǷȋơ�ǆǴů�ƨƥƢưŠ�ȂȀǧ��ǾȈǧ�śǸǴǈŭơ
�ƢȇƢǔǬǳơ�ǮǴƬǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǱȂǴūơ�ƽƢŸƜƥ�ƨǏƢƻ�ƾǬǠǳơȁ�ǲūơ�ǲǿƗȁ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǂǰǨȇȁ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ȂƳ�Ŀ�

ȅǂǰǨǳơ� ƣƢǿǁȍơȁ� ǞǸǬǳơ� Ǻǟ� ơƾȈǠƥ� �ȅƗǂǳơ� Ɣơƾƥƛȁ� ŚǰǨƬǳơ� Ŀ� ƨȇǂūơ� ǺǷ�1� ơǀǰǿȁ�ǃŐȇ�ǵȂȀǨǷ�
�ƧŚǈǳơ� ƣƢƬǰǳ� ƩȐȈǴƸƬǳơ� ǽǀǿ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƧȂǘƻ� ƧȂǘƻ� ǪǬƸƬȇȁ� �ƨưȇƾūơ� ƧȂǟƾǳơ� Ŀ� ǱȂǸǌǳơ

ƧǂǏƢǠŭơ���

ǻ� ǺǷ�Ʊǂţ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳơ�ƩƗƾƥ� �ƢǬȈƦǘƫȁ� ƢǷȂȀǨǷ� ǱȂǸǌǳơ� ǹƢȈƥ�Ŀ� ƽȂȀŪơ� ǽǀđȁ���ǩƢǘ
��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ƢȀƟơƽƗ�Ŀ�ƾƳƢǈŭơ�ǺǷȁ��ƩȐǷƢǠŭơȁ�ǩȐƻȋơ�ńƛ�ƩơƽƢƦǠǳơȁ�ƾƟƢǬǠǳơ�Ŀ�ƧƽƾƄơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ
�ƨȇȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�Ŀ�ǺǼǨƬǳơ�ńƛ� ƨǬȈƬǠǳơ�ǡȐƦǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǵơǄƬǳơ�ǺǷȁ� �ƨƦƷǂǳơ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƧƢȈūơ� ƨƷƢǇ�ńƛ

ƨưȇƾūơ� �Ūơ� ȆǈǇƚŭơ� Ɣơƽȋơ� ńƛ� ǞǫȂǷ� ǺǷ� ǂưǯƗ� Ŀ� ƧȂǟƾǳơ� ƪǴǬƬǻơȁ�ǹƢƴǴǳơ� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳơ� �ǞǷƢ
�ƨȈǴƟƢǠǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȇƽƢŭơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�Ƶǂǘƫȁ� �ǱƢǨǗȋơȁ� ƔƢǈǼǳơȁ� ǱƢƳǂǳƢƥ� ǶƬē�Ŗǳơ� �ƨǐǐƼƬŭơ

ƨǷƢǠǴǳ���

�ƧȂǟƾǳơ�ƽƢǧƗ��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ�ǁƢǌƬǻơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�
ƔƢȈǋƗ�Ƨƾǟ�Ŀ��ƢȀǼǷ���

�� ơǀƳ� ƨǳƢǠǧ� ƨȈǠǫơȁ� ƧȂǟƾǳơ� ǲǠƳ�ƢȀǈǇƗ� ȄǴǟ�řƦȇȁ� �ƨǴȈǴǳơȁ� ǵȂȈǳơ� ǱȂǴƷ� ƢȀȈǧ� Ȃǟƾŭơ� ƾŸ� �ƨƥ
ơƽȂǌǼǷ�ȐƦǬƬǈǷ� 

�� �ƾȇƾƴƬǳơȁ�ƧǁƢƯȍƢƥ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ȇǟơƾǳơ�ǂǠǌȇ��ƨƴƬǼǷ�ƨȇǁƢǰƬƥơ�ƨȈǈǧƢǼƫ�ƨǯǂƷ�ƧȂǟƾǳơ�ƪƸƦǏƗ
ǲǟƢǨƬǳơ�ƧǁȁǂǓȁ� 

�� �Ǻǟ�ǶȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ŘǈƬȇ�ȏ�ƢŠǁ��ǺȇȂǟƾŭơ�ǺǷ�ƶƟơǂǋ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ƨȇȂǟƽ�ǩǂǗȁ�ƩȏƢů�ƶƬǧ
ǪȇǂǗƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȁ�� 

�� �ƨȈǠƳǂǳƢƥ�ƢȀǷƢēơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ȄǴǟ�śǳȁƢǘƬŭơ�ƩƢȀƦǋ�ǥƢǠǓƛ�ȁƗ��ǱƢǘƥƛ�Ŀ�ƨȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�ƩƾǟƢǇ
ǦǴƼƬǳơȁ� 

ȆǘȈǘƼƬǳơ�ȅȂǟƾǳơ�ƲȀǼŭơ 
��ƨǇȁǁƾǷ�ƨǯǂƷȁ��ǵȂǴǠǷ�ǥƾǿ�Ǫǧȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǯǂƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ��ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�ƾǐǬȇ

ǳơȁ�śǈƸƬǳơȁ�ƶȈƸǐƬǳơ� ȄǴǟ�śǠȇ� ǶƟơƽ� ǶȈȈǬƫȁǂȇȂǘƬǳơ�ńƛ� Ǟǧƾ� ��Ǻǟ� ơƾȈǠƥ� ǵȂȀǨŭơ� ơǀǿ� ǲǛ� ƾǬǳȁ
�ǖȈŰ�Ŀ� ƧƾƟƢǈǳơ�ǥơǂǟȋơȁ�ƩƢƯȁǁȂŭơ�Ǫǧȁ� ƢǧȂǳƘǷ� ƢƦȈƫǁ� ƢǿǂǷƗ�ƶƦǏƗȁ� �ȐȇȂǗ� ƢǼǷǃ� ƧȂǟƾǳơ� ƨƷƢǇ

ƧƢǟƾǳơ���ƧƢǟƾǳơ�ǲǠƳȁ��ǂǏƢǠŭơ�ȅǁƢǔūơ�ǵƾǬƬǳơ�Ƥǯǁ�Ǻǟ�ȅȂǟƾǳơ�Ɣơƽȋơ�ǂƻƘƫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƤƦǈƫ�ƾǬǳȁ
                                                           

1��Ǎ��ǅǁƢǧ�ȂƥƗ�ƾǸŰ��ƨȈǴȈǴŢ� ƨǇơǁƽ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ���� ����� �ńȁƗ�Ǖ��Śǈȇ�ǥǂǐƬƥ�����ǿ�������ǂǌǼǴǳ�ǹƢǫǂǨǳơ� ǁơƽ� �ǵ
ǹƽǁȋơ�ǹƢǸǟ��ǞȇǃȂƬǳơȁ���
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Ƣđ�Ǿƥƚȇ�ȏ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǒǠƥ�Ŀ���ƧƔơǂǬƥ�ƧƢǟƾǳơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƾǿƢǠŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ǵơǄǳƛ�ƾǠƥ�Ǻǰǳȁ
�ƢǷȂȀǨǷ� ƧȂǟƾǴǳ� ǖȈǘƼƬǳơ� ǵȂȀǨǷ� ƩƢƥ� �ƧǂǏƢǠŭơ� ƩȐȈǴƸƬǳƢƥ� ƨǘƦƫǂŭơ� ƩƢǨǳƚŭơ� ƨǏƢƻȁ� �ƧŚǈǳơ
�ǲƟƢǇȁ�Ǫǧȁ�ǾǬȈǬŢȁ��ǶȀƬǸȀǷ�ǥƾǿ�ƾȇƾŢ�ơȁƗƾƥ�Ǻȇǀǳơ��ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƾǼǟ�ơŐƬǠǷ�ƢƴȀǼǷȁ��ƢǧȂǳƘǷ

�ǶȀǠǧƽ�ƢŲ��ƨǇȁǁƾǷ�ƤȈǳƢǇƗȁȄǘŬơȁ�ŃƢǠŭơ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƙǁ�ȄǴǟ�ǶȀǴƦǬƬǈǷ�ǥȂǌƫ�ńƛ���

�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� Ŀ�ǖȈǘƼƬǳơȁ� Ƨǁơƽȍơ� ƨȈŷƗ� ǃơǂƥƜƥ�ƪǸƬǿơ� Ŗǳơ� ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ� ǶǿƗ� ǺǷȁ�
�ƣƢƬǯ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�Ŀ� ƨȈǼǬƫȁ� ƨȈǟƢǸƬƳơȁ� ƨȇƽƢǐƬǫơȁ� ƨȇǁơƽƛ� ƽƢǠƥƗ� ��ƤǻƢƳ� ǃơǂƥƜƥ� ǾǨǳƚǷ� ǶƬǿơ� ƾǬǧ

œǼǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǖȈǘƼƬǳơȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǱȂǬȇ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƢȈƷ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǾƫŚǇ�ǲƷơǂǷȁ
�ǁȂǷȋơ� ŚȈǈƫ� Ŀ� ƨŷƢǈŭơȁ� ǲƦǬƬǈŭơ� ǞǫȂƫȁ� �ǞǫơȂǳơ� ƨǧǂǠǷ� ȄǴǟ� ƨȈǼƦǷ� �ƨǇȁǁƾǷ� ǖǘƻ� Ǫǧȁ� Śǈƫ

ƨǴƦǬƬǈǷȁ�ƧǂǓƢƷ��ǱȂǇǂǳơ�ƔƢǨƬƻơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȇǂǇ�ƢǷȁ��ńƛ�ƧǂƴŮƢƥ�ǾƥƢƸǏƗ�ǽǂǷƗȁ��Ƕǫǁȋơ�ǁơƽ�Ŀ
ơ�ȄǴǟ� ǾǈǨǻ� ǾǓǂǟȁ� �ƨǌƦūơ�ƨǇȁǁƾǷ�ǖǘƻ�Ǫǧȁ�ȏƛ� ǾƫƢǯǂŢ� ƨǧƢǯȁ� �ƨǼȇƾŭơ�ńƛ� Ǿƫǂƴǿȁ� �ǲƟƢƦǬǳ

ƧƽƾŰȁ�1�ǂưǯƗȁ� �ƧȂǟƾǳơ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǖȈǘƼƬǳơ� ƨȈŷƗ�ǹƢȈƥ�Ŀ� ƢƷȂǓȁ�ǂưǯƗ�ȃȂƷ�ƾȈǠǇ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�
Ǿƥ�ǀƻȌǳ�ƧƢǟƾǳơ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ƧǂǋƢƦǷ��ƧǂƴŮơ�Ǻǟ�ǾưȇƾƷ�ƾǼǟ�ǱȂǬȇ����ȃƗǁȁ��ƧǂƴŮơ�ƨƯƽƢƷ�ǲǷƘƫ�ǺǷ�ǹƛ

ƨǫƽȁ� �ƢȀȈǧ� ǖȈǘƼƬǳơ� ƨǫƽ�ȃǂƳ� ƢǷ� ńƛ� ƢēƢǷƾǬǷ� ǺǷȁ� �ƢȀƟƢȀƬǻơ� ńƛ� ƢȀƟơƾƬƥơ� ǺǷ�ƣƢƦǇȋƢƥ� ǀƻȋơ�
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ȆƷȂǳƢƥ�ƽƾǈŭơ�ǖȈǘƼƬǳơ�ǹƗ�ǭǁƾȇ��ƢǿƾǠƥ��ǺǷ�ƔǄƳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ǹƗȁ��ƢǸƟƢǫ�ǹƢǯ

�ńƛ�ǹȂǴȈŻ�Ǻȇǀǳơ� ǹƗȁ� �ǶǴǈŭơ� Ǿƥ�ƤǳȂǗ� ƢǷ�ǲǯ�Ŀ� �ȆŮȍơ�ǦȈǴǰƬǳơ� ǺǷ� ƔǄƳ� Ȃǿȁ� �ƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǳơ
ǹƗ� ƨƴŞ� ƨȇȂǨǠǳơ�ȄǴǟ� ǹȂǼŸȁ� �ǹȂƠǘű� Ɣȏƚǿ� ǱƢưǷƗ� �ƨǼǈǳơ� ǺǷ� ƢǈȈǳ� ǁȂǷȋơ� ǵƢǰƷƛȁ� ǖȈǘƼƬǳơ�

śǸǴǈŭơ�ȄǴǟȁ�ǶȀǈǨǻƗ�2��ļƘȇ�ƢǷ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơ�ƱƢƬŹ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ƨȈƴȀǼŭơ�ǽǀǿ�ǪȈǬƸƬǳȁ���
�� ��ǲƟƢǇȂǳơ�ǂȇǂǬƫȁ��ǥơƾǿȋơ�ǶǇǁȁ��ƨȇƢǤǳơ�ƾȇƾƸƬƥ�ǶƬē�Ŗǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǖȈǘƼƬǳơ�ƾǟơȂǫ�ƨǇơǁƽ
ơ�ǶȈȈǬƫȁƔơƽȋ� 
�� ƨȈǈǇƚŭơ�ŕƷ��ƨȈǟƢǸŪơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ�Ľ��ƧƢǟƾǳơ�ƽơǂǧƗ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�ƔƾƦǳơ� 
�� �ƧƽȁƾŰ�ƲƟƢƬǼƥ�ǖȈǘƼƬǧ��ƩơǂǷ�Ŀ�ƪƥƢǏƗ�ǹƛȁ��ȅȂǟƾǳơ�Ɣơƽȋơ�Ŀ�ƨȇȂǨǠǳơȁ�ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ǒǧǁ

ƨǷȂǴǠǷ�Śǣ�ƧŚƦǯ�ƲƟƢƬǼƥ�ƨȈƟơȂǌǟ�ǺǷ�Śƻ��ƨǷȂǴǠǷ� 
�� Ƭǳơ�ƧƽƢǷ�ƨǧƢǓƛ�Ŀ�ȆǴƦǬƬǈŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǳơ�ƽơƾǟƛ�ƩơǁǂǬǷ�ńƛ�ƨȇȂǟƾǳơ�Ƨǁơƽȍơȁ�ǖȈǘƼ

ƨȈǼǠŭơ�ƾǿƢǠŭơȁ�ƩƢȈǴǰǳơ�ȃȂƬǈǷ� 

�ƢȀǸǟƽȁ�Ƣǿǃơǂƥƛ�Ŀ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ƪŷƢǇ�Ŗǳơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƩƢȈƴȀǼŭơ�ǒǠƥ�Ȇǿ�ǽǀǿ
ƢȀǬȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈŭơȁ���Ŀ�ƢȀǔǠƥȁ�ƧƘǌǼǳơ�ǁȂǗ�Ŀ�ƢȀǔǠƥ�ǂǯƿ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƩƢȈƴȀǼǷ�ǭƢǼǿ�ƪǳơǃȏȁ

                                                           
1Ƴơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȇǁơƽƛ�ƽƢǠƥƗ��Ǎ��ȅǂǸǠǳơ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƨȈǼǬƫȁ�ƨȈǟƢǸƬ�����
2��Ʊ��ȃȂƷ�ƾȈǠǇ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ��ƢȀȀǬǧȁ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ��Ǎ�������
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ǳơ� ǁȂǗ�Ŗǳơ� ƩơŚȈǤƬǳơȁ�ƩơǁȂưǳơ� ƭơƾƷƗ�ǒǠƥ� ƨǏƢƻ� �ƨưȇƾūơ� ƧȂǟƾǳơ� ǖȈŰ� Ŀ� ǝȂȈǌǳơȁ�ǦȇǂǠƬ
ƧŚƻȋơ�ƨǻȁȉơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǹơƾǴƥ�ǶǜǠǷ�ƢǿƾȀǌƫ��ǾǠǸŪ�ƨǧǂǠŭơȁ�ƪǫȂǳơ�Ǿǳ�ƅơ�ƶȈƬȇ�ǹƗ�ǲǷƘǻ�ƢǷ�ơǀǿȁ�

ǾǳȂƷ�ƨƥƢƬǰǳơȁ��ǿƗ�Ȃǿȁ�ƢǼƬǇơǁƽ�Ǿƥ�ǶƬŵ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ�ļƘǻ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƩƢȈƴȀǼŭơ�Ǻǟ�ƮȇƾūƢƥȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�Ƕ
ƩƢȈǏȂƬǳơȁ���

ƲƟƢƬǼǳơ�ǶǿƗ��
ȏȁƗ���ǺǷ�ƢȀŰȐǷ�ƪǟȂǼƫ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱȂƷ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ��ƨǴǸŝ�ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�ǄȈŤ

ƨȈƷƢǻ� �ǑǂǠǳơ� ƨǬȇǂǗȁ� �ǂǰǨǳơȁ�ǝȂǓȂŭơ� ��ƩƢǟȂǓȂŭơ� ǂưǯƗ�ǺǷ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǝȂǓȂǷ�ǲǠƳ� ƢŲ
śǸǴǈŭơ�Śǣȁ�śǸǴǈŭơ�ǖȈŰ�Ŀ��ƢǻƢȈƥȁ�ơǁƢǌƬǻơ���

ƢȈǻƢƯ��ƨưȇƾūơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƩƢȈƴȀǼŭơ�ǂƯƗ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�ǱơȂƷȋ�ǞƦƬƬŭơ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ����ǪƥƢǈǳơ�
Ƣǿǂǯƿ��ǞȈŦ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ� �ƢȀǴȈǠǨƫȁ� ƢȀƳƢǔǻƛ�Ŀ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ƪǸȀǇƗ�Ŗǳơȁ�

Ǿũǂȇ�ƢǸȈǧ�ƲȀǼŭơ�ǹƘǋ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��ȂǟƾŭƢƥ�ƔƢȀƬǻơȁ�ƨȈǟơƾǳƢƥ�ơǁȁǂǷȁ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ơƔƾƥ��ƧȂǟƾǳơ�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�
ǵƢǠǳơ�ǖȈƄơ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǶǠƫȁ��ƢǿǂƯƗ�ȃǂĄȇ�ƨȈǇƢǇƗ�ǂǗƌƗȁ�ƨǷƢǟ�ǖǘƻ����

ƢưǳƢƯ��ƢǘƦƫǂǷ� ǲȈǿƘƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơȁ� ƽơƾǟȍơ� ǵȂȀǨǷ� ǲǠƳ� Ŀ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǯ� ƪǻƢǟƗ�
ƢǬȈƦǘƫȁ�Ƣȇǂǜǻ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƧȂǟƾǳƢƥ���ơƾȀǠƫȁ�ơƽơƾǟƛ�ǂưǯȋơ�Ȃǿ�ǄȈǸƬŭơ�ƨȈǟơƾǳơ�ƶƦǏƗ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǂƯƗ�ǺǷ�ǹƢǯȁ

ǾǈǨǼǳ�ǱȁƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ� ǾȇȂǟƾǷ�Ŀ�ƨȈǟơƾǳơ�ŚƯƘƬǳ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ƶƦǏƗȁ��ȆǸǴǠǳơȁ�ňƢƷȁǂǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�
�ƲȀǼŭơ�ȄǴǟ�ƩƢǠǸƬĐơȁ�ƽơǂǧȋơ� ƨȈƥǂƫ�Ŀ� ƧȂǟƾǳơ�ǦƟƢǛȁ�ǶǿƗ�ǪǬƸȈǳ�Ǯǳƿȁ� �ǾȈǳƛ� Ȃǟƾȇ� ƢŠ�ǺȇǂƯƘƬŭơ

ǲȈǏȋơ�ȆǷȐǇȍơ����

ƢǠƥơǁ��ƾƷ�ƨȈƴȀǼǸǯ�ƣƢǠȈƬǇȏơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƾǸƬǟơ�Ƣŭ�ǹƗ�ǵǃȐǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ��ƨưȇ
ǵƢǠǳơ�ȅȂǟƾǳơ�Ɣơƽȋơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƩơǁƢǰƬƥơȁ�ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�ƩơǂȇȂǘƫ�Ǯǳƿ�ǂȇƢǈȇ���Ŀ�ơǀǿȁ

�ƩƢǰƦǋȁ�ƩƢȈƟƢǔǨǳơ�ńƛ� ƾƳƢǈŭơ� ǺǷ�ƪǴǬƬǻơ�Ŗǳơ� �ƧȂǟƾǳơ� ǺǷ�ƩƢǟƢǘǫ� Ƨƾǟ�Ŀ�ǅȂǸǴǷ� ƨǬȈǬūơ
�ǲǷƢǠƬǳơ�ńƛ�ǚǟơȂŭơȁ�ƩơƽƢǋǁȍƢƥ�ƔƢǨƬǯȏơ�ǺǷȁ��ňȁǂƬǰǳơ�ǲǏơȂƬǳơǦǫơȂŭơȁ�ƩơŐŬơ�ǞǷ���

ƢǈǷƢƻ� ��ƢȀȈǼƦƫȁ�ǱȂǸǌǳơ� ƨȈǔǬƥ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧȂǟƾǳơ� ǵƢǸƬǿơ� ǹƛǞǫơȂǳơ�Ŀ��ǵƢȈǬǴǳ� ƧȂǟƾǳơ� ǲǿƚȇ�
�ƧǂƟơƽ� ǞȈǇȂƫ� ȄǴǟ� ƾǟƢǈȇ� ƢŲ� �ǹȁǂǏƢǠŭơ� ƧƢǟƾǳơ� ƢȀǷƢǷǃ� ńȂƬȇ� �ƨǠǇơȁ� ƨȇȂǸǼƫ� ƨȈƷȐǏƛ� ƨȈǴǸǠƥ

ǱƢǠǧȋƢƥ�ǡȐƦǳơ�ŘǠǷ�ǪȈǬŢȁ��ǺȇȂǟƾŭơ���

ƢǇƽƢǇ� �ƧȂǟƾǳơ� ǵƢȈǫ� ǹƗ� Ǯǋȏ�ƧǂƟơƽ� ǶƴƸȈǇ� �Ƣǿǂǯƿ� ǪƥƢǈǳơ� ƩƢȈƴȀǼŭơ� ȄǴǟ� ƨưȇƾūơ�
�ǲǸǠǳƢƥ� ǶƬē�Ŗǳơ� ƨȇȂǟƾǳơ� ƨǯǂūơ� ƨǠȈƦǗ� Ȇǿ� ǽǀǿȁ� �ƱǁƢŬơȁ� ǲƻơƾǳơ� ƔơƾǟƗ� ǺǷ� ƧȂǟƾǴǳ�śǔǿƢǼŭơ

ƢǠǫơȁȁ�ơǁƢǠǋ�ǵȐǈǳơȁ�ƨŧǂǳơ�ƾǸƬǠƫȁ��ǱơǄǠǻȏơȁ�ǩȐǤǻȏơ�ȄǴǟ�ƵƢƬǨǻȏơ�ǲǔǨƫȁ��ƱƢƬǻȏơȁ���
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ƩƢȈǏȂƬǳơ�ǶǿƗ��
ȏȁƗ���ƥƢƬǯ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢ��

 �Ȃǿ�ơǀȀǧ��ǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷƢƥ�ƢȀǘƥǁȁ��ƧŚǈǴǳ�ƨȈǟȂǓȂŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ŀ�ǞǇȂƬǳơ�ƧǁȁǂǓ
�ƧƽƢǟȍơȁ� ǁơǂǰƬǳơ� ǺǷ� ȏƾƥ� �ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� ƩƢƥƢƬǯ� Ŀ� Ǿƥ� ǱƢǤǌǻȏơ� ȆǤƦǼȇ� ȅǀǳơ� ƾȇƾŪơ

ƨǨǴƬű�ǺȇȁƢǼǟȁ�ƔƢũƗ�ƪŢ��ƩƢȇơȁǂǴǳ� 
 �œǼǳơ�ƧŚǇ�śƥ�ǲǐǨǳơ�ǺǷ�ƾƥȏ�ơȁǄǣȁ�ǺǷ�ǆȈǳ�ƿƛ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǏƢƻ�Ǿƫ

�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƾǟƢǈȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��ƩơȁǄǤǳơ�Ȇǿ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ǲƳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǥƢǐǻȍơ
ǾƫƢȈŞ�ƨǬǴǠƬŭơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁƢƦƻƗ�ƽƢǸƬǟơ�ơǀǿ���ǺǷ�ƢǔǠƥ�ƪƦưƫ�Ŗǳơ�ƨǼǈǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�Ǯǳǀǯȁ

ǾƫŚǈƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǦǫơȂŭơ�� 
 ƟƢǇȁ� ƽƢǸƬǟơ�� �ǵƢǟ� ǲǰǌƥ� ŚǈǴǳ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƨƥƢƬǰǳơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ� ǲ�ƤȈƫǂƬǳơȁ�ƤȇȂƦƬǳơ� ƨȈƷƢǻ� ǺǷ

ǝơƾƥȍơ�ǥƾǿ�ǪǬŹȁ��ƨưȇƾūơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨƸǴǐǷ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢŲ�Ǯǳǀǧ��ǪȈǈǼƬǳơȁ� 

 � ǾƫŚǇ�Ŀ� ȆǬȈƦǘƬǳơ� ȆǴǸǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ�ƤǻơȂƳ�ȄǴǟ� � ǄȈǯǂƬǳơ�ƤǻơȂŝ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƨǏƢƻ� �
ƌŬơƩƢǠǸƬĐơ�ƔƢǼƥȁ��ƨǇƢȈǈǳơȁ��ǪǴ� 

 �ǞȈƴǌƫ�ƧŚǇ�ǱȂƷ�ƨȈǟȂǓȂŭơȁ�ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƨƥƢƬǰǴǳ��ƩƢǇǁơƾǳơȁ�ƩƢưƷƢƦǳơ�ǺǷ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǂǐǼǠǳơ
�œǼǳơ��ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƨǧƢǓƛ�ƾǠȇ�ƢŲ��ƭơƾƷȌǳ�ǍƢŬơ�ƢȀǴȈǴŢȁ�ƢȀƬȇƙǁ�ƧƗǂǸǴǴǧ��

��Ǟǧơƾŭơ�ǦǫȂǷ�ǦǬƫ�ǹȋ�ƧŚưǯ�ǹƢȈƷƗ�Ŀ�ǂǘǔƫ�Ŗǳơ��ƨưȇƾūơ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƢȇȂǟƽ�ơƾǼǇ�ǹȂǰȇȁ
ƾȇ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻƧƗǂŭơ�ǁȁƽ�ǱȂƷ�ǁȁ� 

ƢȈǻƢƯ��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ��
�� �ǁƢȈǠǷ� ȄǴǟ� �ƢȀǴƟƢǇȁȁ� ƧȂǟƾǳơ� ƩƢȈƴȀǼŭ� ƧǂǸƬǈŭơ� ƨǸƟơƾǳơ� ƩƢǸȈȈǬƬǳơȁ�ƩƢǠƳơǂŭơ� ƧǁȁǂǓ

�ǹƢǷǄƥ�ǕƢƦƫǁơ�ǹȁƽ��ƨǸƟơƾǳơ�ƨȈǠǫơȂǳơȁ�ƨǻȁǂŭƢƥ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ȆȀǧ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ
ǹƢǰǷ�ȏȁ� 
�� �ƧƢǟƾǳơ�ƢȀȈǧ�ƾȇƾƳ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǯ�ȆǴǟ�ǝȐǗȏơȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƧƔơǂǬƥ�ǹȂƦǳƢǘǷ�ƅơ�ńƛ

Ɣơƽȋơ�Ŀ�ǂȇȂǘƬǴǳ�Ǯǳƿȁ��ǶǿŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǨȇǂŢ�ȁƗ�ǍȂǐǼǳơ�ƐŅ�ƩȏȁƢƄ�ȅƾǐƬǴǳ�ƢǔȇƗȁ��� 
�� �Ŀ�ƨȇȂǟƽ�ƩƢƥƢƬǰǳ�ǂưǯƗ�ƱƢȈƬƷơ�ǭƢǼǿ�Ǳơǃȏ�ǾǻƗ�ȏƛ��ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ƨǂưǯ�Ƕǣǁ
Śǈǳơ�Ƨ��ƢǿǂǓƢŞ� ǹȂȈǼǠŭơ� �ƢȀǴǯƢǌǷȁ� ƢȀǠǫơȁ� ǺǷ� ǹȂƦȇǂǬǳơ� �ƧȂǟƾǳơ� ǲǬƷ� Ŀ� ǹȂǴǷƢǠǳơ� Ƣǿǂǘǈȇ

ƢȀǴƦǬƬǈǷȁ� 
�� � œǼǳơ� ƧŚǇ�ƭơƾƷƗ� ǱȂƷ� ƨǷƢǠǳơ� ƨȇŚǿƢǸŪơ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ� �Ʃơǁȁƾǳơ� ƾǬǟ� ƧǁȁǂǓ��Ǟǧƽȁ

ƢȀȈǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ��ƢȀȈǻƢǠǷ�ƔƢȈƷƛȁ��ƢŮȂƷ�ǥƢǨƬǳȐǳ�ǺȇȂǟƾŭơ�ŚǿƢŦ� 
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Ƭȇ�ǹƗ�ǂȇƾǬǳơ�ƅơ�ǱƘǇơȁ�ơǀǿ�ǃȁƢƴƬȇȁ�ǲǸǟ�ǺǷ�ƶǴǏ�ƢǷ�ǲƦǬǮǳƿ�Śǣ�ǹƢǯ�ƢǸǟ���
ǞƳơǂŭơ�ǶǿƗ��

�� ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ 
�� Ʀǟ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƨȈǼǬƫȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȇǁơƽƛ�ƽƢǠƥƗ�Ǖ��ȅǂǸǠǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǄȇǄǠǳơ�ƾ

ńȁƗ������ǿ�������ƨȈǼǗȂǳơ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ƨƦƬǰǷ��ǵ����
�� ƢȀȀǬǧȁ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ�Ǉ���Ʊ��ȃȂƷ�ƾȈǠ��Ǎ�����Ǖ��

��ƨưǳƢƯ����ǿ������ǵȐǈǳơ�ǁơƽ��ǵ� 
�� ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ��ƢȀȀǬǧȁ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ��ƨưǳƢƯ�Ǖ��ȃȂƷ�ƾȈǠǇ������ǿ�

����ǵȐǈǳơ�ǁơƽ��ǵ���
�� �ƨưǳƢưǳơ�Ǖ��ƭơǂƬǳơ�ǁơƽ��ŅȂŬơ�ȆȀƦǳơ��ƧƢǟƾǳơ�Ƨǂǯǀƫ�����ǿ�������ǵ���
�� ƬǳơƩƢǨȇǂǠ�ňƢƳǂŪơ����ńȁƗ�Ǖ����ǿơ�ǁơƽ��ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳ�ƩȁŚƥ����
�� Śưǯ�Ǻƥơ��ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ���ńȁƗ�Ǖ����ǿǪǌǷƽ�ƔƢƸȈǨǳơ�ǁơƽ�ƨƦƬǰǷ�����
�� �ǂǌǟ�ƨǠƥơǂǳơ��Ǖ��ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē����ǿƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�����
�� �ȅǀǷǂƬǳơ��ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ�ƶȈƸǐǳơ�ǞǷƢŪơ�ǪȈǬŢ�ƩȁŚƥ��ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ���ƾŧƗ

ƕȁ�ǂǯƢǋ�ƾǸŰǹȁǂƻ���
��� �Ǖ��œǗǂǬǳơ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ����ǿ��������ȅǂǐŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ���
��� ƷƦǂǌǟ�ƨǠǇƢƬǳơ�Ǖ��ǲǰȈǿ�śǈƷ�ƾǸŰ���ƾǸŰ�ƧƢ�ƧǂǿƢǬǳơ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ�� 
��� ǈǳơ� Ŀ�ƩƢǇơǁƽŐȂƦǼǳơ� Ƨƥ� �ƨȈǻƢưǳơ� Ǖ� �ǆǻƚǷ� ǺǈƷ� �ƨ�����ȆǷȐǟȎǳ� ƔơǂǿǄǳơ� ǁơƽ� �ǵ

ơĺǂǠǳƧǂǿƢǬǳơ��� 
��� ǈǳơ�Ŀ�ƨǇơǁƽŐƢǸǟ��Ƨ�Ǻȇƾǳơ�ƽ�ǂǌǟ�ƨưǳƢưǳơ�Ǖ�ǲȈǴƻ����ƩȁŚƥ��ǆƟƢǨǼǳơ�ǁơƽ��ǵ� 
��� �ƨȈǻƢưǳơ�Ǖ��ǉȂǴǣ�ƾŧƗ��ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƢŮȂǏƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ����ǿ������ǵ���
��� Ǖ��ȅȁơǂǳơ�ƾǸŰ��ƨȈŭƢǟ�ƧȂǟƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ����ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨȈǷȂǬǳơ�ǁơƾǳơ�����
��� ȇƾŪơ�ǂƴǨǳơ�ƨǠƦǘǷ���œǴǋ�ǥȁƔǁ��Ȇǰŭơ�ƢǿƾȀǟ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ�ƾ���
��� ƮŞ��ňƢƳǂǈǳơ�Ƥǣơǁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨŧǂǳơ�ǵƾǬǷ�ƧǄƟƢŪ�ńƢǠǷ�

ƾȈǈǳơ�ǺǈƷ�ǅƢƦǟ�ǥơǂǋƜƥ��ȆǴƬƥǂǌǳơ�ƨǘƥơǁ�ŃƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ����
��� �Ǖ��ƣƢǘƻ�ƪȈǋ�ƽȂǸŰ��ƾƟƢǬǳơ�ǱȂǇǂǳơ����ƧƢȈūơ�ƨƦƬǰǷ�ǁơƽ�����
��� ȁǁƽ�ƾǸŰ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƨǈƦƬǬǷ�ƧǁȂǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƧŚǇƩȁŚƥ�ƨȇǂǐǠǳơ�ƨƦƬǰŭơ��Ƨǃ���
��� ǈǳơŚƾǸƄơ�Ƨȇ�ķǳȁƗ�Ǖ��ȅƾƳȁ�ƾȇǂǧ�ƾǸŰ��ƨǨǈǴǨǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ƔȂǓ�ƪŢ�ƨ����ǁơƾǳơ����
��� řȈǈūơ�ǥȁǂǠǷ�ǶǋƢǿ��ȄǨǘǐŭơ�ƧŚǇ��Ǖ�����ƩȁŚƥ��ǶǴǬǳơ�ǁơƽ�� 
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��� �ƨƸȈƸǐǳơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�� ƨǇƽƢǈǳơ� Ǖ� �ȅǂǸǠǳơ� ǵǂǯƗ����ǿ�Ƕǰūơȁ� ǵȂǴǠǳơ� ƨƦƬǰǷ� �
ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�� 

��� ǈǳơ� �ńȁƗ� Ǖ� �ȆǷƢǌǳơ� ƾŧƗ� ŁƢǏ� �ƨǳȁƽ� ƔƢǼƥȁ� ƨǷƗ� ƨȈƥǂƫ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚ����ǿ��������ǵ
ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ���

��� �ńȁȋơ�Ǖ��ǅǁƢǧ�ȂƥƗ�ƾǸŰ��ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇơǁƽ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ����ǿ�������ǹƢǫǂǨǳơ�ǁơƽ��ǵ
ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ��ǹƢǸǟ�óǹƽǁȋơ����

��� Őǟȁ� ǅȁǁƽ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ȆǟƢƦǈǳơ� ȄǨǘǐǷ��� ƨǼǷƢưǳơ� Ǖ����ǿ�������ƤƬǰŭơ� ǵ
ƩȁŚƥ�ȆǷȐǇȍơ���

��� �Ǖ��ĺȐǐǳơ�ȆǴǟ� �ƭơƾƷƗ�ǲȈǴŢȁ�ǞƟƢǫȁ�Ǒǂǟ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ������ǿ�������ǁơƽ� ǵ
ǹƢǼƦǳ�ƩȁŚƥ�ƨǧǂǠŭơ���

��� ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ��ǩȁǃǂǷ�ǁȂƦǐǳơ�ƾƦǟ����
��� �ƅơ�ǩǃǁ�ȅƾȀǷ��ƨȈǴǏȋơ�ǁƽƢǐŭơ�ƔȂǓ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ńȁƗ�Ǖ������ǿ�ǮǴŭơ�ǄǯǂǷ��

ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǴǳ�ǲǐȈǧ���
��� ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƶȈƸǏȆǴǠǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ���ńȁƗ�Ǖ������ǿǹƽǁȋơ�ǆƟƢǨǼǳơ�ǁơƽ������
��� ǹƽǁȋơ�ǹƢǸǟ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƦƬǰŭơ��ńȁȋơ�Ǖ��ňƢƦǳȋơ�ǂǏƢǻ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƶȈƸǏ����
��� �ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ǭȂǴǈǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơȅȁƾǼǳơ�Ǻǈūơ�ȂƥƗ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơȁ��Ǖ

��ƨȈǻƢưǳơ����ǿ�������ƩȁŚƥ�ǶǴǬǳơ�ǁơƽ��ǵ���
��� �ƾǸŰ��ȃŐǰǳơ�ǁƾƥ�ƧȁǄǣ�ƥ�ƨǇƽƢǈǳơ�Ǖ��ǲȈſƢ����ǿ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ����
��� ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ��ňƢǯȂǌǳơ��ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ���
��� ƧŚǈǳơ�ǾǬǧ�Ǖ���ȆǗȂƦǳơ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ������ǿ������ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ǵ���
��� ơ�Ǖ��ŅơǄǤǳơ�ƾǸŰ��ƧŚǈǳơ�ǾǬǧƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ǂǌǼǳơȁ�ǞƦǘǴǳ�ƧȂǟƾǳơ�ǁơƽ��ƨȈǻƢưǳ���
��� �Ǖ��ȅƽƢƥƕ�ǃȁŚǨǳơ��ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơ�������ǿ������ǵ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ����
��� ��ƩȁŚƥ� ƧƾȇƾŪơ� ƧȁƾǼǳơ� ǁơƽ� �ǁƢƴǼǳơ�ƤȈǘǳơ� ƾǸŰ� �śǴǇǂŭơ� ƾȈǇ� ƧŚǇ�Ŀ�śƦŭơ� ǱȂǬǳơ

ǹƢǼƦǳ��ƣƢƬǰǳơ�ǁƾǐǷ���ƨȈǸǫǂǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƨƦƬǰǷ�ǞǫȂǷ� http://www.raqamiya.org��
��� �ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ��ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ��ńȁƗ�Ǖ����ǿ�������ǵ�ƩȁŚƥ�ǁƽƢǏ�ǁơƽ�����
��� ƨƦȈǗ�ǁơƽ��ǺǋȂǠǳơ�ƾǸŰ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƪƦưȇ�Ńȁ�ǝƢǋ�ƢǷ���
��� �ńȁƗ�Ǖ��ȅǂǸǠǳơ�ǵǂǯƗ��ƧȂƦǼǳơ�ƾȀǟ�Ŀ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ����ǿ�������ǵ� 
��� ȅǃơǂǳơ��ƵƢƸǐǳơ�ǁƢƬű��Ǖ�������ǹƢǼƦǳ�ƨƦƬǰǷ���

http://www.raqamiya.org��


ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
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��� � �ȅȂƦǼǳơ� ƾȀǠǳơ�Ŀ� ƧƗǂŭơ� �ńȁƗ�Ǖ� �ǂǯǂǯ�Ǻȇƾǳơ� ƨǸǐǟ������ȆǷȐǇȍơ�ƣǂǤǳơ� ǁơƽ� �ǵ
ƩȁŚƥ���

��� Ǖ��ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ��śƸȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ǭǁƾƬǈŭơ��ńȁƗ�����ǿ��������ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ��ǵ
ǪȈǬŢ��ƩȁŚƥ��Ƣǘǟ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ȄǨǘǐǷ� 

��� ǅȁǁƾǳ�Ǖ��ǵȂǴǠǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ��ȆǇƢǇȋơ�ĺǂǠǳơ�ǶƴǠŭơ���
��� ǳơ�ƨǤǴǳơ�ǞǸů��ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ�ƨȈƥǂǠƨȈǨǴǈǳơ�ƨǠƦǘŭơ�����
��� ƔƢǧȂǳơ�ǁơƽ�ƨǠƦǘǷ��ǹƢƦǔǤǳơ�ŚǼǷ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƲȀǼŭơ���
��� �Ǖ� �ƨǇƽƢǈǳơ�Ǖ� �ǹƢƦǔǤǳơ� ŚǼǷ� �ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǴǳ� Ȇǯǂūơ�ƲȀǼŭơ����ǿ�������ƨƦƬǰǷ� ǵ

ǹƽǁȋơ�ǁƢǼŭơ� 
��� ��ǺǳȂǯ�ƅơ�ƶƬǧ�ƾǸŰ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǂƼǨǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ƾǳƢŬơ�ǁȂǼǳơȁƗ�Ǖń�

����ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ǲȈǼǳơ�ǁơƽ�����
��� śǴǇǂŭơ�Śƻ�ƧŚǇ�Ŀ�śǬȈǳơ�ǁȂǻ�ńȁƗ�Ǖ��ȅǂǔŬơ�ƾǸŰ������ǿ�ƩȁŚƥ��ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ��

ǹƢǼƦǳ� 
��� � �ńȁƗ� Ǖ� �Őǳơ� Ǻŧǂǳơ� ƾƦǟ� �ƨǯǁƢƦŭơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧǂƴŮơ����ǿ�����ƽ� �ǵ��ƨǸǴǰǳơ� ǁơ

ƧǁȂǐǼŭơ��ǂǐǷ���
��� Ű�ȆǴǟ��ƨƥƢǘŬơȁ�ǚǟȂǳơ�ǪȇǂǗ�ńƛ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ƨȇơƾǿ�ƨǈǷƢŬơ�Ǖ��ǙȂǨ����ǿ��������ǵ

ǵƢǐƬǟȏơ�ǁơƽ����
��� � ńȁƗ� Ǖ� �ŅȐƦǳơ� ƾȈǸūơ� ƾƦǟ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� ǺǷ� ƨȇȂƥǂƫ� ƩƢǨǫȁ����ǿ��ǁƢǼŭơ� ƨƦƬǰǷ�

ƪȇȂǰǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ� 

ƩƢūƢǐǳơ�ǾƬǸǠǼƥ�ǶƬƫ�ȅǀǳơ�ƅ�ƾǸūơ 


