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ــمــا من 
َّ
آثـــــار هـــذيـــن الـــحـــدثـــين مــتــشــابــهــة، لا ســي

ــــات الـــلـــوجـــيـــســـتـــيـــة وســــلاســــل  ــــدمـ ــــخـ ــنــــظــــور الـ مــ

الإمدادات. وقد تعاملت قطر مع ظروف الحصار 

بــشــكــلٍ جــيــدٍ لــلــغــايــة، وهـــو مــا ســاهــم فــي تعزيز 

ــة قــطــر في  ــذائـــي لـــدولـ ــغـ ـــن الــلــوجــيــســتــي والـ الأمــ

الراهن، حيث بات لدى البلاد الآن قاعدة  الوقت 

ــا بتلك الــتــي كانت 
ً

ــا، قــيــاس
ً
إمـــــدادات أكــثــر تــنــوع

موجودة منذ ثلاث سنوات. ففي حين كانت أربع 

دول فقط تستأثر بأكثر من %90 من واردات دولة 

قــطــر مــن الــحــلــيــب ومــنــتــجــات الألـــبـــان قــبــل شهر 

يونيو 2017، بــات هــنــاك الآن أكــثــر مــن 24 دولــة 

تشكل قاعدة الإمدادات. 

وفيما يتعلق بمنتجات الألبان، حققت دولة قطر 

ــدأت فــي تصدير منتجاتها  الــذاتــي، وبـ الاكــتــفــاء 

المحلية إلى الخارج. بالإضافة إلى ذلك، أصبحت 

ا الآن على أي دولة بعينها 
ً

دولة قطر أقل اعتماد

ــيـــة. ففي  لــتــأمــين إمـــداداتـــهـــا مـــن الــســلــع الأســـاسـ

حــين كـــان يمكن لــدولــة واحــــدة أن تــكــون المــصــدر 

ــر مــــن %30 مــــن وارداتــــــهــــــا مــن  ــثــ ــيـــســـي لأكــ ــرئـ الـ

السلع الأســاســيــة فــي ســنــوات مــا قبل الحصار، 

ــدار اليوم على نحوٍ 
ُ
الـــواردات ت أصبحت أحجام 

استراتيجي، لضمان بقاء معدل الاعتماد على 

ا من %30. ولم يعد 
ً

دة واحدة أقل دائم دولة مــورِّ

الاعـــتـــمـــاد عــلــى مــصــدر واحــــد لــتــأمــين الــــــواردات 

، وهــو مــا يخفف بشكلٍ فــعــالٍ من 
ً

خــيــارًا مــقــبــولا

المخاطر المتعلقة بتأمين سلاسل الإمدادات ويقلل 

ــا، بـــات هــنــاك فــائــض أكــبــر في 
ً
مــن التبعية. ثــالــث

الإمدادات بالنسبة لبضائع معينة. فعلى سبيل 

ــدادات مــن لحوم  المــثــال، إذا حــدث نقص فــي الإمـــ

ــن دولـــة قطر الإمــــدادات 
ِّ

الأبــقــار الأســتــرالــيــة، تــؤم

مـــن مـــصـــادر أوروبــــيــــة والـــعـــكـــس صــحــيــح. وقــد 

ساهمت تلك الاستراتيجيات المتعلقة بتنويع 

مصادر الإمدادات بشكلٍ كبيرٍ في تقليل المخاطر 

الإجمالية المرتبطة بسلاسل الإمــدادات الخاصة 

بدولة قطر. 

 هل لا يزال من الممكن أن نتعرض لحالات نقص 
السلع  إمـــدادات  أو  الطبية  أو  الغذائية  الإمـــدادات  في 

الأساسية الأخرى مع انتشار فيروس كورونا؟ 
ــا لأي 

ً
► فــي عــالــم الــعــولمــة، مــن المستحيل تــقــريــب

دولـــــــة أن تـــعـــيـــش بـــمـــعـــزل عــــن الــــــــدول الأخـــــــرى. 

وتــتــمــثــل المــشــكــلــة الــتــي تـــواجـــه الــعــالــم الآن، مع 

انــتــشــار فـــيـــروس كـــورونـــا، فـــي الارتـــفـــاع الكبير 

ــداد الأشـــخـــاص المــصــابــين بــالــفــيــروس. وفــي  ــ لأعـ

ظــل هـــذا الارتـــفـــاع المــتــســارع، قــد يــســتــغــرق الأمــر 

ــا للتعرف على المشكلة، وجــمــع المعلومات، 
ً
وقــت

والتحقق منها، وإعادة تقييمها، قبل أن يصبح 

ــذه هي  مـــن المــمــكــن الــتــصــرف بــالــشــكــل الأمـــثـــل. هـ

تــلــك الحقيقة تساهم  الــبــشــريــة، ولــكــن  الطبيعة 

القرار، مع ما قد يترتب  في إبطاء عملية اتخاذ 

عليها مــن تبعات وتكاليف كبيرة للتأخير في 

هذا الصدد. وفي ظل الانتشار السريع للفيروس، 

المــعــديــة  يــمــكــن أن نــشــهــد الآلاف مـــن الأمـــــــراض 

الأخرى مع كل يوم تأخير إضافي يسبق عملية 

اتخاذ القرار. ونتيجة لذلك، فقد يتعين أن تكون 

 في كل مرة. 
ً
التدابير الضرورية مختلفة

◄ وضع متميز 

وفيما يتعلق بكل مــا سبق ذكـــره، تتمتع دولــة 

ا بفضل تعاملها المبكر مع 
ً

قطر بوضع متميز جد

هذا الوباء بطريقة مسؤولة للغاية. وقد اتخذت 

قطر خطوات جريئة ليس فقط لاحتواء انتشار 

ـــا مــــن ســلامــة 
ً

ــززت تـــمـــام ــ ــا عــ ــهـ الــــفــــيــــروس، بــــل إنـ

سلاسل إمداداتها، وأمن أنظمتها اللوجيستية، 

لــضــمــان الــتــوريــد الــيــومــي غــيــر المــتــقــطــع لجميع 

السلع الحيوية. 

نت المخازن الاستراتيجية 
َّ

وكانت دولة قطر قد دش

للأمن الغذائي بمنطقة أم الحول في عام 2017. 

ويـــشـــتـــمـــل هـــــذا المـــــشـــــروع، الـــتـــابـــع لمـــيـــنـــاء حــمــد 

البحري.

الأصل البقاء في بيوتكم
 تستغرب تذمر واستياء الناس من جلوسهم في منازلهم أو قصورهم أو 
إليه  أو أي مكان يؤويهم بسقف يظلهم وفــراش يسكنون  أو شققهم  ڤللهم 
ومطعم وملبس وكهرباء وماء، وللبعض وهم الأغلب لديهم من العمالة المنزلية 

من تساعدهم في إعمالهم وواجباتهم.
 هل الجلوس في البيت ملل؟ وهل الأصل أن يكون الإنسان داخل البيت وبين 
إثــارة المشاكل  أسرته مطمئنا ومساعدًا وداعــمًــا روحــيًــا وفكريًا وحتى في 
وغــيــره مــن مــنــاوشــات ومــحــركــات لــلــركــود والــصــمــت الأســــري، أم الأصـــل أن 
يكون بلا هــدف ولا وجهة معينة ولا عمل  يؤجر عليه ولا إنجاز وخدمات 
يؤديها خارج البيت ، ويكون الأصل من الخروج إضاعة للوقت وهــروب من 
أو  المسؤوليات وللفرجة والاســتــعــراض من جهة أخــرى ســواء في المجمعات 

المطاعم والمقاهي التي تعمل 24/24 وغيره من مراكز تسوق وأماكن أخرى..
 عندما نحرم من الصلاة في بيوت الله، هذا قرار استثنائي يلزمنا الصلاة 
للمدارس والجامعات وفــرض  الــذهــاب  قــرار منع  فــي المسكن، عندما يصدر 
التعليم عن بعد هذا استثناء، عندما يقرر تقليص عدد الموظفين في الجهات 
ــرارا وتـــكـــرارًا  ــ الــحــكــومــيــة والــخــاصــة فــهــذا اســتــثــنــاء  ، عــنــدمــا يطلب مــنــك ومـ
بمختلف وسائل الإعــلام والتواصل الاجتماعي فهذا لمصلحتك واستثناء، 
عندما يقف في الصفوف الأولى الطاقم الطبي والتمريض والقيادات على أعلى 

مستوياتها هذا لمصلحتك، وهو الأصل لحمايتك وحماية الوطن .
 عندما تكون الأنانية غالبة ومسيطرة على بعض الشخصيات بممارستهم 
السلوك اللا مبالي وبدون وعي في مخالفتهم قوانين الحجر المنزلي وتمزيق 
التعهد والـــخـــروج ومــخــالــطــة الآخــريــن فــهــي قــمــة الأنــانــيــة والاســتــهــتــار وعــدم 
أنفسهم  الذاتية وعــدم تحمل المسؤولية  المجتمعية لأهمية حماية  المسؤولية 

وأسرهم ومجتمعهم.
الــيــومــي، ولقاء  أو  العائلي الأســبــوعــي  لــقــاء الأهـــل والاجــتــمــاع   عندما تــحــرم 
الأصــحــاب والــجــلــوس والــتــواصــل معهم بــالــزيــارة والــحــديــث ومــشــاركــتــهــم كل 
الــعــزاء..  أو تحرم حتى مشاركتهم واجــب  المفرح والسعيد منها،  مناسباتهم 
الــوجــدانــيــة فــي فقد عــزيــز وغــال..فــهــذا الاستثناء  والــدعــم النفسي والمــشــاركــة 

والصعب على الروح والفكر. 
 كورونا ذلك الجندي الصغير يتجاوز الحدود ليكسر منظومة الدولة الحديثة 
التي قيدتنا نحن البشر ..كورونا ذلك الجندي الصغير يخرق منظومة القوانين 
البشرية في الجغرافيا والسياسة و الاقتصاد والقانون و الصحة  الوضعية 
أولوياتنا، ويعيدنا لحقيقتنا  التعليم  و يعيد ترتيب  الحياة الاجتماعية و  و 

وأصل وجودنا واستخلافنا على هذه الأرض.

◄ آخر جرة قلم 

العلاقات والــروابــط الاجتماعية  الــلــه، والأصـــل فــي   الأصــل لوجودنا أن نعبد 
التواجد في المنازل وفــي الوطن في كل ظروفه ومناخه وأزمــاتــه. لمــاذا أصبح 
الأصل الهرولة للسفر للخارج في كل إجازة تمنح؟ لماذا أصبح سفر البنات 
والشباب دون أسرهم وبشكل ملفت لأوروبا ولندن بسهولة إصدار التأشيرة 
كأنه الأصــل والوجاهة أو البحث عن الترفيه طــوال العام !؟ وهم للأسف في 

تواجدهم يقضون نفس الجدول هنا!
البعض ومبرر  التواجد بالمنزل وتحمل المسؤولية مزعج وسبب لتذمر   لماذا 

لخروجهم !؟ ليكون هو الانفكاك والخلاص من بعض أولياء الأمور! 
ــــروح المكوث  ــراحــة للفكر والــبــصــر وال  الأصـــل والمــتــعــة والــســعــادة والأمــــان وال
الحالية  الــظــروف  ، وفــي ظــل  العائلي  بــالــدفء   .. والتمتع  ومجالسة الأســـرة 
الجماعي في احترام ما يصدر من  الوعي والمسؤولية والتفكير  الاستثنائية 
قـــرارات ، لترفع وتــزول هــذه الأزمــة وهــذا الــوبــاء ، وتكون البشرية استوعبت 
الــتــي نعيشها فــي أوطــانــنــا وبــين ذوينا  الـــدرس جــيــدا.. وأدركــــت حجم النعم 
وأسرنا.. أسأل الله أن يحمينا جميعا ويقينا شر الوباء والأسقام والأمراض 

ويحفظنا جميعا..
Tw:@salwaalmulla 

 alsalwa2007@gmail.com

¶ د. فرانك هيمبل

قــال الدكتور فرانك هيمبل من كلية العلوم والهندسة 
ــدادات والأنظمة  بجامعة حمد بن خليفة إن سلاسل الإمـ
اللوجيستية لدولة قطر راسخة رغم انتشار فيروس كورونا 
وأضاف في مقابلة صحفية: ساهمت الجهود التي بذلتها دولة 
قطر لمواجهة آثار الحصار المفروض عليها منذ عام 2017 
في إعداد البلاد بشكل جيد جدًا للتعامل مع فيروس كورونا، 
رغم أنه يتعين علينا أن نرى أن تلك الأزمــة الدبلوماسية 
والوضع الراهن لفيروس كورونا لهما سياقات مختلفة تمامًا. 
فقد كان الحصار يستهدف عزل قطر "من الخارج" وفصلها 
بقوة عن جيرانها، في حين يمكننا أن نرى أن الدول تختار 
عزل نفسها "من الداخل" في الوضع الراهن؛ للحد من انتشار 

فيروس كورونا وحماية سكانها على الصعيد العالمي. 

الدوحة - الشرق

خطة لجامعة قطر لتوفير التعليم 
الإلكتروني لذوي الاحتياجات الخاصة

¶ د. خالد خضر

أكد الدكتور خالد خضر، رئيس مركز الدمج 

ودعـــم ذوي الاحــتــيــاجــات الخاصة بجامعة 

قطر أن الجامعة تعمل كخلية نحل لتقديم 

خـــدمـــات نــوعــيــة لــلــطــلاب وحـــتـــى وإن كــان 

ـــعـــد.وقـــال خـــلال مــداخــلــة مـــع تــلــفــزيــون 
ُ
عـــن ب

ــاء أمـــــــس الأربـــــــعـــــــاء حـــــــول خــطــة  ــ ــــسـ ــر مـ قــــطــ

"التعليم الإلــكــتــرونــي"  جامعة قطر لتوفير 

الـــخـــاصـــة: كما  لــلــطــلاب ذوي الاحــتــيــاجــات 

يــتــبــع إدارة مكتب  الـــدمـــج  تــعــلــمــون مـــركـــز 

الــطــلابــي والتطوير  الــرئــيــس للنجاح  نــائــب 

لــه 5 مــراكــز أهمها مركز  وهـــذا المكتب يتبع 

الإرشاد الأكاديمي وهو على تواصل يومي 

ــة  ــيـ ــطــــلاب لمــنــاقــشــة خــطــطــهــم الـــدراسـ ــع الــ مــ

وأي مــشــكــلات يـــعـــانـــون مــنــهــا فـــي الــجــانــب 

الأكــاديــمــي. وأضــــاف الــدكــتــور خــالــد خضر: 

كـــذلـــك مـــركـــز دعــــم الــتــعــلــم وهــــو يـــقـــوم بـــدور 

هائل في مسألة تقديم الخدمات والتقوية 

إلـــى مــجــمــوعــة مــذهــلــة من  لطلبتنا إضـــافـــة 

الــفــيــديــوهــات المــســجــلــة حـــول بــعــض المــــواد، 

ــارات الـــطـــلابـــيـــة وهـــو  ــتــــشــ كـــذلـــك مـــركـــز الاســ

يتابع أيضاً حتى الدعم النفسي مع الطلاب 

في هذه الفترة، فهو يتابع أونلاين، حوارات 

مع الطلبة واستشارات شخصية وذاتية وله 

نشاط كبير من خلال التوعية اليومية.

وأشــار إلى أن مركز الخدمات المهنية مازال 

تــقــديــم ورش خـــاصـــة في  فـــي  يــتــابــع دوره 

كــيــفــيــة تــقــديــم الـــســـيـــرة الـــذاتـــيـــة والاهـــتـــمـــام 

ــتــــطــــويــــر الـــــــذاتـــــــي والمـــــهـــــنـــــي، مــخــتــتــمــاً  ــالــ بــ

: بــاخــتــصــار جــامــعــة قطر 
ً
قــائــلا تصريحاته 

تعمل كخلية نحل على مدار الساعة لتقديم 

خدمات نوعية لطلبتنا وحتى وإن كان عن 

ــعــد.وأصــدرت جامعة قطر أمــس مجموعة 
ُ
ب

قــرارات من شأنها دعم الطلبة في استكمال 

دراستهم عن بعد وضمان استمرار العملية 

التعليمية بسلاسة في ظل الظروف الراهنة.

الــقــرارات، تمديد الموعد النهائي  وتضمنت 

مــــــقــــــرر دراســـــــــــــي أو  مـــــــن أي  ــاب  ــ ــحـ ــ ــــسـ ــــلانـ لـ

الانـــســـحـــاب مـــن الــفــصــل الــــدراســــي الــحــالــي 

ــر يــــوم فـــي الــفــصــل  ــيـــع 2020)، حــتــى آخــ (ربـ

الــغــرامــات  أبــريــل 2020، وإلـــغـــاء  المـــوافـــق 30 

المترتبة على أي طلبات للانسحاب من المقرر 

أو الفصل الدراسي في الفترة من 10 مارس 

إلى 30 أبريل 2020.

ــة، قــــــــراراً بـــعـــدم تــطــبــيــق  ــعـ ــامـ ــــذت الـــجـ ــخـ ــ واتـ

ــدد الـــســـاعـــات  ــ ـــى مــــن عـ ــ ســـيـــاســـة الـــحـــد الأدنــ

المــســجــل بــهــا الــطــالــب فــي الــفــصــل الــدراســي، 

والسماح للطالب بالاستمرار في التسجيل 

فـــي هـــذا الــفــصــل دون وجــــود حـــد أدنــــى من 

الساعات المسجلة.

وأكـــدت جامعة قطر أن سير العمل لاسيما 

على الصعيدين الإداري والأكاديمي يسير 

التام  بــكــفــاءة عالية مــع اســتــمــرار التنسيق 

بــين مختلف الإدارات والــكــلــيــات بــمــا يؤكد 

نـــجـــاح الــجــامــعــة فـــي تــطــويــر بــنــيــة تحتية 

لنظام العمل عن بعد المطبق حالياً في ضوء 

الإجــــراءات الاحــتــرازيــة للوقاية مــن فيروس 

كورونا "كوفيد 19".

ــال الــدكــتــور خــالــد نــاصــر الــخــاطــر نــائــب  وقــ

رئــــيــــس جــــامــــعــــة قــــطــــر لــــلــــشــــؤون الإداريــــــــــة 

ــة، فـــي تــصــريــح صــحــفــي، الــــيــــوم، إن  ــيـ ــالـ والمـ

الــحــدث بمنهجية من  الجامعة تعاملت مــع 

خــــلال تــفــعــيــل دور الــلــجــان المــخــتــلــفــة وعــقــد 

ــة والـــتـــحـــول الــشــامــل  ــ ــــدوريـ ــتـــمـــاعـــات الـ الاجـ

لتقديم الخدمات الالكترونية وتطبيق نظام 

العمل عن بعد بشكل كامل، مع التنسيق مع 

الجهات المعنية لمتابعة مستجدات التعامل 

ــــروس كـــــورونـــــا واتـــــخـــــاذ الـــــقـــــرارات  ــيـ ــ ــع فـ ــ مـ

المــنــاســبــة فــي ضــوئــهــا وذلـــك لــضــمــان كــفــاءة 

سير العمل بالجامعة في ظل هذه الظروف 

إلــى أن الجامعة قامت  الاستثنائية. وأشــار 

المــوارد  بجهود متميزة في السابق لتوفير 

والــعــمــل على تطوير الامــكــانــيــات والــقــدرات 

الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة مـــمـــا ســــاعــــد عـــلـــى إنـــجـــاح 

تطبيق نــظــام التعليم عــن بــعــد واســتــخــدام 

 (Blackboard )المـــخـــتـــلـــفـــة مــــثــــل الــــبــــرامــــج 

و(Microsoft teams) و (WebEx)، منوهاً 

الــواضــح والتنسيق المستمر بين  بالتفاعل 

المــعــلــومــات والــجــهــات  إدارة خــدمــات تقنية 

الأكاديمية المختلفة بالجامعة لمتابعة سير 

العمل وتنفيذه بكفاءة عالية وعقد الورش 

والـــــــــدورات الــتــدريــبــيــة المــخــتــصــة والمــكــثــفــة 

للأساتذة والاداريــين مع توفير خط ساخن 

لــلــرد عــلــى جــمــيــع تـــســـاؤلات واســتــفــســارات 

الطلاب والهيئة الإدارية والأكاديمية.

كــمــا أشـــار الــدكــتــور الــخــاطــر إلـــى الــخــطــوات 

التي قامت بها الجامعة في إطار إنفاذ قرار 

الـــذي ينص عــلــى: "تقليص  الــــوزراء  مجلس 

ــدد المـــوظـــفـــين فــــي مـــقـــر الـــعـــمـــل بــالــجــهــات  ــ عـ

ــة إلــــــى 20 بـــالمـــئـــة مـــــن إجـــمـــالـــي  ــيـ ــكـــومـ الـــحـ

عــــدد المـــوظـــفـــين لــكــل جــهــة لإنـــجـــاز الأعـــمـــال 

الــضــروريــة لسير وانــتــظــام المــرافــق الــعــامــة، 

بينما يباشر 80 بالمئة من الموظفين أعمالهم 

عن بعد

الدوحة - بوابة الشرق

¶ أحد مباني جامعة قطر

ثقة راسخة بسلاسل الإمدادات اللوجيستية في قطر




