
1011799 2020 5 1442 18

كلية الإدارة تناقش أولى رسائل برنامج الدكتوراه
قــطــر  بــجــامــعــة  ــاد  ــتـــصـ الإدارة والاقـ كــلــيــة  نــاقــشــت 

النعيمي  مـريم  القطرية  للطالبة  دكــتــوراه  رســالة 

تــحــت عـــنـــوان: "دور مـــرونـــة ســـــلاســل الــتــوريــد في 

قطـر"،  دولــة  باقتصاد  إعــادة هيكلتها وتطبيقها 

برنامج  أولى رسائل  البحثية  الرسالة  هـذه  وتعد 

الـــدكـــتـــوراه بــكــلــيــة الإدارة والاقــتــصــاد فــي جــامــعــة 

ــه  ــم إطــلاقـــ ــأن بـــرنـــامـــج الـــدكـــتـــوراه تـ ــا بــ
ً

قــطـــــر، عــلــم

مــريــم في  الــطــالــبــة  ركـــزت  وقـــــد   .2016 فــي سـبتمبر 

إعـــادة  المــرونــة وكــيــفــيــة  إدارة  قــضــايــا  عــلــى  بحثها 

تــشــكــيــل ســـــلاســل الـــتـــوريـــد تــحــت تــأثــيــر المــخــاطــر 

والسياسية. الاقتصادية 

ــــــالـــة  ــــــذه الـــرسـ وأوضـــــحـــــت الـــنـــتـــائـــج الـــبـــحـــثـــيـــة لـــهـ

كــيــف يــتــم تــحــســـــين وفــهـــــم المـــتـــغـــيـــرات الـــتـــي تــؤثــر 

الــتــوريــديــة، وذلـــك لتتمكـن  الــســـــلاســل  عــلــى مــرونــة 

المتعلقـة  والتكلفـة  المخاطر  الشـركات من تخفيض 

البحث  هـــــذا  تــوصــل  وقـــد  الــتــوريـــــد.  بتعطل ســـــلال 

ــة هـــــي أهـم  إلـــى كـــون المــشــاركــة والإيـــــرادات والــرؤيـــ

المــتــغــيـــــرات الــتــي مــن شـــــأنــهـــــا أن تــؤثـــــر عــلــى إعـــادة 

بتطبيق  الطالبة  التوريد. وقامـت  تشكيل سـلاسل 

بدولة  ناشـطة  نتائـج بحثـها على شـركات محليـة 

قـطر.

ــم ســعـــــد الــنــعــيــمــي بــجــزيــل  وتــقــدمــت الــطــالــبــة مــريـــ

قــطـــــر وكــلــيــة الإدارة والاقــتــصــاد  لــجــامــعــة  الــشــكــر 

ــأول  ــ ــة الـــــدكـــــتـــــوراه كـ ــ ــالـ ــ ــــــشـــة رسـ ــــــبـــة مـــنـــاقـ بـــمـــنـــاسـ

طـــالـــبـــة قـــطـــريـــة تــحــصــل عــلــيــهــا فـــي عـــلـــوم الإدارة 

مــن جــامــعــة قــطــر، واثــنــت عــلــى جــهــود عــمــيــد كلية 

فــضــل  آدم  الـــدكـــتـــور  الأســـــــتـــاذ  والاقـــتـــصـــاد  الإدارة 

العليا، والأسـتاذ  للدراسات  المساعد  والعميد  الله 

ــتـــور بــلــعــيــد عـــونـــي والمــــشــــرف عـــلـــى الـــرســـالـــة  الـــدكـ

ــاذة  ــتــ ــ ـــ ــور مـــحـــــــمـــد نـــشـــــــأت والأســ ــتــ ــدكــ ــاذ الــ ــتــ ــ ـــ الأســ

الــــدكــــتــــورة رنــــا صـــبـــح عـــلـــى الــــدعــــم الـــــذي قـــدمـــوه، 

وقالت: أهدي تخرجـي هذا إلى والدي العزيز الذي 

دراســتــي ووالدتــي  طــالمــا شـجعني على مواصلـة 

لي. الدائـم  التي غمرتني بحبهـا 

تغيير طرق التقييم يربك طلاب الشؤون الدولية بجامعة قطر 
أبـــــــــــــدى عـــــــــــدد مــــــــن طـــــــــــلاب قــــــســــــم الـــــــشـــــــؤون 

بــجــامــعــة  ــلــــوم  والــــعــ الاداب  بـــكـــلـــيـــة  الــــدولــــيــــة 

هـــم بـــســـبـــب تـــغـــيـــيـــر تــوصــيــف  قـــطـــر، اســـتـــيـــاء

ــقـــررات بــعــد انــقــضــاء فــتــرة الــحــذف  بــعــض المـ

قاموا  انهم  على  الطلاب  اكد  وقد  والاضافة، 

بــتــقــديــم شـــكـــوى لــلــقــســم المـــعـــنـــي، تــفــيــد بــأنــه 

تــم إبــلاغــهــم مــن قــبــل اســاتــذة المــقــررات بــعــمــل 

تــغــيــيــر جــوهــري فــي تــوصــيــف المـــقـــررات بــعــد 

انــقــضــاء وانــتــهــاء اســبــوع الــحــذف والإضــافــة، 

ظروف  لمناسبتها  اختيارها  تم  مواد  ومنها 

الــطــلــبــة الــدراســيــة ســواء كــانــت عــلــى مــســتــوى 

عــــدد  او  ــــات  ــ ــــدرجـ ــ الـ تـــــوزيـــــع  او  ــيــــف  ــالــ ــكــ ــتــ الــ

الطلبة  مــن  البعض  أبــدى  حيث  الاخــتــبــارات، 

ــراء، الـــذي قــد ســبــق  هــم مــن هـــذا الإجــ اســتــيــاء

الــجــامــعــة،  ادارة  مـــع  ســـابـــقـــاً  مــنــاقــشــتــه  لـــهـــم 

التغيير  هــذا  عــن  المــقــرر  اســاتــذة  وعــنــد ســؤال 

ــادوا بــأنــهــا خــارجــة عــن ارادتــهــم  المــفــاجــئ افــ

القسم. رئيس  من  وتوجيهات  اوامر  وأنها 

المـــقـــررات  يــشــمــل  الــتــغــيــيــر  إلــــى ان  واشــــــاروا 

عــلــى مــســتــوى الــتــكــالــيــف او تــوزيــع الــدرجــات 

اخـــتـــبـــارات  اضـــافـــة  أو  الاخـــتـــبـــارات،  عـــدد  او 

لـــم تـــكـــون مـــوجـــودة مـــن قـــبـــل، مــوضــحــين انــه 

لــلأســتــاذ الــحــريــة فــي طــريــقــة تــدريــس المــقــرر، 

ــارات وفـــق  ــبــ ــتــ وفــــي تــــوزيــــع الــــدرجــــات والاخــ

مــعــايــيــر الــتــعــلــيــم الــجــامــعــيــة لــجــامــعــة قــطــر، 

والـــتـــي تــعــد مــعــتــمــدة مــســبــقــاً قــبــل الــتــغــيــيــر، 

ولـــكـــن هــــذا الــتــغــيــيــر كــــان بـــصـــورة مــفــاجــئــة، 

سلبية  نتائجه   
ً
تــدخــلا يعد  الــوقــت  هــذا  وفــي 

عــلــى جــمــيــع الأطــــراف ســـواء هــيــئــة الــتــدريــس 

ارباكا  ويسبب  الجامعة،  ادارة  او  الطلبة  او 

ــة  لــــلــــطــــالــــب ويـــــحـــــرم الــــطــــالــــب مـــــن حـــــق حـــريـ

تـــوافـــق  ــديـــلـــة  بـ ــول  ــلــ ايــــجــــاد حــ او  ــار  ــيــ ــتــ الاخــ

ــافــــوا: وقــــد جــــاء رد  ــة. واضــ ــدراســـيـ ظـــروفـــه الـ

الــقــســم المــخــتــص مــمــثــلا فـــي مــســاعــد الــعــمــيــد 

ــلــــوم،  ــعــ والــ الآداب  لـــكـــلـــيـــة  ــــطـــــلاب  الـ ــــؤون  ــــشـ لـ

عــلــى شــكــوى الــطــلاب انـــه بــالــنــســبــة لــلــتــغــيــيــر 

الاطلاع  تم  المقررات،  توصيف  في  الجوهري 

 INTA لمــــقــــرر،  المــــرســــلــــين  ــفـــين  ــيـ ــتـــوصـ الـ عـــلـــى 

الــتــالــي  مــلاحــظــة  وتـــمـــت   465 & INTA 350

فــي الــتــواصــيــف المــرســلــة لــلــمــقــررات حــيــث انــه 

لــم يــتــم تــغــيــيــر الــتــوصــيــف الــدراســي لــلــمــقــرر، 

ومــحــتــواه، وإنــمــا فــي أســالــيــب الــتــقــيــيــم فــقــط، 

ــرر، وهـــو  ــ ــقـ ــ ــاذ المـ ــ ــتـ ــ ــــق مـــكـــتـــســـب لأسـ ــذا حـ ــ ــ وهـ

مـــا تـــم الــتــنــويــه إلـــيـــه فـــي الــتــوصــيــفــين، وهــو 

واضــــــح وذكــــــر لـــلـــطـــلـــبـــة مـــنـــذ بــــدايــــة الـــفـــصـــل 

ــــدراســـــي فــــي الـــتـــوصـــيـــف المــــرســــل، ويـــجـــوز  الـ

لأســــتــــاذ المــــقــــرر تـــعـــديـــل أســــالــــيــــب الـــتـــقـــيـــيـــم، 

بــتــغــيــيــر  الــجــامــعــة  قـــامـــت  حـــال  فـــي  والأوزان 

ــد الـــى  ــعـ ــدريــــس مــــن تــــدريــــس عــــن بـ ــتــ ــمـــط الــ نـ

الــعــكــس وبــمــا لا يــضــر  تــدريــس اعــتــيــادي أو 

الـــطـــلاب،  الــتــعــلــيــمــيــة أو مــصــلــحــة  بــالــعــمــلــيــة 

وجميع  المعايير،  وفق  حدث  التغيير  ان  كما 

الأســـالـــيـــب المـــعـــدلـــة لــقــيــاس مــســتــوى الــطــلــبــة 

لتغيير  تــبــعــا  وارد،  الــتــغــيــيــر  ووقــت  مــعــتــمــدة 

طـــريـــقـــة الــتــعــلــيــم مـــن الـــحـــرم الـــجـــامـــعـــي إلـــى 

الــتــعــلــم عــن بــعــد، ولا نــجــد تــغــيــيــرا الا حــذف 

ــة اخـــتـــبـــار  ــافــ ــيـــب الـــتـــقـــيـــيـــم وإضــ ــالـ بـــعـــض أسـ

تغيير  في  إشكالية  أي  هناك  نرى  لا  نهائي، 

التقييم. أساليب 

◄ تغيير التواصيف
مـــن جــانــبــه قـــال الــطــالــب حــمــد الــعــذبــة، انــهــم 

قــامــوا بــالــتــواصــل مــع المــعــنــيــين فــي الــجــامــعــة 

مـــثـــل مـــجـــلـــس الـــتـــمـــثـــيـــل الـــطـــلابـــي، ومـــســـاعـــد 

الآداب  كـــلـــيـــة  ــي  فــ ــطــــلاب  الــ ــشــــؤون  لــ الـــعـــمـــيـــد 

ـــق  ــ ــة ووفـ ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــكـ ــ والــــــعــــــلــــــوم، لــــحــــل هــــــــذه الإشـ

ــيـــث تــعــتــبــر  ــة، حـ ــعـ ــبـ ــتـ ــات المـ ــ ـــيـ ــ ــنــــوات والآل ــقــ الــ

الحذف  فترة  بعد  التواصيف  تغيير  مشكلة 

ــة، إخـــــلالا بـــالـــعـــقـــد مــــن قـــبـــل عــضــو  ــ ــافـ ــ والإضـ

الــتــغــيــيــر  أن  ــــى  إلـ ــيـــرا  مـــشـ ــتــــدريــــس،  الــ هـــيـــئـــة 

تـــم فــرضــه عــلــيــهــم، مـــع الأخـــذ بــالــحــســبــان ان 

دكــتــور المــقــرر فــي الـــدراســـة الاعــتــيــاديــة عــنــد 

ــتـــه بـــتـــغـــيـــيـــر حـــجـــم الـــــدرجـــــة يـــطـــالـــب  ــبـ ــالـ مـــطـ

ــلـــي مــن  ــاع كـ ــمــ ــأن يـــكـــون هـــنـــاك اجــ ــ الـــطـــلـــبـــة بـ

مثل  اتخاذ  في  التناقض  يكون  وهنا  الطلبة 

القرارات. هذه 

ــح انــــه بــالــنــســبــة لـــــلأوزان والـــدرجـــات  ــ واوضـ

الــخــاصــة بــالمــقــررات، فــقــد تــم الــتــغــيــيــر بــدون 

ــــرار، مـــمـــا يــخــل  ــقـ ــ ــــذا الـ اشــــــراك الـــطـــلـــبـــة فــــي هـ

ــرار الــتــوصــيــف وتــبــنــيــه، فــجــامــعــتــنــا  بــعــقــد إقـ

ــلــــبــــة فـــي  ــا إشـــــــــراك الــــطــ وكـــلـــيـــتـــنـــا عــــودتــــانــــنــ

التعلم  على  تبعات  لها  التي  المهمة  القرارات 

إلـــى ان تــخــصــيــص  الــطــلــبــة، مــنــوهــا  ونـــجـــاح 

لــــلامــــتــــحــــانــــات  ــيــــيــــم  ــقــ ــتــ الــ ــن  ــ مــ  ٪  60 نــــســــبــــة 

الــنــصــفــيــة والــنــهــائــيــة، كــمــا قــيــل لــنــا مــن قــبــل 

الأســاتــذة الــذيــن غــيــروا طــرق الــتــقــيــيــم، تــخــل 

ــي كــــثــــيــــرة،  ــ ــ ــلــــم الأخـــــــــرى وهـ ــتــــعــ ــن الــ ــ ــوازيـ ــ ــمـ ــ بـ

وأهــمــهــا صــقــل المـــهـــارات المــكــتــســبــة الــتــي يــتــم 

ــــي الــــــدراســــــة، بــل  ــا لـــيـــس فـ ــهـ ــنـ ــادة مـ ــ ــفـ ــ ــتـ ــ الاسـ

ــل. واضـــــــــاف: يـــوجـــد  ــمــ ــعــ ــــوق الــ ــــي ســ ــا فـ ايــــضــ

ــتــــراض  ــتـــم الاعــ ــم يـ ــا مــــقــــررات أخــــــرى، لــ ــنـ لـــديـ

لـــعـــدم وجـــود  عــلــى اي شــكــل مـــن تــفــاصــيــلــهــا 

الطالب  بــين  بالعقد  والــتــزامــهــا  فيها،  تغيير 

المقررات. هذه  عكس  على  المقرر،  وأستاذ 

◄ تغيير جوهري

العجمي،  سويد  ناصر  الطالب  اوضح  بدوره 

ان الــتــغــيــيــر تــم بـــدون مــوافــقــة الــطــلاب وبــعــد 

للطالب  يضعوا  فلم  والاضافة،  الحذف  فترة 

اخـــتـــيـــار تــغــيــيــر المــــــادة او عــــدم وضـــعـــهـــا فــي 

الــــطــــلاب  وأن  خـــــاصـــــة  الــــــدراســــــيــــــة،  الــــخــــطــــة 

ــرق الـــتـــقـــيـــيـــم فــي  ــ ــم طـ ــارهـ ــبـ ــتـ يــــأخــــذون فــــي اعـ

فصل  كل  في  باختيارها  يقومون  التي  المواد 

دراســـــي، مــشــيــرا إلـــى ان الــتــغــيــيــر الــجــوهــري 

لمقررات  نهائي  اختبار  اضافة  عن  عبارة  كان 

قــبــل، وهــو  لــهــا اخــتــبــارات نهائية مــن  يــكــن  لــم 

ــطـــلاب  ــلـــى الـ ــغـــط نـــفـــســـي عـ ـــا تـــســـبـــب فــــي ضـ مـ

تغييرا  ويــعــد  بــهــم،  الــدراســيــة  للخطة  واربــاك 

منطقي. غير 

دون  ــقــــــررات  المــــ ــيــــف  تــــواصــ تـــغـــيـــيـــر  ان  واكـــــــد 

الـــعـــودة لــلــطــلاب يــعــد اخــــلالا بــالــعــقــد بــيــنــنــا 

وبــين اســتــاذ المــقــرر، وكـــان بــمــثــابــة تــغــيــيــر تم 

فـــرضـــه عــلــيــنــا، لافـــتـــا إلـــى انـــه بـــاقـــي الاقـــســـام 

لــم تــجــر تــعــديــلات جــوهــريــة مــثــل الــذي تــم مع 

الدولية. الشؤون  قسم 

◄ الشعور بالضغط
ــوه الــطــالــب خــالــد صــبــيــح، إلــى  ومـــن جــهــتــه نـ

قــيــام قــســم الـــشـــؤون الـــدولـــيـــة بـــإجـــراء تــغــيــيــر 

شمل  والتغيير  المقررات،  بعض  على  مفاجئ 

 عــلــى تـــوزيـــع الــــدرجــــات والــتــكــالــيــف، 
ً
تـــعـــديـــلا

ــبــــارات لــــم تـــكـــن مــــوجــــودة، مــن  ــتــ ــة اخــ ــافــ وإضــ

ــد جــعــلــهــم يــشــعــرون  ــذا المـــقـــرر، قـ قــبــل عــلــى هــ

القسم قد ردت  ادارة  ان  إلى  بالضغط، مشيرا 

في  الحرية  المقرر  لأستاذ  بأنه  الشكوى  على 

الــتــغــيــيــرات  ــال إن  ــ الــتــقــيــيــم. وقـ ــرق  تــغــيــيــر طــ

تــمــت بــعــد فـــتـــرة الـــحـــذف والاضــــافــــة وهــــو مــا 

يــعــد مــخــالــفــة لــلــقــوانــين المــتــبــعــة فــي الــجــامــعــة، 

الامر،  هذا  في  مناقشتهم  تتم  لم  وانه  خاصة 

وكــــان تــغــيــيــراً مــفــاجــئــاً خـــارجـــاً عـــن ارادتـــهـــم، 

مــوضــحــا ان الــتــغــيــيــر شــمــل ارتـــفـــاعـــا لــنــســبــة 

ــتـــبـــار المـــفـــروض عــلــيــهــم، وهــــو مــا  درجــــة الاخـ

الحسبان. في  يكن  لم  اضافياً  ضغطاً  يشكل 

ــان مــفــاجــئــاً وانــعــكــس  ــاف أن الــتــغــيــيــر كــ ــ واضـ

ــاك  ــ ــــي إربــ ســـلـــبـــيـــاً عـــلـــى الـــجـــمـــيـــع، وتـــســـبـــب فـ

ــار او  ــيـ ــتـ لـــلـــطـــلاب، ويـــحـــرمـــهـــم مـــن حـــريـــة الاخـ

الدراسية،  توافق ظروفنا  بديلة  ايجاد حلول 

وموافقة  اجماع  دون  تم  التعديل  وأن  خاصة 

التغيير إخلالا  او  التعديل  الطلاب مما يجعل 

التدريس. هيئة  قبل عضو  من  بالعقد 

¶ جامعة قطر 
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