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منتدى دراسات الخليج والجزيرة العربية:

الغاز الطبيعي يعزز مكانة صندوق قطر السيادي 
العبدالقادر: دول الخليج مرت بصراعات أضعفت صناديقها السيادية

¶ جانب من المنتدى عبر تقنية زووم

صناديق الثروة السيادية 

فـــــي الـــجـــلـــســـة الأولــــــــــى قـــــــدم خــــالــــد شــــمــــس مــحــمــد 
العبدالقادرأستاذ مشارك في علم الاقتصاد والمالية 
بــجــامــعــة قــطــر ورقــــة بــعــنــوان "تـــجـــارب دول مجلس 
الــتــعــاون واســتــراتــيــجــيــاتــهــا فـــي إدراة صــنــاديــقــهــا 
السيادية وتعظيم فــوائــدهــا. ونــاقــش فــي مداخلته، 
ماهية الصناديق السيادية وأهميتها، ودورهــا في 
الـــدول وكيفية مساهمتها في  اقــتــصــاديــات  تعزيز 
تحسين المؤشرات الاقتصادية المهمة، مثل دورها في 
التصنيف الائتماني، وفي تعزيز الإنفاق الحكومي، 
واستقرار اقتصاداتها. و بين أن الصناديق السيادية 
لدول مجلس الخليج لها أهمية كبرى في الاقتصاد 
الــعــالمــي، وذلـــك بتبوئها مــراكــز متقدمة مــن ناحية 

الحجم، حيث وصلت الى مبلغ 3 تريليون دولار. 
تنطلق الورقة من عام 1973، حينما بدأت المداخيل 
ــــدول مــجــلــس الـــتـــعـــاون تــنــمــو عــلــى نحو  الــنــفــطــيــة لـ
مــلــحــوظ؛ فــقــد اســتــدعــى تــنــامــي الـــعـــوائـــد النفطية 
تــكــويــن الـــصـــنـــاديـــق الـــســـيـــاديـــة، وتـــحـــويـــل الأمـــــوال 
الفائضة عن الموازنات إلى استثمارات. وبين القادر 
أن بعض دول المجلس حافظت على وتيرة متنامية 
لصندوقها السيادي، وأخرى واجهت نزيفاً مستمراً 
بسبب تعاظم الإنفاق الحكومي لديها؛ ما اضطرها 
إلى اللجوء إلى احتياطات تلك الصناديق. و يتمثل 
دور الصناديق السيادية في المساعدة في الموازنات 
المالية للدول و تنويع المداخيل القادمة. و هذا يعتمد 
ــودة الأصــــــول الاســتــثــمــاريــة فـــي هــذه  ــ عــلــى مــــدى جـ

الصناديق، ومدى تنوعها ومردوديتها. 
وأوضـــــح الـــقـــادر أن دول الــخــلــيــج مــــرت بــصــراعــات 
الــى جانب انخفاض  أضعفت صناديقها السيادية 
أسعار البترول وتأثيرها على القدرات الاقتصادية 
لــبــلــدان الخليج، مــبــرزاً أن دولـــة قطر استطاعت أن 
تدعم وتطور صندوقها بصادرات الغاز الطبيعي. 
وتـــســـاءل عــن قـــدرة صــنــاديــق الـــثـــروة الــســيــاديــة عن 
تعويض الموارد الطاقية، وهل يمكن أن تكون بديلا 
كــامــا لــلــعــوائــد الــنــفــطــيــة، مــعــتــبــراً أن هــنــاك الكثير 
ــادرة على  مــن الــتــحــديــات لــتــكــون هـــذه الــصــنــاديــق قــ
تنويع كلي للاقتصاد، حيث يجب أن تكون عوائد 
الصندوق الاستثماري مستقلة وخاضعة للحوكمة 
والادارة الجيدة التي يجب أن تكون وطنية ولها دور 

في تعزيز و تنويع الاقتصاد. 
بدوره تطرق نايف نزال الشمري أستاذ مشارك في 
قــســم الاقــتــصــاد فــي كلية الــعــلــوم الإداريـــــة بجامعة 
ــي ورقــــــة بــحــثــيــة بـــعـــنـــوان "الـــســـيـــاســـات  الـــكـــويـــت فــ
الاستثمارية لصناديق الثروة السيادية الخليجية 
بـــن الاســـتـــدامـــة والـــتـــحـــديـــات المـــســـتـــمـــرة" إلــــى دور 
لـــدول الخليج العربية،  الــثــروة السيادية  صناديق 
ــوردا اســتــثــمــاريــا يــســاهــم فـــي تحقيق  ــ بــوصــفــهــا مــ
الاســتــقــرار والتنمية الاقــتــصــاديــة بعيداً عــن مــوارد 
أنــهــا تبقى رهينة  الــنــفــط، مما يــعــزز أهميتها غير 

التقلبات الحادة في أسعار النفط على المدى الطويل، 
والذي ينعكس على وضع الموازنة العامة، مع وجود 

اقتصادات غير قادرة على التنويع.
 وقـــــــدم الـــشـــمـــري مـــجـــمـــوعـــة مــــن الـــتـــحـــديـــات الــتــي 
الــســيــاديــة منها مصدر  الــثــروة  تواجهها صــنــاديــق 
الــســيــاديــة المرتبطة  الــصــنــاديــق  التمويل لنشاطات 
بالايرادات النفطية، وذلك إلى جانب غياب الشفافية 
الــصــنــاديــق، على  والحوكمة فــي ممارسة نشاطات 
نحو قد يجعل الغموض المحيط بنشاطاتها عائقا 
لــاســتــمــرار فــي الــنــجــاح، مــع وجـــود ضــغــوط دولــيــة 
مستمرة، كــذلــك فــإن درجـــة الانــكــشــاف على المــوازنــة 
العامة، الاستقرار المالي والاقتصادي ومدى القدرة 
على تمويل الصندوق وارتــفــاع السيولة مــا يحقق 
تنافسية الاقتصاد المحلي عوامل مهمة في نجاح 
ــة.   وخـــلـــص الـــــى أن الــقــيــام  ــاديــ ــيــ الـــصـــنـــاديـــق الــــســ
بإصلاحات سياسية واقتصادية في دول الخليج، 
مــع وجــود إرادة حكومية جـــادة، مــن شأنه أن يدفع 
برامج مالية واستثمارية نافعة للاقتصاد، لتتوافق 
ــداف تــأســيــس الــصــنــاديــق الــســيــاديــة  مــع تحقيق أهــ
لتنويع مصادر الدخل. و نجاح الصناديق السيادية 
المــالــيــة وتــراكــم  الــعــوائــد  لا يتمثل فــقــط فــي تحقيق 
الأصــــوال الاســتــثــمــاريــة بــل فــي تــعــزيــز الاحــتــيــاطــات 

المستقبلبة للأجيال القادمة. 
و فـــي المـــداخـــلـــة الــثــالــثــة بــعــنــوان"صــنــاديــق الـــثـــروة 
الـــســـيـــاديـــة والـــــــرؤى الــوطــنــيــة الــخــلــيــجــيــة: تــوطــيــد 
المؤسسات ومراكمة الأصول "أبرزت سارة بازبوندي 
باحث مقيمة في مركز الجغرافيا الاقتصادية ومركز 
الطاقة العالمي لدى مجلس الأطلسي تاريخ صناديق 
الـــثـــروة الــســيــاديــة عــلــى مـــدى الــعــقــديــن المـــاضـــن؛ إذ 
تطورت كثيرا استراتيجيات إدارة صناديق الثروة 
السيادية وهيكلتها في دول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية. وأدت زيادة عائدات تصدير النفط 
والــغــاز إلــى تصنيف بعضها أكــبــر صــنــاديــق ثــروة 
ســيــاديــة ونــتــيــجــة ذلــــك، ابــتــعــدت بــعــض الـــــدول عن 

الاستعانة بمصادر خارجية لإدارة ثرواتها وبدأت 
فــي تطبيق اســتــراتــيــجــيــات عملية تتطلب توسيع 

قدراتها التنظيمية. 

 دول الخليج وإيران 

أشـــار محمد غــانــم الــرمــيــحــي أســتــاذ عــلــم الاجــتــمــاع 
السياسي في قسم الاجتماع والخدمة الاجتماعية 
بجامعة الكويت في مداخلته: العلاقات الخليجية–
الايرانية: أسسها وآفاقها المستقبلية أن الحوار بين 
الطرفين يحدث عندما تكون هناك رغبة مشتركة، 
لاسيما أن الصراعات في المنطقة على غــرار الحرب 
في اليمن وسوريا والعراق لا تخدم مصلحة أي من 

الأطراف. 
بدوره قال جودت بهجت أستاذ شؤون الأمن القومي 
فــي مــركــز الــشــرق الأدنــــى وجــنــوب آســيــا لــلــدراســات 
ــنـــي فــي  الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة فــــي جـــامـــعـــة الــــدفــــاع الـــوطـ
واشنطن في مداخلته بعنوان السياسة الخارجية 
الايــرانــيــة فــي الخليج مــن أحــمــدي نــجــاد إلــى حسن 
روحــانــي أن وجـــود اخــتــافــات هــائــلــة فــي الأســلــوب 
وتــركّــز الــورقــة على أوجـــه التشابه والاخــتــاف بين 
الادارتـــن وتــنــاول كذلك دوافــع السياسة الخارجية 
والـــدفـــاعـــيـــة الايــــرانــــيــــة. وفــــحــــوى ذلـــــك أن ســيــاســة 
إيــران، مثل سياسة أي دولــة أخــرى، تعكس التوجه 

الايديولوجي، وتصور القادة للمصالح الوطنية. 
و أبـــرز بهجت أنـــه قــبــل أيـــام قليلة فــقــط كـــان هناك 
تقرير من مؤسسة بحثية امريكية أن رفع العقوبات 
الأمـــريـــكـــيـــة عـــن الاقـــتـــصـــاد الايــــرانــــي ســيــســاهــم في 
الــى نحو 4 %، والايــرانــيــون يتطلعون الى  ارتفاعه 
ذلك، وفي الوقت نفسه يعرقل اغتيال العالم النووي 
البارز محسن فخري زاده الجهود الدبلوماسية، كما 
أنه يدفع نحو الاستفزاز والتصعيد، مبرزاً أن هناك 
أمل بأن تقوم إدارة بايدن باختيار الحوار والالتزام 
إيــــران بالصبر  الــشــامــلــة، حــيــث ستتحلى  بــالــخــطــة 

الاستراتيجي، ولن تقدم على خطوات متهورة.
في المداخلة الأخيرة استعرض محمد آية الله طبار 
الأســتــاذ المــشــارك فــي كلية بــوش لـــإدارة الحكومية 
ــد إم  والـــخـــدمـــة الـــعـــامـــة فـــي جــامــعــة تــكــســاس إي آنــ
السياسة الخارجية الايرانية بعد روحاني وتحليل 
الــقــوى المحركة لسياسة إيـــران فــي الــشــرق الأوســط، 
وتقييم مسارها المحتمل بعد الانتخابات الرئاسية 
المقبلة في عام 2021. مبرزا النتائج السلبية لحملة 
الضغط الــقــصــوى على طــهــران، والــفــشــل فــي إيجاد 
حل مشترك، لاسيما و أن هناك أطــرافــا في الخليج 
لا تريد أن تتحاور مع النظام الايراني وهي السبب 
في ردة فعل طهران التي من جانبها التزمت بخطة 
العمل الشاملة. وأعرب عن أمله بأن تقوم إدارة بايدن 
بــالــعــودة الــى خطة العمل المشترك فــي الــوقــت الــذي 
يخشى أن اغتيال العالم الايراني سيصعب الحوار 

الدبلوماسي.

تستمر أعمال الدورة السابعة لمنتدى 
العربية،  الخليج والــجــزيــرة  ــات  دراســ
تــطــبــيــق "زووم" وتـــتـــنـــاول هــذه  عــبــر 
الــــدورة فــي مــحــورهــا الأول مــوضــوع 
صناديق الثروة السيادية والسياسات 
الــتــعــاون  لـــدول مجلس  الاســتــثــمــاريــة 
لدول الخليج العربية، في حين يتناول 
الــثــانــي عــاقــات دول مجلس  المــحــور 
الــتــعــاون بــإيــران، وذلــك بمشاركة 30 
باحثاً من المنطقة العربية وخارجها، 
وُزعت أبحاثهم على 10 جلسات، من 
بينها مــحــاضــرتــان عــامّــتــان فــي كلا 

المحورين.
ــيــــوم الـــثـــانـــي مــن  ــ ـــهـــلـــت أعــــمــــال ال

ُ
اســـت

ــســـة أولــــــى  الـــــــــــــدورة الــــســــابــــعــــة بـــجـــلـ
ــثـــروة الــســيــاديــة  بــعــنــوان صــنــاديــق الـ
ــيــــاســــات الاســـتـــثـــمـــاريـــة لــــدول  ــــســ وال
العربية  الخليج  التعاون لدول  مجلس 
المفتاح، نائب  الدكتورة هند  ترأستها 
ــيــة،  ــلــشــؤون الإداريـــــــة والمــال الــرئــيــس ل
وأســـتـــاذ مــشــارك فــي مــعــهــد الــدوحــة 
الثانية  الجلسة  أمــا  العليا.  للدراسات 
ــنـــوان "عــــاقــــات دول  ــعـ ــت بـ ــانـ فـــقـــد كـ
العربية  الخليج  التعاون لدول  مجلس 
بـــايـــران"، و تــرأســهــا الــدكــتــور يعقوب 
الــكــنــدري أســتــاذ فــي قــســم الاجــتــمــاع 

والأنرثوبولوجيا بجامعة الكويت. 

عواطف بن علي

الشمري: 
الشفافية 
والحوكمة 

مهمتان لنجاح 
صناديق الثروة 

الإصلاحات 
السياسية 

والاقتصادية 
في الخليج تطور 

الاستثمارات

الرميحي: 
الرغبة المشتركة 
تقود إلى الحوار 

بين إيران 
و دول الخليج 

بهجت: أمل في قيام
 إدارة بايدن بانتهاج الحوار 
والالتزام بالخطة الشاملة 

طبار: الضغط على إيران 
يؤدي لنتائج سلبية والفشل 

في إيجاد حل مشترك


