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� مأمون عياش

"الــشــرق" ان جامعة قطر تنفذ  علمت 
خــطــة لــلــبــحــوث الاســتــراتــيــجــيــة، في 
اطار سعيها إلى ايجاد وتعزيز بيئة 
بحثية مثالية داخل مجتمع الجامعة 
ــيــــل أنـــشـــطـــة  ــهــ عــــبــــر تـــشـــجـــيـــع وتــــســ
الأبــــحــــاث الــعــلــمــيــة. كــمــا تــطــمــح إلــى 
صيانة نوع من التنوع الثقافي، إلى 
جانب حياة جامعية أكاديمية غنية 
بالمعارف والعلوم، والتي من شأنها 
الارتــقــاء بالتميز في كل من مجالات 
الأبــحــاث والمنح الدراسية والمساعي 
الإبــــداعــــيــــة.  ووفــــــق رؤيــــــة الــجــامــعــة 
تساعد الأنشطة البحثية على إبقاء 
ــا  هــيــئــة الـــتـــدريـــس مـــشـــاركـــة بـــدورهـ
فــــي جــمــيــع الــتــخــصــصــات والمـــعـــرفـــة 
ــل  ــائــ ــلــــى أحـــــــــدث الــــوســ والاطـــــــــــــاع عــ

والاتجاهات في مجال التدريس.
ومن هذا المنطلق، يتوقع من أعضاء 
هيئة التدريس بالجامعة المساهمة 
ــاعــــي والأهــــــــــــداف الــعــلــمــيــة  ــي المــــســ ــ فـ
للجامعة، التي تقوم بدعم وتشجيع 
ومكافأة هــذه الجهود، لتساعد مثل 
هذه السياسات الجامعة على جذب 
واستبقاء الكفاءات من أعضاء هيئة 
الــتــدريــس.  ويــهــدف مكتب البحوث 
بالجامعة إلى تأسيس بيئة مكتبية 
تتسم بــروح فريق العمل والتعاون، 
والــــعــــمــــل وفــــقــــا لمـــــبـــــادئ الاحـــــتـــــراف 
المــهــنــي والـــنـــزاهـــة والــتــمــســك بــأعــلــى 
معدلات المعايير الأخاقية، وتعزيز 
ــادرات الــعــلــمــيــة  ــ ــبـ ــ ــداع والمـ ــ ــ ــم الإبـ ــ ودعـ
ــا تــظــهــر  ــهـ ــراً لأنـ ــتــــمــــام بـــهـــا نـــظـ والاهــ
ــاء الـــجـــامـــعـــة ووســــط  ــ ــ ــــال أرجـ مــــن خـ
أعــضــاء هيئة الــتــدريــس، والــتــواصــل 
ــات والــــتــــعــــاون مــع  ــركــ ــشــ وتــــعــــزيــــز الــ
الــــجــــهــــات الـــحـــكـــومـــيـــة والـــصـــنـــاعـــيـــة 
ومؤسسات البحث الأخـــرى، وزيــادة 
عــــدد الأبـــحـــاث المــمــولــة مـــن الــجــهــات 
الــخــارجــيــة، وتــعــزيــز الــتــبــادل الفعال 
ــالات الـــبـــحـــث واســتــغــالــهــا  ــجــ ـــي مــ فـ
الاستغال الأمثل.  ومن بين الأهداف 
الاستراتيجية للبحث بجامعة قطر 
مــحــاكــاة مــســاعــي الأبـــحـــاث المتميزة 
ــة عــلــي  ــعــ ــامــ ــن خـــــــال حـــــــرص الــــجــ ــ مــ
تــطــويــر المـــهـــارات الإبـــداعـــيـــة لــكــل من 
الــطــلــبــة وأعــــضــــاء هــيــئــة الـــتـــدريـــس. 
والـــــحـــــث عــــلــــى الاهــــتــــمــــامــــات وســــط 
أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في 
التحقيق العلمي وتطوير مقترحات 
البحوث التنافسية الإبداعية. زيادة 
ــــدرة أعـــضـــاء هــيــئــة الـــتـــدريـــس على  قـ
بناء وتبنى أنشطة جــودة البحوث. 
ة الــتــطــور المهني مــن خال  رفــع كــفــاء
تــقــديــم كــافــة التسهيات والــخــدمــات 

لــأبــحــاث والمـــنـــح العلمية  المــطــلــوبــة 
والأنشطة الإبداعية. مراقبة الامتثال 
لــلــنــظــم الأخـــاقـــيـــة والــتــنــظــيــمــيــة في 
أنشطة البحوث. انعكاس اهتمامات 
ومخاوف أعضاء المجتمع الجامعي 
ــاب المـــصـــالـــح الأخــــــــرى عــلــى  ــ ــحـ ــ وأصـ
قـــضـــايـــا الـــبـــحـــث. وتـــفـــعـــيـــل اعـــتـــراف 
وطني إقليمي أفضل ببرامج أبحاث 
جامعة قطر وتعزيز مستواهم العام.

ــة إلــــى تــشــجــيــع الــتــفــاعــل بين  ــافـ  إضـ
ــج الــبــحــث  ــ ــرامـ ــ ــي بـ ــ ــتـــخـــصـــصـــات فـ الـ
المـــوارد الداخلية المتاحة من  وزيـــادة 
ــن الــجــهــود  ــدة مــ ــاعــ أجـــــل تـــأســـيـــس قــ
المــشــتــركــة ومـــشـــاريـــع الــتــخــصــصــات. 
دعــــــــــــم المــــــــــصــــــــــادر لمـــــــســـــــاعـــــــدة فــــــرق 
التخصصات فــي تطوير المقترحات 
التنافسية لزيادة التمويل الخارجي 
للبحوث. والتعهد بتيسير وتنسيق 
تــتــجــاوز  الـــتـــي  لـــلـــمـــشـــاريـــع  الأدوار 
أبعاد الكلية من خــال تقديم العون 
والــنــصــيــحــة لــكــل مـــن أعـــضـــاء هيئة 
ــتـــدريـــس والـــعـــامـــلـــين والــطــلــبــة في  الـ
ــن أجـــــل تــطــويــر  ــة لــلــســعــي مــ ــاولـ ــحـ مـ
أو تــقــويــة الــتــخــصــصــات والمــشــاريــع 
ــة الـــتـــخـــصـــصـــات  ــويــ ــقــ المــــشــــتــــركــــة. تــ
والمــشــاريــع المــشــتــركــة الــتــي يــمــكــن أن 
ــــوي يــنــعــكــس عــلــى  ــر قـ ــ ــكـــون لـــهـــا أثـ يـ
الـــتـــي تتخطى  المـــؤســـســـة أو  أهــــــداف 
عــــــــادة الــــعــــاقــــات الــــتــــي نــــشــــأت بــين 
نــــــدوات  ــات. دعــــــم  ــيــ ــلــ ــكــ الإدارات والــ
الـــبـــحـــوث الـــــدوريـــــة حـــــول مــواضــيــع 
التخصصات، والتي تتناول مناقشة 
بـــأعـــضـــاء هــيــئــة  قـــضـــايـــا ذات صـــلـــة 

التدريس والطلبة والعاملين.
 كما يهدف مكتب البحوث إلى توفير 
تــجــارب الــبــحــوث الــجــامــعــيــة مــا قبل 
مكن الطلبة من تحقيق 

ُ
التخرج التي ت

ــة  ــيـ ــاعـ ــمـ ــتـ أهــــدافــــهــــم الـــفـــكـــريـــة والاجـ
والعملية. التعاون مع أعضاء هيئة 
ــات كــيــف  ــ ــبـ ــ الــــتــــدريــــس والـــطـــلـــبـــة لإثـ
 
ً
ــامـــا ــكـ ــتـ  ومـ

ً
يــــكــــون الــــبــــحــــث شـــــامـــــا

داخــــل قـــاعـــات الـــتـــدريـــس. والــتــعــاون 
مــع الإدارات المختلفة لتعزيز دخــول 
الطلبة الجامعيين لمــعــامــل البحوث 
والأنــشــطــة، مــمــا يــســاهــم فــي توسيع 
تــجــاربــهــم الــبــحــثــيــة وجــعــلــهــم أكــثــر 
ــلــــى كــــم مــن  ــلـــى اكــــتــــســــاب أعــ قـــــــدرة عـ
المهارات التكنولوجية. إقامة عاقات 
أمــنــاء المكتبات لمــســاعــدة الطاب  مــع 
ــاب ومــعــرفــة  ــتـــسـ ــي اكـ الـــجـــامـــعـــيـــين فــ
ــادر والمـــعـــلـــومـــات  ــ ــــصـ مــــداخــــل عــــن المـ
الحالية للجامعة. تعزيز سعة مكتبة 
الجامعة لدعم أبحاث الطلبة. إتاحة 
الــــفــــرص أمـــــــام الـــطـــلـــبـــة الــجــامــعــيــين 
ــادة الـــبـــحـــوث  ــ ــيـ ــ ــــي قـ ــان فـ ــكــ لـــحـــجـــز مــ
ــــي تــســهــيــل  ــــدة فـ ــاعـ ــ ــــسـ بـــالـــكـــلـــيـــة. والمـ
ــدريـــب الـــتـــعـــاونـــي حـــتـــى يــتــســنــى  ــتـ الـ
للطلبة الجامعيين تطوير العاقات، 
وحـــتـــى يـــكـــونـــوا مـــشـــاركـــين بـــدورهـــم 
الــشــركــات، ولكي يكتسبوا أيضا  مــع 

خبرات عملية أكثر في الوقت ذاته.
ــدرات الــبــحــث لــجــامــعــة  ــ  وتـــوظـــيـــف قــ
قـــطـــر والـــتـــخـــصـــصـــات والمــــــــــوارد فــي 
مـــعـــالـــجـــة المــــشــــاكــــل والــــحــــفــــاظ عــلــي 
احتياجات المجتمع القطري. التعهد 
بــمــنــهــجــيــة المـــســـح الــبــيــئــي لــتــحــديــد 
الاتــجــاهــات الاجــتــمــاعــيــة  الــتــي ربما 
يكون لها تداعيات هامة في الأبحاث 
الأخــــــــرى. المـــســـاهـــمـــة فــــي الــتــخــطــيــط 
الأكاديمي لتقوية مستوي التدريس 
والــــبــــحــــث فـــــي هـــــــذه الـــتـــخـــصـــصـــات 
الـــتـــي تــرتــبــط وبـــشـــدة بــالاتــجــاهــات 
الاجتماعية الموضوعية والحاجات. 
ــع عـــمـــاء  ــ خـــلـــق ودعــــــــم الــــعــــاقــــات مـ
الــخــارجــيــة المحتملين على  الــبــحــوث 
مـــســـتـــوى الـــقـــطـــاع الــــعــــام والــــخــــاص 
وتقييم حاجاتهم من البحوث بصفة 
ــة. صــيــانــة وتــقــويــة الــتــفــاعــات  ــ دوريــ
المناسبة بين مجال البحوث والقطاع 
الــصــنــاعــي. زيـــــادة الـــدعـــم الــخــارجــي 
لباحثي جامعة قطر من خال توفير 
دعـــــم مـــســـتـــهـــدف عــــن طــــريــــق بـــرامـــج 
منح تنافسية )مـــال التأسيس( يتم 
تقديمها لكل مــن الهيئات والأفــــراد. 
تنشيط وتنظيم نقل الحقوق الفكرية 
لــجــامــعــة قــطــر إلـــى الــقــطــاع الــخــاص. 
ونشر وتعميم المعرفة والتكنولوجيا 
لتعود بالنفع على كل فرد بالمجتمع.
 إلى جانب زيادة نسبة الموارد المتاحة 

ونــســبــة الــبــحــوث الــتــي تــتــم رعايتها 
داخل جامعة قطر. استغال مصادر 
ــكـــان  ــقـــدر الإمـ الـــتـــمـــويـــل الـــخـــارجـــي بـ
للمساهمة في الدعم المالي للجامعة 
ومــســاعــدتــهــا فــي تــوصــيــل رسالتها. 
ــــي الــــحــــرم  ــبــــحــــث فــ زيـــــــــــادة نـــســـبـــة الــ
الجامعي، الممولة من الخارج بشكل 
ــــوال  فـــعـــال عـــن طـــريـــق اســـتـــخـــدام الأمـ
الأولــيــة لــجــذب تمويل خــارجــي أكثر 
مــن ذلــك، والسعي بنشاط للحصول 
على مصادر مالية خارجية لتمويل 
أعـــضـــاء هــيــئــة الــتــدريــس والــعــامــلــين 
وأنـــشـــطـــة أبــــحــــاث الـــطـــلـــبـــة. تــشــجــيــع 
ــات فــي  ــ ــوعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ ودعـــــــــم الأفــــــــــــراد والمـ
التقديم على منح البحوث والعقود 
ــارج الـــجـــامـــعـــة. تـــعـــزيـــز الـــتـــواصـــل  ــ خــ
ــدات الــجــامــعــة  فيما يتعلق  بــين وحــ
بالفرص المتاحة للتمويل الخارجي 
والأولــويــات. وأخــذ زمــام المــبــادرة في 
الحث على تقديم التبرعات  وتقوية 

العاقات مع شباب الخريجين.
 كـــــمـــــا تــــــهــــــدف جـــــامـــــعـــــة قـــــطـــــر إلـــــى 
لــنــظــام  لــلــغــايــة  تــطــويــر إدارة فــعــالــة 
أبــحــاث الجامعة وفــقــا لمهمة الخطة 
ــة المــــــوضــــــوعــــــة. تـــعـــزيـــز  ــ ــيــ ــ ــــاحــ الإصــ
الــتــفــاعــل بــين الأطــــراف المعنية داخــل 
وخــــارج الــجــامــعــة عــن طــريــق ضمان 
ــات مـــتـــكـــافـــئـــة لـــلـــمـــوظـــفـــين  ــويــ ــتــ ــســ مــ
وتـــقـــديـــم تــحــســيــنــات إداريــــــــة وخــلــق 
نــظــام أكــبــر مــن الاســتــجــابــة لحاجات 
الــجــامــعــة. اقـــتـــراح وتــطــويــر تحديث 
ــامـــل لإجـــــــراءات  دوري إطـــارعـــمـــل شـ
ــة.  ــ ــات الـــبـــحـــث بــصــفــة دوريــ ــاسـ ــيـ وسـ
تــأســيــس قــاعــدة مــن الــوســاطــة تعمل 
عــــلــــى خــــلــــق عـــــاقـــــات بـــــين الأطــــــــراف 
المختلفة المــشــاركــة فــي مهمة أبحاث 
الجامعة، بما في ذلك أفراد الباحثين 
ومجموعات التحقيق وكــل من رعاة 
الأبـــحـــاث الــخــاصــة والــعــامــة. ضمان 
إدارة فعالة ونــاجــحــة فــي تسهيات 
عــمــل الأبــحــاث لتحسين أداء البحث 
بــالــنــســبــة لأعـــضـــاء هــيــئــة الــتــدريــس. 
جمع قوائم شاملة لمجموعات خاصة 
مــــن الـــكـــتـــب فــيــمــا يــتــعــلــق بــمــجــالات 
ــقـــات  ــيـ ــبـ ــتـــطـ ــوث. تــــوظــــيــــف الـ ــ ــحــ ــ ــبــ ــ ــ ال
التكنولوجية المتطورة لزيادة رقعة 
إنتاجية البحوث. أخذ زمام المبادرة 
وضــــمــــان تـــطـــويـــر الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة 
ــلـــومـــاتـــيـــة  ــة والمـــعـ ــ ــ ــاديـ ــ ــ الإداريـــــــــــــة والمـ
لــلــجــامــعــة، والـــتـــي تــصــب فـــي صــالــح 
دعــم أنشطة البحوث. وتشتمل هذه 
الهياكل وشبكات العمل على المعامل 
)المختبرات( والمكتبات والمجموعات 
الخاصة وتسهيات إبــداعــيــة أخــرى 
والــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة لـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا 

المعلومات.


