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 ةشقانملا ةنجل
 قَِفوُوَ ، . . . . . . . . خیراتب يراوكلا ھمحرا ماھج ھمحرا بلاطلا نم ةمدّقملا ةلاسرلا تضرعُتسا

 : تٍآ وھ امك اھیلع

 بسحو .هلاعأ ھمسا روكذملا بلاطلا ةلاسر لوبق ىلع انقفاو ،هاندأ ةروكذملا ةنجللا ءاضعأ نحن

 ءزج نوكت نأ ىلع قفاون نحنو ،رطق ةعماج تابلطتم عم قفاوتت ةلاسرلا هذھ نإف ةنجللا تامولعم

 .بلاطلا ناحتما نم

 مسلاا

 ينادنزلا دمحا لیكب .د

 مسلاا

 شقانم

 مسلاا

 شقانم

 مسلاا

 شقانم

 شقانم ةفاضإ
 .ةحفصلا نم ةدئازلا ةغرافلا لوقحلا ةلازإ ءاجرلا ،نیفرشملا ءامسأ ةباتك نم ءاھتنلاا دنع :ةظحلام

 

 :ةقفاوملا تمّت

  مولعلاو بادلآا ةیّلك دیمع ، يبعكلا میھاربإ روتكدلا
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 صَّخلمُلا
 :ةیعافدلا تاساردلا يف ریتسجام ،يراوكلا ھمحرا ماھج ھمحرا

 .2021 سرام

 ً)اجذومن ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا( ةحلسملا تاوقلا ریوطت يف هرثأو يملعلا ثحبلا :ناونعلا
 ينادنزلا دمحأ لیكب .د :ةلاسرلا ىلع فرشملا

 ةیلاردیفلا ةموكحلا رّفوت ؛ةمدقتملا لودلا عیمج تاموكح تاسراممو ةینطولا تاعلطتلا عمً ایشامت

 زفاوح مدقت امك ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ریوطتلاو ثحبلل رشابملا لیومتلا نم ةریبك ةبسن

 ءادأ ىلع ىرخلأا ةیلاردیفلا تاسایسلا نم دیدعلا رثؤتو ،ریوطتلاو ثحبلا معدل ةصاخلا حلاصملل

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیلاردیفلا ةموكحلا قلخت ثیح ؛ھجئاتن مادختساو ریوطتلاو ثحبلا

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمیداكلأا تاسسؤملاو ةعانصلا يف ریوطتلاو ثحبلا ىلع صاخلا قافنلإل زفاوح

 .ریوطتلاو ثحبلا لاجم يف نیركتبملاو نیعرتخملل ةرشابم لاوملأا حنم

 نایحلأا ضعب يف ذخأی يذلاو ؛ةیلودلا ىوقلا نیبً ایركسعوً ایداصتقاً اسفانتوً اقابس ملاعلا دھشی

ً ایداصتقا ةعراصتملا لودلا ىلع طقف سیل اھراثآ سكعنت يتلاو ،ةیراجتلا برحلاب فرعُی ام عَباط

 ينملأا عقاولا ىلع سكعنت عارصلا كلذ تایعادت نإو ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم ىلإ هادعتت لب ؛ًایركسعو

 كلت ةھجاومب ةلیفكلا تایجیتارتسلإا ءانب لودلا كلت ىلع ضرفی هوردب اذھو ،ماع لكشب لودلل

 ةیرامثتسلاا ةئیبلا ریوطت يف مھست ةحناس صرف ىلإ تایبلسلا لیوحتو تایباجیلإا میظعتل تایعادتلا

 يف مھسی امب ،يملعلا ریوطتلاو ثحبلا زكارم معد ةیلمعب مامتھلال يعادلا رملأا ،ةقطنملل ةینملأاو

 .ةحلسملا تاوقلل ةیعافدلاو ةینملأا تابلطتملا ریوطتو ةیقرت

 نم ؛ةحلسملا تاوقلا ریوطت ىلع كلذ رثأو ریوطتلاو يملعلا ثحبلا ةیمھأ نایب ىلإ ةساردلا تفدھ

 ثحبلا ةیلمع يف ً)اجذومن ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا( ةمدقتملا ىوقلا مامتھا عقاو نایب للاخ

  .اھحاجن لماوعو ھتاسسؤمو يملعلا ثحبلا وحن ةحلسملا اھتاوقو اھتاھاجتا نایبو ،ریوطتلاو يملعلا

 يف يجولونكتلا ریوطتلاو يملعلا ثحبلا عاطق لیلحتل ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا

 يف كلذ رثأو ریوطتلاو يملعلا ثحبلا ةیمھأ نایب للاخ نم ؛ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 ساكعناو ،ملاعلا يف ىمظعلا ةوقلا اھرابتعاب ةرادصلا زكرم ىلع ظافحلل ةیكیرملأا ةیجیتارتسلإا

 .ةیكیرملأا ةحلسملا تاوقلا ریوطت ىلع كلذ

 ةدحتملا تایلاولا يف راكتبلااو ریوطتلاو يملعلا ثحبلا رصانع قیقحت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقل

 حلاص يف بصت يتلاو ،ةینملأاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا تاھجوتلاب ةریبك ةروصب ةرثأتم ؛ةیكیرملأا
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 ،يكیرملأا يموقلا نملأا ققحی امب ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل ایلعلا ةیجیتارتسلإا حلاصملا قیقحت

 ،تامولعملا ةجلاعم يف راكتبلااو ریوطتلاو يملعلا ثحبلا دھاعمو زكارم ىلع دامتعلااب كلذو

 جئاتنل لثملأا فیظوتلاب كلذو ،ةیركسعلا تاردقلا ةیمنتو ،تاعانصلا ریوطتو ،تارارقلا دیشرتو

 ،يملاعلا يركسعلا قوفتلا ىلع ةظفاحملل يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ قیقحتل ،ثوحبلا

 .نییلودلا نیسفانملا ىلع بلغتلاو
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 ریدقتو ركش

 نم ةبخن دی ىلع ملعلا نمً ائیش ينقزرف ھلضفو ھتمعنب َّيلع َّنم يذلا ھــــــــمرـــكو الله لـــــــضفب

 كلذ لبقو ،ةیعافدلا تاساردلا لاجم يف ةساردلا هذھ مامتلإ ينقفو يذلا � دمحلاو ،ةذتاسلأا لضفأ

 .)كناطلس میظعلو كھجو للاجل يغبنی امك دمحلا كل بر ای( ـف ،عافدلا لاجمب لمعلل ينقفو

 لوبقب يل ھفیرشتل ًلاوأ ،يــــنادنزلا دمحأ لــــیكب /لضافلا روتكدلل نافرعلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 يملعلا لمعلا ةرمث ةطاحإ يف ةمیق دوھج نم يعم ھلذب املً ایناثو ،ةساردلا هذھ ىلع فارشلإا

 .لضافلا يذاتسأ كل اًركشف ،ةروص لضفأ يف جوتیل داشرلإاو حصنلاو معدلا لبس ةفاكب عضاوتملا

 ......./روتكدلاو . . . . /روتكدلا ،ماركلا ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ امك

 ءارلآاب اھئارثإو ،اھقیقدتو اھتعجارم يف دھج نم هولذب ام ىلعو ،ةساردلا هذھ ةشقانمب مھلضفت ىلع

 .ةمیقلا ىؤرلاو

 ،هذھ يتلاسرل دعاسملا فرشملا ،يدیعسإ میھاربإ روتكدلل لیزجلا ركشلاب مدقتأ نا ينتوفی لا امك

 عضو نم وھو ؟لا فیكو ،ةمیقلا راكفلأاو عجارملاو تامولعملاب يمعد يف رثلأا غلاب ھل ناك يذلاو

 ً.انانتماو اًركش يتعبق عفرا يذاتسا كیلإ ،رطق ةعماجب ةیعافدلا تاساردلا جمانربل ساسلأا رجح

 ىقلتأ نأب تفرشت نیذلا ةرتاكدلا يتذتاسأو رطق ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ لوصوم ركشلاو

 .ریدقتلاو ركشلا لیزج ينم مھلف ،ریتسجاملل يتسارد يف مھیدیأ ىلع ملعلا

 .ةلاسرلا هذھ زاجنلإ ةحیصنب مأ يأرب مأ ةركفب ناكأ ءاوس ؛بردلا ءاقفر نم يندعاس نم لك ىلإو

 .اھنامأو اھنمأ اھیلع مادأو رطق الله ظفح

 يراوكلا ھمحرا ماھج ھمحرا
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ءادھلإا 	
 

. . . . . . . . .هربب الله ينرمأ نم ىلإ . . . . .نییوعلاو نوعلا يل ناك نم ىلإ  

. . . . . . . . . ً.اعفادوً اعجشم . . . . .حاجن لك يف يفلخ ناك نم ىلإ  

. . . . . . . . .ءافووً اصلاخإوً ابح . . . .زیزعلا دلاولا ىلإ  

. . . . . . عضاوتملا دھجلاو لمعلا اذھ يدھا . . . . . . . . يلاغلا اھیا كیلإ  

. . . . . . . .كاعریو كظفحی نأ . . . . . ریدقلا الله ىلا يئاعد ھعم مدّقُاو  
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 ةساردلل ماعلا راطلإا
 مدقتلاو يداصتقلاا ومنلل معادو سیئر رود نم ھل امل دیعب نمز ذنم يملعلا ثحبلا ةیمھأ تزرب

 ضخمتت ةفلتخملا ةیساسلأا مولعلا تلااجم يف يملعلا ثحبلا ةطشنأف ؛بوعشلاو لودلل يعامتجلاا

 روطتلا زئاكر مھأ ربتعت تاجرخم نعو ةیناسنلإا فراعملاو مولعلا روطت نع ةیاھنلا يف

 جاتنلإا لكاشم لح ىلإ ریوطتلاو ةیقیبطتلا ثوحبلا ةطشنأ يدؤت كلذك ؛يعامتجلااو يداصتقلاا

 جاتنلإا تاینقت ریوطت ىلإو ،اھریغو ةیعامتجلااو ةیحصلا ةینملأا لكاشملا ىلع بلغتلاو عینصتلاو

 .ةمیركلا ةایحلا تابلطتم رفویو ةیھافرلاب ةیرشبلا ىلع دوعی امب ؛ةعونتملا تامدخلاو

 تافاشتكلااو تاعارتخلاا يف ةیملع ةروث نرقلا اذھ علطمو نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا دھش

 ةحلسلأاك ؛تافاشتكلااو تاعارتخلاا هذھ نم رفولأا ددعلاب يركسعلا لاجملا يظحو ،ةثیدحلا

 ةیرحبلاو ةیربلا ةحلسملا تاوقلا عاونأ عیمج حلاصل حلسملا عارصلا تاودأو ةیبرحلا تادعملاو

 طئاسوب قحل يذلا لئاھلا روطتلا نع كیھان ،ةینورتكللإا برحلا طئاسوو يوجلا عافدلاو ةیوجلاو

 .لماشلا ریمدتلا ةحلسأو ةیوونلا برحلا

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا اھتمدقم يفو ةمدقتملا لودلا ھیلإ تلصوت يذلا يجولونكتلا روطتلا نإ

 ناك ؛ةیجیتارتسلإاو ةیركسعلا تلااجملا يف لئاھلا ریوطتلاو يملعلا ثحبلا تایلمع نع جتانلاو

 تابلطتملا اھیلإ ةجاحلا تضرف ةیركسع تامھمو ةحلسأ نم هراكتباو هزاجنإ مت املً اسیئرً اببس

 روطتلا نمازت امك ،يلودلاو يمیلقلإا نیفقوملا تاریغت بسحو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلل ةیلاتقلا

 اھریغو تاینورتكللإاو ءایمیكلاو ةعیبطلا مولع روطت عم ةثیدحلا ةیبرحلا ایجولونكتلل رصاعملا

 .ىرخلأا مولعلا نم

 

 ةساردلا ةیمھأ

 لخاد ةایحلا تلااجم ةفاك يف ةفلتخملا لكاشملا جلاعی ھنوك كلذو ،يملعلا ثحبلاب ملاعلا لود متھت

 ينملأا دیدھتلا ةلكشم لح ىلإ ىعسی ھنوك يف يركسعلا يملعلا ثحبلا ةیمھأ يتأتو ،ةلودلا جراخو

 دراوملا ةیمنت يلاتلابو ً،ایّجراخوً ایّلخاد اھحلاصم ةیامحو لودلل رارقتسلاا ققحی امب لودلل

 يتأتو ،لودلا ةفاك اھیلإ ىعست يتلا ةمادتسملا ةیمنتلا ھلمجم يف ققحی امب اھفیظوتو تاعانصلاو

 تاوقلا ریوطت يف يركسعلا يملعلا ثحبلا ھققحی يذلا رودلا ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا ةیمھأ

 میھافملاو تامولعملا نع ثحبلا للاخ نم كلذو ،ىمظعلا ةوقلا اھرابتعاب ةیكیرملأا ةحلسملا

 ططخلاو تایجیتارتسلاا مسر يف اھرودو ،ةیركسعلا ةیملعلا ثوحبلا لاجم يف ةیملعلا قئاقحلاو
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 ثوحبلا هذھ تاساكعنا زاربإو ،ةلودلل يموقلا نملأا ققحی امب تاسایسلا عضوو تارارقلا دیشرتو

  .ةیركسعلا تادعملاو ةحلسلأل يجولونكتلاو يعانصلا روطتلل ًةجیتنو ثیدحلا يركسعلا ركفلا ىلع

 ثحبلا لاجم يف نیثحابلاو نیمتھملا اھیلإ لصوتلا متی فوس يتلا جئاتنلاو ثحبلا عوضوم زفحی

 ثحبلا رودب ةقلعتملا ةساردلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ ؛ةیبرعلا لودلا يف ةصاخو يركسعلا يملعلا

 تاعاطقلا ةیمنتل مھلھؤی يذلا ردقلا ىلع ةلصاحلا ةیرشبلا تاقاطلا جارخلإ يركسعلا يملعلا

 ةیومنت داعبأ اذ ثحبلا عوضوم ربتعی اًذإ ؛ةحلسملا تاوقلا ریوطت ىلع زیكرتلا عم ةیجاتنلإا

 ةجلاعم يف مھست تایصوتو جئاتنو تانایبو تامولعم ثحبلا مدّقی امك ،لودلا ةفاك مھی ةیریوطتو

 .ثحبلا ةلكشم

 

 

 

  ةساردلا ةلكشم

 اھمامتھا لجُ يملعلا ثحبلا عوضوم اًدیدحت ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولاو ةمدقتملا لودلا يلوت

 تلااجم عیمج يف اھتعفرو ةلودلا ءانب يف ساسأ نم ھلكشی امل ةیرشبلا اھتقاطو ةیلاملا اھتاینازیمو

 دحا ربتعی يذلاو ،)ثحبلا عوضوم( ةیركسعلا بناجلا يف ةصاخو اھجراخو ةلودلا لخاد ةایحلا

 مولعلا يف عیرسلا مدقتلل اًرظنو ،اھئاقبو اھنمأ ةلودلل ظفحت ةوق نم هرفوی امل ةیساسلأا ةلودلا زئاكر

ً ایلود ةوقلا نیزاوم ددحت نا اھنأش نم يتلاو لودلل ةیركسعلا تاردقلا ىلع اھساكعناو ایجولونكتلاو

 اھرابتعاب ةیكیرملاا ةدحتملا تایلولا ىعست ً،ایركسعوً ایداصتقا ةیلودلا ةنمیھلا ىلع كلذ تایعادتو

 يف اھتاردق ریوطت لب يملعلا روطتلا ةبكاوموً ایلود اھتناكم ىلع ةظفاحمللً ایملاع ىمظعلا ىوقلا

 نم ةدحتملا تایلاولا عیطتست نل يذلاو ،نییلودلا نیسفانملا لبق ةیركسعلا اھیف امب تلااجملا عیمج

 ةبكاومل ةمزلالاو ةرفوتملا ةینطولا دراوملاو يرشبلا دھجلا نم يفاولا ردقلا ءاطعإ نود ھقیقحت

 اھتاسسؤم ریوطتو ءانب اھنأش نم يتلا ةیملعلا ثوحبلا للاخ نم يجولونكتلاو يملعلا روطتلا

 رود وھ ام يف لثمتملاو يسیئرلا ةساردلا لاؤس نمكی ھیلعو ،ةیركسعلا ةسسؤملا اھنمو ةفلتخملا

  ؟ةیكیرملاا ةحلسملا تاوقلا ریوطت يف يملعلا ثحبلا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع يسیئرلا ةساردلا لاؤس نم عرفتی ثحبلا ةلكشم نایبل ًلاامكتساو

 عابتا يف ىمظعلا ةوقلا اھرابتعاب ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولاو ةمدقتملا لودلا ةیجیتارتسا يھ ام .1

 ؟ةحلسملا اھتاوق ریوطتل ردصمك يملعلا ثحبلا

 ؟راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا زكارم معد يف ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا ىدل مامتھلاا مجح ام .2
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 ؟برحلا ئدابمو يركسعلا ركفلا ىلع يملعلا ثحبلا تاساكعنا يھ ام .3

 ؟ةحلسملا تاوقلا يف ةیلاتقلا تاردقلا ىلع يملعلا ثحبلا تاساكعنا يھ ام .4

 

 :ةیلاتلا تایضرفلا ىلع ةساردلا تینب ةساردلا تایضرف

 ،ةلماشلا ةیمنتلا قیقحتو تاعانصلا ریوطتو يملعلا ثحبلا نیب ةیباجیإ ةیطابترا ةقلاع دوجو .1

 .يركسعلا عاطقلا اھسأر ىلعو تاعاطقلا ةفاك يفو

 دراوملا صیصختو ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلاو دراوملا ةفاك ریفوتب يملعلا ثحبلا حاجن طبتری .2

 صیصخت نإف يلاتلابو ،يملعلا ثحبلا ةیلمع اھب رمت يتلا لحارملا ةفاك ةیطغتل ةمزلالا ةیلاملا

 ریوطتو ةمدخ يف بھذت ةیلام دراومل ً-اجذومن ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا- ةمدقتملا لودلا

 ةحلسملا تاوقلا ریوطتو اھیدل ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف دعاسیو مھاسیلَ ؛يملعلا ثحبلا

 .ةیركسعلا ىوقلا تاموقم عیمج للاغتساو

 عیمج يف رارقلا يعناصل ةیلمعو ةینف تایصوتو تاراشتسا ریوطتلاو ثاحبلأا زكارم مدقت .3

 ھیجوت اھیلع بترتی يتلاو ،يركسعلاو يسایسلا رارقلا عانص مھیف امب صاصتخلاا تلااجم

  .يكیرملأا يموقلا نملاا ققحی امب ،ةیمنتلاو روطتلا تاراسم حیحصتو مییقتو

 .ةحلسملا اھتاوق قوفتو يركسعلا يملعلا ثحبلاب يكیرملأا مامتھلاا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ .4

 .يموقلا اھنمأو يملعلا ثحبلاب ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا مامتھا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ .5

 ةساردلا فادھأ

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحتل ةساردلا ىعست

 .ھعفاودو ھتیمھأو ھفادھأ يركسعلا يملعلا ثحبلا ةیھام ىلع ءوضلا طیلست .1

 .ھتاسسؤمو يملعلا ثحبلا وحن ةحلسملا اھتاوقو ةمدقتملا لودلا تاھاجتا ةسارد .2

 .ھحاجن لماوعو يملعلا ثحبلا مامأ فقت يتلا تاقوعملاو تایدحتلا زاربإ .3

 ً.اجذومن ةدحتملا تایلاولل يموقلا نملاا قیقحت يف يملعلا ثحبلا رود نایب .4

 .يركسعلا ركفلا تاروطتو ةحلسملا تاوقلا ىلع يركسعلا يملعلا ثحبلا تاساكعنا راھظا .5

 ةساردلا ةیجھنم

 ھنأب فرعیو ؛يفصولا جھنملا مدختسأ ؛ةساردلا فادھأ قیقحت لجأ نم .يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 بیجت تامولعم ىلع اھنم لوصحلا نكمی ،ةٍیضق وأ ثٍدح وأ ةٍرھاظ صَئاصخ سردی يذلا جھنملا

 ةرھاظلا فصو ھللاخ نم ثحابلا لواحی يذلاو ،اھیف ثحابلا نم لخدت نود ةساردلا ةلئسأ ىلع

 اھنمضتت يتلا تایلمعلاو ةحرتقملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا نایبو ،اھتانایب لیلحتو ،ةساردلا عوضوم

 ؛اھجئاتن ریسفتو اھتایضرف ةحص رابتخاو ةساردلا فادھأ قیقحت ىلإ ًلاوصو ،اھثدحت يتلا راثلآاو
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 ةمیلسلاو ةبئاصلا تارارقلا ذاختلا رارقلا باحصأ دیفت ةیعقاو تایصوتو تاجاتنتساب جورخلل

 .هریوطت لبسُو يملعلا ثحبلاب قلعتت يتلاو

 ةیملع ةغبص رھاوظلاو تامولعملا بسكا يذلا ماقرلأا ةغل وھ ءاصحلإا ربتعی .يئاصحلاا جھنملا

 مدختسا دقو ؛ثدحی دق امب ؤبنتلاو لیلحتلا نم ثحابلا نكمتو ،تانایبلا ةقد ىدم اھللاخ نم تبثی

 رسفی يذلاو يملعلا ثحبلا ىلع ةمدقتملا لودلا قافنا مجح ةنراقم للاخ نم جھنملا اذھ ثحابلا

 يف جھنملا اذھ ثحابلا لوانت امك ،يملعلا ثحبلا ىلع اھقافناو لودلا هذھ مدقت نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا

 قافنلأاب ةنراقم يركسعلا يملعلا ثحبلا ىلع )ةلاسرلا جذومن( يكیرملأا قافنلاا نیب ةنراقملا

 ثحبلاب يكیرملأا مامتھلاا ىدم نیبی يذلاو ،ىرخلأا تلااجملا يف يملعلا ثحبلا ىلع يكیرملأا

 .يركسعلا يكیرملأا قوفتلا ىلع كلذ تاساكعناو يركسعلا يملعلا

 

 

  

 ةساردلا تاحلطصم

  :يملعلا ثحبلا

 ھب لصتت يتلا لئاسملا عمجو ،ام عوضوم يف دھجلا لُذْب يأ ؛صحفلاو يرحتلا ينعی :ةغل ثحبلا

  .1 ھبناوج لك نم ام عوضوم ةساردب طبتری وھو ،)ةثدحم(

 ةیرظنلا نلاطب وأ ةحص نم ققحتلا لجأ نم ةدعاسملا لئاسولا ةفاك مادختسا ينعی ً:ایئارجإ ثحبلا

  .2اھیلإ لصوتلا مت يتلا قئاقحلا نم يلمعلا ققحتلا وأ

 ،ملعلاو ةفرعملا عورف نم عرف يف قمعتلا ھفدھ يّفاقث وأ يّملع طاشن يّأ وھ ً:احلاطصا ثحبلا

 تاعاطق عیمجلو تاعمتجملا لك يف روطتلاو مدقتلل يساسلأاو لاعفلا كرحملا يملعلا ثحبلا دعیو

 حورو ةیمنتلا ةیلمع رھوج وھف ؛ةیفاقثلا ،ةیوبرتلا ،ةیعامتجلاا ،ةیسایسلا ،ةیداصتقلاا ةلودلا

 ةیساسأ ةدعاق ءانب نود عمتجم يأ يف ةینقتلاو مولعلا رھدزت نأ نكمی لاو ،تاعمتجملا لكل روطتلا

 .3ریوطتلاو ةیمنتلا ةلجع عفدل فداھلا يملعلا ثحبلا ةطشنلأ ةلاعفو

                                         
 .26 ص ،"جھن" ةدام ،2ج ،ةرھاقلا .طیسولا مجعملا ،ةیبرعلا ةغللا عمجم ،يوغللا عمجملا 1
 تاسرادلل يبرعلا يطارقومیدلا زكرملا رادصإ ،ةیعامتجلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم ،نورخآو داطل ادنیل 2
 .34 ص ،2019 ایناملأ –نیلرب ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیجیتارتسلإا
 .31 ص ،2007 ،رصم ،ةیعماجلا رادلا ،يملعلا ثحبلا جھانم ،حاحللا الله دبع دمحأو دمحم ىفطصم ،ركب وبأ 3
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  :4ریوطتلا

 ،دیدج وھ ام ركتبا وأ ھلدعو ءيشلا ىلع فاضأ يأ ،رََّوَط ردصم ةقتشم ةغللا يف :ةغل ریوطتلا

  .ةساردلاو ثحبلا ةیلمع للاخ تمت يتلا ةركفلا روطت ھب دصقیو

  .دیدجلا میدقتل ةفاضلإا وأ تلایدعتلاو تانیسحتلاو لامعلأاب مایقلا وھ ً:ایئارجإ ریوطتلا

 لصوتلا مت يتلاو ةدوجوملا ةیملعلا فراعملا ىلع دمتعی ایًّجھنم اًطاشن ينعی :احًلاطصا ریوطتلا

 راكتبا ھنم فدھلا نوكی يذلاو ،ةیملعلا ةربخلا وأ يقیبطتلا وأ يساسلأا ثحبلا قیرط نع اھیلإ

 ىلع تانیسحتلا لاخدإ وأ ،ةدیدج تایلمع يف لمعتست تلاآو تاجتنم وأ ةدیدج داوم جاتنإو

 تارامثتسلااب قلعتی :ریوطتلا نأب كلذك لوقلا نكمی ،ةلمعتسملا ةمظنلأاو تلالآاو تاجتنملا

  .جتنملاو جاتنلإا قرط يف ةدیدجلا تاقیبطتلا ذیفنت ىلإ لوصولاب حمست يتلا ةیرورضلا

 ؛ةأربم تاعادبإ لكش يف ةیمحم تاجتنملا نوكت ثیح ؛يملعلا ثحبلا لامعلأً اجاتن ریوطتلا دعی

 ىلع ریوطتلاو ثحبلا رثأ سایق نكمیو ،تاعادبلإا هذھ لكش وأ لامعتسا وأ ةیمھأ تناك امھم

 :5نیتجرد نیب انھ ةقرفتلا نكمی ثیح ؛ةققحملا عادبلإا ةجرد ىلإ دانتسلااب يجولونكتلا عادبلإا

 ةرمتسملاو ةفیفطلا تانیسحتلا نم دمتسی يذلا ،"يمكارتلا وأ فیفطلا عادبلإا" يف ىلولأا لثمتت •

  .جاتنلإا قئارطو تاجوتنملا يف

 قئارطو تاجتنملا يف عادبلإا هدافم يذلا يرذجلا وأ ذفانلا عادبلإا يف لثمتتف ةیناثلا ةجردلا امأ •

 ً.امامت ةفلتخمو ةدیدج سسأ ىلع جاتنلإا

 لامعلأاو اھدامتعا متی يتلا تایللآا ةعومجم نع ةرابع وھ :6ریوطتلاو يملعلا ثحبلا طاشن

 ةدایز فدھب كلذو ،ةیلماكتو ةمظنم ةقیرطب اھذیفنت يرجی يتلا ةیعادبلإاو ةیراكتبلاا عیراشملاو

 ءانبل فراعملا هذھ مادختساو ،عمتجملاو ناسنلإا ةفرعم اھیف امب رشبلل يفاقثلاو يفرعملا نوزخملا

 .ةیجاتنلإا ةءافكلا عفرو يداصتقلاا ومنلا ةدایزو رشبلا ةایح نیسحتو ةدیدج تاقیبطت

 ثحبلا( لولأاف ؛"ریوطتلا"و ،"يملعلا ثحبلا" يحلطصم نیب حضاو قرف انل زربی قبس امم

 ً،ایقیبطت مأً ایرظن ثحبلا نوك نع رظنلا ضغب ةدیدج ةفرعم دیلوتو جاتنإ وھ يساسلأا ھفدھ )يملعلا

 ھتیاغو ،ةیملعلا ةفرعملا ةدایز ضرغب مظنم ثحب وھف )ریوطتلا( يناثلا امأ ،ةیلمع تسیل ھتیاغ

 .ةدیدج تاراكتبا جاتنإو ،اھنیسحتو تاجتنملا دیدجت فدھتست ةیلمع ةیئاھنلا

 )شیجلا( ةحلسملا تاوقلا

                                         
 .21 ص ،2010 ،رصم ،ةرھاقلا ،يملعلا ثحبلا طباوضو تاوطخ ،رصتنم نیمأ 4
 .30 ص ، قباس عجرم ،حاحللا اللهدبع دمحأو دمحم ىفطصم ،ركب وبأ 5
 .46-32ص . 2018 - 19 ددعلا :رئازجلا ،ةیعامتجلاا مولعلا مسق /ج ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلأا ةلجم 6
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 ھئشنُت ،نیحلسمً اسانأ مضی يمرھ يلسلست میظنت" :ھنأب شیجلل يلایكلا باھولا دبع فیرعت ءاج

 ھفلّكتو ،اھدودح جراخ برحلا لقنو ،اھیلع نیدتعملا دّص :نیتیساسأ نیتمھم يف هرود ددّحُتو ةلودلا

 ةسسؤم اھنأب Jean Morin Michel بتاكلا اھفرع امك ،"لخادلا يف ماظنلا ظفحبً ایئانثتسا

 ةینبب زیمتت يھو ،دونجلا مسابً امومع نیفورعملاوً ایركسع نیلكّشملا دارفلأا نم ةعومجم مضت

 بارت جراخو لخاد نملأا نامض لجأ نم تدجو اھنأ امك ،ةدایقلاو بترلا بیترت ملس عم ةیمرھ

 ىلجتی ھنمو ،دلابلا رارقتساو ملاس ددھت راطخأ دوجو ةلاح يف ھتاكلتممو نطاوملا ةیامحو ،نطولا

  .ةملأل ةیویحلا حلاصملا نع عافدلا قیرط نع ملاسلا قیقحت وھو ؛ھلجأ نم سسأ يذلا فدھلا

 نم اددع مضت ،ةلودلا تاسسؤم نم ةسسؤم يھ ةحلسملا تاوقلا نأ دجن فیراعتلا هذھ للاخ نمو

 .اھحلاصم ةیامحو اھنمأ ظفحو ةلودلا نع عافدلا مھفدھ ،يمرھ يلسلست میظنت يف دارفلأا

 لودلل يموقلا نملأا

 ةوق دی ىلع رھقلا رطخ نم ةملأا ةیامح وھ يموقلا نملأا" :ةیناطیربلا فراعملا ةرئاد فیرعت

 رارقتسا ىلع لمعلاو اھللاقتسا نامضو ،اھنایك ىلع ةظفاحملاو ةلودلا نع ناودعلا عفد وأ ةیبنجأ

 .ةیلخادلا اھلاوحأ

 ثیحب ؛ةیلومش رثكأ لكشب يموقلا نملأا )قبسأ يكیرمأ عافد ریزو( رامنكام تربور فرع امنیب

 فرعُی اًذإ ً،ایجراخوً ایلخاد ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يموقلا نُملأا لمشی

 ةیداملاو ةینملأاو ةیركسعلا ةلودلا تانوكم ةفاكل ةلماشلا ةیجیتارتسلإا :ھنأب لماشلا يموقلا نملأا

 ةظفاحمللو ،رطاخملاو تادیدھتلا ةھجاومل ؛ةلودلل يجراخلاو يلخادلا ىوتسملا ىلع ،ةیونعملاو

 7 .ًلابقتسمو اًرضاح ةلودلا ةدایس ىلع

 :اھمھأو ،ةدودحم اھنكلو بناجلا اذھ تقرط يتلا تاساردلا نم ددع كانھ :ةقباسلا تاساردلا

 ةلاسر ،"ةیبرعلا لودلا يف يملعلا ثحبلا" ناونعب ،)2010( مظاك ىسیع دمحم ةسارد .1

 ثحبلل يلاحلا عقاولا نایب ىلإ ةساردلا تفدھ ،زیزعلا دبع نب دھف كلملا ةعماج يف تمدق ریتسجام

 ضوھنلاب ةلیفكلا لُبسلا ىلإ ةساردلا تقرطتو ،ھتاقوعمو ھتایدحت يھ امو ةیبرعلا نادلبلا يف يملعلا

 ةیثحبلا زكارملا ءاشنإ :اھمھأ تایصوتلا نم ةلمجب ةساردلا ثحابلا نمّضو ،يملعلا ثحبلاب

 تاعادبلإا باحصأ عیجشتو زفاوحلا قلخو ،راكتبلااو عادبلإا ىلع دعاست يتلاو ةروطتملا

 .يملعلا ثحبلا تاصصخم ةدایزو ،ةفلتخملا

                                         
 .49ص ،2011 ،نیطسلف ،تنزریب ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،ةملوعلا لظ يف يموقلا نملأا موھفم ،بایذ دمحم ،روصنم )7
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 "يبرعلا نطولا يف يملعلا ثحبلا ةمزأ" ناونعب ،)2011( يئاطلا مساج نسح رفعج ةسارد .2

 ىلع تزكر اھنأ يھ ةساردلا يف ةزرابلا طاقنلا مھأ ،يزاغنب ةعماج يف تمدق ریتسجام ةلاسر

 تاقوعملا ىلإ تقرطتو ،ةیمانلا لودلاو ةمدقتملا لودلا نیب يملعلا ثحبلا لیومت يف ةریبكلا ةوجفلا

 لظ يف ىرخلأا لودلا ىلإ ةعدبملاو ةركتبملا لوقعلا ةرجھ اھنمو ؛يملعلا ثحبلا ضرتعت يتلا

 نم ةلمجب ةساردلا ثحابلا نمّض ،ةیبرعلا لودلا لبق نم ةیفاكلا ةیاعرلاو مامتھلاا دوجو مدع

 ىلع لمعلاو ،نیعدبملل زفاوحلا قلخو ،يملعلا ثحبلاب مامتھلاا :اھزربأ ؛تایصوتلاو تاحرتقملا

  .يبرعلا نطولا لخاد مھنم ةدافتسلال ةرجاھملا ةیبرعلا لوقعلا باطقتسا

 يف يجولونكتلا مدقتلاو يملعلا ثحبلا رود" ناونعب ،)2011( ریصن تزع حماس ةسارد .3

 ثحبلا ةیمھأ نایب يھ ةساردلا اھیلإ تحمط يتلا فادھلأا زربأ تناك دقو ،"ةیرشبلا ةیمنتلا ریوطت

 ظفاحت ةیبطو ةیحص تاینقتو تادعم نم اھلمشی امو ةیرشبلا ةیمنتلا يف يجولونكتلا مدقتلاو يملعلا

 يف يجولونكتلا مدقتلا مادختسا ةرورضب ثحابلل تایصوتلا زربأ تءاجو ،عمتجملا ةملاس ىلع

 نم ةدافتسلااو ،ثوحبلا زكارمو يملعلا ثحبلا رودب ضوھنلل ةفاضلإاب ،بیردتلاو میلعتلا

 تابلطتم ةھجاومل ةلود لك بسانت يتلا ةیلحملا فورظللً اعبت اھریوطتو ةمدقتملا ایجولونكتلا

 .رصعلا

 تیوكلا ةلود يف ةیعانصلاو ةیملعلا ةضھنلا" ناونعب ،)2013( جنیرخلا لیخد دمحم ةسارد .4

 طاقنلا مھأ ،ةیندرلأا ةیكلملا ينطولا عافدلا ةیلك يف تمدق ریتسجام ةلاسر ،")2012 – 2000(

 ةضھنلا نایبو ةیجیلخلا ةعانصلا ھجاوت يتلا تایدحتلا تزربأ اھنأ يھ ةساردلا يف ةدراولا

 :اھمھأ ؛تایصوتلا نم ةلمجب ةساردلا ثحابلا نمّضو ،يتیوكلا داصتقلاا صئاصخ نایبو ةیعانصلا

 تیوكلا ةلود يف تاعانصلا ریوطت ىلع لمعلاو ،يداصتقلاا لماكتلا قیقحتل ةیلمعلا تاوطخلا ذاختا

 عفرو ،ةینطولا تاقاطلاب اھدفرو يملعلا ثحبلل ةیریدم ءاشنإو ،ةمدقتملا ایجولونكتلا ىلع اھدامتعاب

 .يملعلا ثحبلل ةصصخملا ةبسنلا

 برغملا لود يف راكتبلااو ریوطتلا ثحبلا عقاو" ناونعب ،)2015( فداھلب ةمحر ةسارد  .5

 ىلإ ةساردلا تفدھ ،ایروس ةیملاعلا ةیملاسلإا داصتقلاا ةلجم ."برغملاو سنوت ،رئازجلا :يبرعلا

 .)برغملاو سنوتو رئازجلا( يبرعلا برغملا لود يف راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا عقاو نع فشكلا

 :ثیح نم ملاعلا يف راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا عقاو نایب ىلإ ةساردلا تراشأ

 ثحبلل ةصصخملا تاینازیملا ةدایزل ریبك يلود مامتھا كانھو ،ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا ً:لاوأ

 نم ریوطتلاو يملعلا ثحبلا ىلع قافنلإا صیصختب موقت ةیمانلا لودلل ةبسنلابف ؛ریوطتلاو يملعلا

 ثحبلا ةطشنلأ ةیلیومتلا رداصملا تفلتخا امك ،عونتت يتلا ةمدقتملا لودلا فلاخ ىلع لودلا ةینازیم

  .اھریغو تاعربتلا لثم ىرخأ رداصمو ،صاخلا عاطقلاو ،ماعلا عاطقلا نم ریوطتلاو
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 ىلإ ةفاك ملاعلا لود تعسو ،ریوطتلاو ثحبلا تلاخدم مھأ نوثحابلا لثّمف ،نیثحابلا ددع ً:ایناث

 للاخ نیثحابلا ددع يف ةحضاو ةدایز تظحول ؛تلااجملا فلتخم يف نیثحابلا ددع نم عفرلا

 تناك ةدایزلا نأ لاإ ؛اًومن لقلأا مأ ،ةیمانلا مأ ،ةمدقتملا لودلا يف تناكأ ءاوس ؛ثلاثلا تاونسلا

 .ملاعلا لود يقابب ةنراقم ةمدقتملا لودلا يف ربكأ

 تایلاولا يف اھمھأ ؛عارتخلاا تاءاربل لیجستلا مظن نم دیدعلا كانھ ،عارتخلاا تاءارب ً:اثلاث

 .عارتخلاا تاءاربل اًرادصإ لودلا رثكأ ةمدقتملا لودلا دعتو ،يبورولأا داحتلااو ةیكیرملأا ةدحتملا

 لنروك ةعماج نع رداصلا م2013 يملاعلا راكتبلاا رشؤم ریرقتل اقًفوف ؛راكتبلااف ً:اعبار امأ

 ةبترملا ىلع ارسیوس تظفاح ؛ةیركفلا ةیكلملل ةیملاعلا ةمظنملاو لامعلأا ةرادلإ يبورولأا دھعملاو

 .يضاملا ماعلا اھتردصت اھنأ رابتعاب ىلولأا

 تایداصتقلاا يف ةعیرس ةریتو راكتبلاا دھش ثیح ؛يملاعلا راكتبلاا رشؤم لوحتف ً:اسماخ امأ

 .عفترملا لخدلا تاذ نادلبلاب ةنراقم ؛قافنلإا ىوتسم ىلع ةئشانلا

 ثحبلا ىلع قافنلإا رثأ" ناونعب ریتسجام ةلاسر ،)2017( نیمأ فسوی ةضور ةسارد .6

 طاقن ىلع فوقولا ىلإ ةسرادلا تفدھ ،اھنب ةعماج يف "رصم يف يداصتقلاا ومنلا ىلع ریوطتلاو

 ثحبلا ىلع قافنلإا نیب ةقلاعلا رابتخاو ،رصم يف ریوطتلاو ثحبلا ةموظنم يف فعضلاو ةوقلا

 يسایق جذومن للاخ نم ؛ریصقلاو لیوطلا لجلأا يف رصم يف يداصتقلاا ومنلا نیبو ریوطتلاو

 جذومن نمض نسناھوج ةیجھنم مادختساب ،كرتشملا لماكتلا تارابتخا ىلع دامتعلااب حرتقم

 لسلاس تانایب مادختساب VECM (Vector Error Correction Model( أطخلا دح حیحص

 لیوطلا لجلأا يف ھینزاوت ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقو ،2014-1990 ةرتفلا نع ةینمز

 .ریصقلا لجلأا يف ةقلاعلا هذھ توبث مدعو ،ةساردلا تاریغتم نیب

 :ناونعب ةیبورولأا ةیعافدلا تاساردلل Rand)( دنار زكرم ،نیرخآو ،نامیرف نوج ةسارد .7

 ةساردلا تفدھ ثیح ،"ایجولونكتلاو ملعلاب اھنیسحتو ةدیدج ةیعافد لولح نیكمت ،راكتبلاا جذامن"

 ریوطتلاو راكتبلاا رداصم عم ةكراشملا نم دئاوفلا زیزعت ىلع عافدلا ةرازو ةدعاسم ىلإ

 باعیتساو ریخست عافدلا ةرازو اھللاخ نم نكّمت يتلا قرطلا دیدحت ىلإ تفدھ كلذك ،ةیجراخلا

 عاطقلاو ةعانصلاو ةیمیداكلأا طاسولأا ربع ةلعافلا تاھجلا نم لضفأ لكشب ریوطتلاو راكتبلاا

 جئاتن ىلإ يدؤت نأ نكمی ،ةیملع براجتو ةلدأ ىلع ةمئاقلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقتو ،ماعلا

 ةیملاعلاو ةینطولا مظنلا نم لك ةاعارم عم ،ةیناطیربلا عافدلا ةرازو يف يثحبلا رامثتسلال ةنسحم

 .راكتبلال
 ریوطتلاو ثحبلا لبقتسم" ناونعب ،)1990( نیرخآو يتسیرك ساموت ،خابناشیر لوب ةسارد .8

 تایلاولا ةھجاوم نایبل ةساردلا هذھ تءاج دقو ،"ةنرم باستكا ةیجیتارتسإ وحن :يركسعلا
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 ضافخنا ببسب ؛ةیلبقتسملا ةیركسعلا ةمظنلأل يجولونكتلا اھقوفت ىلع ظافحلا يف ةبوعص ةدحتملا

 قلعتی امیف ریبكلا نیقیلا مدعو ،ةحلسلأا ةمظنلأ جاتنلإا تایوتسم ضافخناو ،عافدلا تاینازیم

 ریوطتلاو ثحبلا ةیمھأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ دقو .ةیلبقتسملا ةیركسعلا تابلطتملاب

 عم ؛ةیكیرملأا تاوقلل ةیفاك دادعأبو ةیفاك ةدوج تاذ ةیجولونكت تارایخ راكتبلا يركسعلا

 ةنرم باستكا ةیجیتارتسإ نایب للاخ نم ئراوطلا تلااح نم ةعساو ةعومجم ةھجاومل دادعتسلاا

 ةعومجمب ةساردلا يصوتو ،يركسعلا ریوطتلاو راكتبلال ةصصخملا عافدلا ةینازیمب ةطبترملا

  :اھمھأ نم ؛ریوطتلاو ثحبلل ةنرم باستكا ةیجیتارتسلإ ةمھم رصانع ربتعت تاءارجإ

 .ایًویح ایًجیتارتسإ اًفدھ لظی ةقئاف ةیجولونكت تارایخ ىلع ظافحلا نأ ىلع دیكأتلا ةداعإ •

  .ایجولونكتلاو مولعلل لیومتلا ةدایز •

 .ھتاذ دّح يف جتنمك ریوطتلاو ثحبلا ثوحبلا زكارم لماعُت •

  .ةیلولأا جذامنلا مادختسا ةدایز •

  .ةمئاقلا مظنلا لیدعتل ةیجولونكتلا تارایخلا ریوطت نیسحت •

 .ایراجت ةحاتملا ایجولونكتلا مادختسا ةدایز •

 نم سورد :يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا" :ناونعب ،)2009( سویزیفلاامریج ساموت ةسارد .9

 كرامندلا- وتانلا يف ءافلح ةثلاث تابراقم ىلإ فدھت يتلاو ةساردلا هذھ تءاج ،"وتانلا ءافلح

 ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأ ببس نع ةباجلإا لواحتو ،ریوطتلاو ثحبلا نع عافدلل -ادنلوھو جیورنلاو

 يقطنملا ساسلأا ةساردلا میقت ثیح ،ةطشنلأا هذھ میظنت ةیفیكو لودلا هذھ اھعبتت يتلا ةیعافدلا

 ةدئافلا نأ دجو دقو ،ةفرعملا وحن ةھجوملا عافدلا تامظنم يف يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ءارجلإ

 نیقیلا مدعو رطاخملا نم فیفختلا يف اھتمھاسم نم ةدمتسم يعافدلا ریوطتلاو ثحبلل ةیجیتارتسلإا

 "يكذلا لیمعلا" كولس معدو ةیركسعلا تاردقلا نیسحتو ،عافدلا تایجیتارتسإو يموقلا نملأا يف

  :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةحلسملا تاوقلل

 رصع يف تلااكولا نیب ةكرتشم لولح میدقت يف ةیمھلأا دَیازتم ارًود ریوطتلاو ثحبلا بعلی •

 .يبورولأا داحتلااو وتانلا يف ربكلأا جامدنلاا زیزعت يفو ،ةئفاكتملا ریغ تادیدھتلا

 ھجولأا ةددعتملا تامادختسلاا نإف كلذكو ،ينطولا عافدلا تاعانص يف راكتبلاا معد ةیمھأ •

 .اھحیتت يتلا تایناكملإاو صرفلل ریدقتلا فعض اھقوعی ام ابًلاغ يعافدلا ریوطتلاو ثحبلل

 تءاجو "يكیرملأا يعافدلا راكتبلاا تایدحت" :ناونعب ،)2014( كوبنیتس ناد ةسارد .10

 تلااجم يف ةصاخ ،ةروطتملا ةمظنلأاو تاینقتلا يف لاوملأل رامثتسلاا ةیمھأ نایبل ةساردلا

 ىلع دیكأتلا عم ،مدقتملا عینصتلاو ،ةمخضلا تانایبلاو ریغصتلاو ةلقتسملا ةمظنلأاو تاتوبورلا
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 ةرظن ءاقلإ ىلإ ةساردلا فدھت امك ،ریوطتلاو يملعلا ثحبلا دوھج معد يف تاینازیملا رودو ةیمھأ

 كلذ يف امب ؛يكیرملأا يعافدلا راكتبلاا ةلاح مییقتب موقت امك ،يكیرملأا عافدلا راكتبا ىلع ةصحاف

 ریوطتلاو ثحبلا يلوممو ،يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا خیراتو ،يلودلا روظنملا يف ةیركسعلا تاقفنلا

 نم ؛يعافدلا راكتبلاا قرط قرتفم سردی مث ،يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا داورو ،نیسیئرلا يعافدلا

 ،عافدلا باستكا تایدحت ،ىدملا ةریصق تاسایسلل زیحتلا ،ةدودحملا تاینازیملا ریثأت مییقت للاخ

 طوغضلا لكآت ،ةیعافدلا ةیعانصلا ةدعاقلا غیرفت ،ةیراجتلا ضورعلاو ةیعافدلا ةیبناجلا جئاتنلا

  .ةیبنجلأا ةسفانملا دوعصو عافدلا لواقمل ریوطتلاو ثحبلا ةفاثك ضافخنا ،تامدخلا نیب ةیسفانتلا

 ةینازیملا ثیح نم ةقوفتم لظت نأ بجی ةیكیرملأا ةحلسملا تاوقلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ةدحتملا تایلاولل يعافدلا راكتبلاا نإف ؛يلاتلابو ،ةیجولونكتلا تاردقلاو ةیملاعلا ةكراشملاو

 ایًّلكیھ لاًكآت رھظُت اھنأ لاإ ؛ملاعلا ءاحنأ عیمج يف اھقوفتو اھتنورم نم مغرلا ىلعو ةیكیرملأا

 عافدلا ایجولونكتل ةمیظعلا ةدایقلا ةرتف نأ حضتی ؛سوردلا رییغتو لیدعت بایغ يفو ،ایًّبسن ارًوھدتو

 بناجب ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا داصتقلا يعافدلا راكتبلاا تایلمعل ریبكلا ریثأتلاو ةیكیرملأا

 ةیوقلا ةیلاردیفلا ةسایسلا ةداعتسا نأو ،تلّو دق نوكت امبر لب تعجارت دق ؛ةیملاعلا ةیسفانتلا ةردقلا

 ىلع اھرامث يتؤت دق ةدحتملا تایلاولا يف عافدلا تایلمعب نیقلعتملا جاتنلإاو راكتبلاا تایلمع

  :نیتھبج

 ةیسفانتلا ةردقلاو ةقوفتملا ایجولونكتلا للاخ نم ةدحتملا تایلاولل ةیعافدلا ةوقلا رارمتسا :لاًوأ

  .ةدحتملا تایلاولل ةیملاعلا ةیراجتلا

 ىوق طقف ھكرحی ءيشك ةدحتملا تایلاولا راكتبا عم عسوأ روظنمب لماعتلا يف رارمتسلاا ً:ایناث

 يدؤیس ایجولونكتلا ریوطتل عوطقملا يعافدلا معدلا تقولا سفن يف امنیب ،صاخلا عاطقلا قوس

 عافدلا قوفتل يبسن لكآتو ةدحتملا تایلاولل راكتبلاا ىلع ةمئاقلا ةیسفانتلا ةردقلا نادقف رارمتسا ىلإ

 نأ طقف جاتنلإا ةیجیتارتسلإ ةفاضلإاب لماشلا ينطولا عافدلا راكتبا ةیلمع عیطتست اًذإ ؛يكیرملأا

 .يكیرملأا يركسعلا راكتبلاا لكآت نم للقت

11. Trends in Global Military and Civilian Research and Development 

(R&D) and their Changing Interface, BY Michael Brzoska 

 ریوطتلاو ثحبلا ىلع ماعلا قافنلإا ناك ؛ادًّج بیرق تقو ىتح :ةساردلا هذھ يف بتاكلا لوقی

 برحلا ةیاھن وھ سیئرلا ببسلا ناك ثیح ،تقولا ضعبل ةصقانتم ةروصب ریسی يملاعلا يركسعلا

 ىلع ماعلا فرصلا لیلقت يلاتلابو ،قباسلا يتیفوسلا داحتلال يّلعف رایھنا ىلإ تدّأ يتلا ؛ةدرابلا

 يف قفنم ربكأ ةدحتملا تایلاولا لعج صقانتلا اذھو ،ىرخلأا نادلبلا نم دیدعلا يف يملعلا ثحبلا

 تاینیعستلا رخاوأ يف يكیرملأا قافنلإا يف تادایزلا تعستا ثیح ،ریبكو عساو لكشبو لاجملا اذھ
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 تلكش ثیح ،ملاعلا لود ةیقب نیبو اھنیب ةریبك ةوجفلا لعج امم ؛نیرشعلاو يداحلا نرقلا لئاوأو

 85 يلاوحب يركسعلا ریوطتلاو ثحبلا ىلع يملاعلا قافنلإا نم %60 نم رثكأ ةدحتملا تایلاولا

 .2004 ماع يف يكیرمأ رلاود رایلم

 يف ةریبك تادایز ببسب لودلا بلغأ يف يركسعلا ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا ضافخنا ءاج

 ربكأ يندملا قافنلإا حبصأ ثیح ؛ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ىتح ،يندملا ریوطتلاو ثحبلا

 مجح فاعضأ 10 يلاوح يندملا ریوطتلاو ثحبلا مجح غلب دقف ؛ًایملاع يركسعلا قافنلإا نم ریثكب

 عاطقلا ةطساوب اھلیومت متی ةیندملا ریوطتلاو ثحبلا تایلمع مظعم نّأو ،يركسعلا ریوطتلاو ثحبلا

 ثحب تاینازیم اھیدل يتلاو ،ةریبكلا تاكرشلا يھ تایلمعلا كلتل نیمعادلا ربكأ نّأو ،صاخلا

  .ةیركسع ضارغلأ اھھیجوت نكمی يتلاو تاموكحلا نم ىلعأ ریوطتو

 ایجولونكتلا طوطخب ةلثمتملا تاعاطقلا يف وھ يندملا ریوطتلاو ثحبلا تایلمع يف ءيضملا بناجلا

 ةیندملا ایجولونكتلا طوطخ نیب تافلاتخلاا نإ ثیح ،ماع لكشب ةیركسعلا تاجتنملا جاتنلإ

 ةطساوب تایجولونكتلل يركسعلا مادختسلاا وحن ریبكلا لوحتلا ناك يلاتلابو ،تصلّقت دق ةیركسعلاو

 ایجولونكتلا جاتنإ حاجن زیزعتل ةفاضلإاب ،تاینورتكللإا لاجم يف ةصاخو ؛يندملا ریوطتلاو ثحبلا

 .ایجولونكتلا دیلوتب ةصاخلا ةیركسعلا ةفاقثلا تدعبأ يتلاو ةیندملا

 يندملاو يركسعلا ریوطتلاو ثحبلل ةیبسنلا ةیمھلأا ةینطولا ایجولونكتلا تافاقثو دیلاقتلا تسكع

 يذلاو يركسعلا روطتلاو ثحبلا لصف نیب حوارتت يتلاو ،ةیسایسلا جھانملا فلتخم يف نادلبلا نیب

 نم دحی يذلا يندملا ریوطتلاو ثحبلا جھانم نیبو ،ىوتسملا ةیلاع ةینقت رفویس ھنأ نم ةقث ىلع

  .اھفلخ يتلا تارغثلا دسل يركسعلا ریوطتلاو ثحبلا رود

 ریوطتلاو ثحبلا ىلع ربكلأا دامتعلاا ناك اذإ ام ىرن نأ ىقبی :ةساردلا ةیاھن يف بتاكلا لوقیو

 ةدیدجلا ةحلسملا تاوقلا ریوطت ثیح نم ھتءافكو ھتیلاعف تبثیس ةدحتملا تایلاولا يف يركسعلا

 .ةیندملا ایجولونكتلاو

12. The Intellectual Spoils of War? Defense R&D, Productivity and 

International Spillovers Enrico Moretti1, Claudia Steinwender2 and John 

Van Reenen3, 1University of California at Berkeley, NBER and CEPR, 

2MIT, NBER, CEP and CEPR, 3MIT, LSE, NBER, and CEPR 

August 26th 2020 

 ومنلا ریسفت يف ةیجاتنلإا ةیلمعلا ھبعلت يذلا يزكرملا رودلا ىلإ رظنلابو ھنإ :ةساردلا لوقت

 داصتقلاا ىلع زكترت ةیجاتنلإا تاددحم نع ثحبلا نوكی نأ برغتسملا نم سیلف ؛يداصتقلاا

 ردصملا وھ ریوطتلاو ثحبلا نأب ةیبیرجتلا ثاحبلأا نم ةریبك ةعومجم تشقان يتلاو ،ثیدحلا
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 اھانبتت نأ بجی يتلا تاسایسلا نم ٌّيأ :وھ يرھوجلا لاؤسلاف ،تاكرشلا ةیجاتنإ ومنل سیئرلا

  ً.احوتفم لاؤسلا لازی لاو ؟ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا زیزعتل تاموكحلا

 ھجو ىلع يعافدلا قافنلإا- ریوطتلاو ثحبلا ىلع ماعلا قافنلإا ریثأت ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ تبھذ

 ضعب نع بتاكلا فشك ثیح ؛ةیجاتنلإاو ریوطتلاو ثحبلا ىلع صاخلا قافنلإاو –صوصخلا

 :اھنم ؛برحلل ةعقوتملا ریغ ةیركفلا بساكملا

ً ایجراخ ھنم رثكأً ایلخاد دراوملا دشح يموكحلا عاطقلل ریوطتلاو ثحبلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت ً.لاوأ

  .صاخلا عاطقلل ریوطتلاو ثحبلا يف

 ىلع لمعت ؛ام ةلود يف تاعانصلا ىدحإ يف ریوطتلاو ثوحبلا ةدایز نأ ىلإ لئلادلا ریشت .ایًناث

 .يباجیلإا رشابملا ریغ ریثأتلا للاخ نم ىرخأ نادلب يف ةعانصلا سفن يف ریوطتلاو ثحبلا ةدایز

 ؛صاخلا ریوطتلاو ثحبلا يف تارامثتسلال -ریبك لكشب تسیل نكلو- ةیمھأ تاذ راثآ كانھ .اثًلاث

 .يداصتقلاا ومنلا يلاتلابو يلكلا جتانلا ومن ىلع دیكأتلابو

 اھمادختسا تاموكحلل نكمی يتلاو ةمكحملا لئاسولا ىلإ تاریدقتلا ریشت ؛راثلآا ةسایسب قلعتی امیف

 ىلإ تاریدقتلا ریشت ثیح ؛ةلودلا تاطلس بسحب صاخلا ریوطتلاو ثحبلا رامثتسا ةدایز ضرغب

 ةدایز يف ةیلاعف رثكأ –صاخ لكشب يعافدلاو- ماع لكشب ریوطتلاو ثحبلل يموكحلا لیومتلا نأ

 ةموكحلا نم لومملا ریوطتلاو ثحبلا نلأ كلذو ،ةنیعم ةعانص يف راكتبلاا ىلع قافنلإا يلامجإ

 .صاخلا عاطقلا بناج نم ریوطتلاو ثحبلا يف يفاضلإا رامثتسلاا زفحی

 ثیح ؛اھیلع قافنلإا نیبو ةموكحلا نم لومملا ریوطتلاو ثحبلا ایازم نیب ةنراقملا مدع بجیو

 اھنكلو ،ام ةلود دودح دنع فقوتت لا ریوطتلاو ثحبلا يف ماعلا رامثتسلاا دئاوف نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 نم لومملا ریوطتلاو ثحبلا ىلع ةوقب قفنت يتلا نادلبلا نأ ينعی اذھو ،ىرخلأا نادلبلا ىلإ دتمت

 يموكحلا لیومتلا تاذ نادلبلا ةیجاتنإ رشابم ریغ لكشب معدت -ةدحتملا تایلاولا لثم- ةموكحلا

 ریوطتلاو ثحبلا يف يلودلا نواعتلا نم دیزملا يف ةبغرلا ىلإ رشؤم اذھو ،ریوطتلاو ثحبلل لقلأا

 .تاموكحلا ھلومت يذلا

 ةنراقم ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا" :ناونعب )2019( نیرخآو سویسب جار ةسارد .13

 يف يركسعلا قافنلإاو (R&D) ریوطتلاو ثحبلا رود نیبتل ةساردلا تءاج ،"ةیركسعلا تاقفنلاب

 مادعنا ببسب شیجلا ىلع رثكأ قافنلإا ىلإ لودلا مظعم صرحو ،دلب يأ داصتقلا ةیروحم تلااجم

 يف مھاسی فیكو ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا ةزیم رھظُت امك ،ةوقلا تاسایسو يملاعلا نملأا

 يركسعلا قافنلإاو ریوطتلاو ثحبلا نیب ةوجفلل لیلحت ءارجإ مت ثیح ،ينطولا يرشبلا لاملا سأر

 ةلود 76 ـل (GDP)يلامجلإا يلحملا جتانلاو (HDI) ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم رابتعلاا يف ذخلأا عم

 ،ةفلتخم تاراق تس ریثأت طبضل طلتخملا ریثأتلا جذامن قیبطت مت ،2014-2000 امًاع 15 ةدمل
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 ثحبلا يف رامثتسلاا عافترا عم هاجتلاا ةیئانث ةیباجیإ ةقلاع ھیدل ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم نأو

 يف مھاسی يذلاو يرشبلا لاملا سأر ينبی ریوطتلاو ثحبلا ىلع ينطولا قافنلإا نأو ،ریوطتلاو

 .يلامجلإا يلحملا جتانلا يف يشماھ لكشب مھاسی يذلا يركسعلا قافنلإا سكع ىلع ،ةماعلا ةیمنتلا

 ةساردلا تفدھ ."ةیركسعلا ةیلاعفلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا" )2010( يلكیب لیشیم ةسارد .14

 "ةیداملا ریغ" لماوعلا ضعب نإ ،اھریغ نم ایًّركسع ىوقأ لودلا ضعب لعجت يتلا تارثؤملا نایبل

 تایوتسملاو ةیطارقمیدلا نإو ةیلاتق ةوق ىلإ دراوملا ةمجرت ىلع ةلودلا ةردق ىلع ریبك لكشب رثؤت

 نمو ،ةیركسعلا ةیلاعفلا ززعت ؛ةیدولا ةیركسعلا ةیندملا تاقلاعلاو ،يرشبلا لاملا سأر نم ةیلاعلا

 ةیركسعلا ةردقلا ىلع رثؤت اھنأ ضرتفُی يتلا ةیداملا ریغ لماوعلا نم دیدعلا نأً اضیأ جئاتنلا مھأ

 مت يتلا جئاتنلا مھأ تناكو ،رابتعلاا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا ذخأ متی امدنع :ةلص تاذ ریغ ودبت

 ةیدیلقتلا ةیركسعلا ةنمیھلا عبنتو ،ةیلاتقلا ةردقلا ضوقت عقاولا يف ةیطارقمیدلا نأ يھ اھیلإ لصوتلا

 تاسسؤملا وأ ةیعمتجملا ضارملأا نم سیلو ،ةقوفتملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا نم ةیبرغلا تایطارقمیدلل

 اھروطت ىوتسمو ةلودلا دراوم ةیمك رابتعلاا يف ذخأی يذلا ةیركسعلا ةوقلا موھفم نأو ،ةیسایسلا

 .ةیلودلا تاقلاعلا حنمو يعافدلا طیطختلل امًیلس اسًاسأ رفوی يداصتقلاا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 اھتلاؤاستو اھفادھأ دیدحتو ةساردلا ةلكشم دیدحت يف تدعاس اھنأب ثحابلا ةقباسلا تاسرادلا تدافأ

  .ماع لكشب ةساردلا تاءارجإ دادعإ ىلع تدعاس كلذكو ،اھضورفو

 ةیفیكو ،ةیمانلا لودلا يف يملعلا ثحبلا رود فعض عوضوم ةقباسلا تاسرادلا تلوانت دقو

 نم دیزم ءاطعإو ،ةمدقتملا لودلا بكرب قوحلّلِ ،ةیمانلا لودلا ضعب ىدل اھدامتعاو ،اھریوطت

 ةصاخ ؛ةیمانلا نادلبلا ىدل ریوطتلاو يملعلا ثحبلا ةموظنم ھجاوت يتلا تابقعلا لیلذتو ،مامتھلاا

 تءاج امنیب ،اھمّك يف ةلیلق يھو اھبلغأ يف ةیبرعلا تاساردلا ھتلوانت ام يھو ،ةیبرعلا لودلا

 ثحبلا دامتعا يف ةمدقتملا لودلل ةماعلا ةسایسلا ھجوتو مامتھا اھلمجم يف شقانتل ةیبنجلأا تاساردلا

 تاعانصلا معد يف ھجوتلا فلاتخا عم ،ةماھ ةیومنت داعبأ تاذ ةئیھو ةدحوك ریوطتلاو يملعلا

 نیب ام ةنراقملا ىلع زیكرتلا عم ،اھتاعانص يف جودزملا جذومنلا لثمت اھنأ وأ ةیعافدلا وأ ةیندملا

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يف هرودو ،راكتبلااو يركسعلا يملعلا ثحبلا دوھج معد يف تاقفنلا

 .يرشبلا لاملا سأر ةدایزو

 :ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام مھأ

 ھتفصب يكیرملأا جذومنلا نایب ىلع اھدُامتعا ةقباسلا تاساردلا نع ةیّلاحلا ةساردلا زیّمی ام مھأ نإ

 زربأ نایب للاخ نم كلذو ؛ةیركسعلا ةینطولا تاعوفدملا نازیم يف اًقافنإ لودلا ىلعأ لثمی
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 زاربإو ،ةیكیرملأا ةیموقلاو ةینملأا ةسایسلا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأو فادھلأاو تایجیتارتسلاا

 قافنلإا نیب ةنراقمو ،ةیعافدلا تاعانصلا راكتباو ریوطتل ةریبكلا ةیلاملا تاصصخملا دیروت قرط

 معدل يملعلا ریوطتلاو ثحبلا دامتعاو ،يعافدلا ریغو يعافدلا ریوطتلاو ثحبلل يكیرملأا

 تاعانصلا جمد يف ةیكیرملأا ةماعلا ةیجیتارتسلإا ىلع زیكرتلا عم ،ةسیئرلا ةینطولا تاعانصلا

 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل يرامثتسلااو يندملا جاتنلإا معدل ةیركسعلا
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 يملعلا ثحبلل يرظنلا راطلإا :لولأا لصفلا
 تاردقو تاودأ نم ھل رسیت ام لك مدختسی وھو ضرلأا يف هرمعتساو ناسنلإا الله قلخ نأ ذنم

 ءًاھتناو ،ةظحلاملاو ةبرجتلاف ،ةیوفعلا ةفداصملا ىلإ سمخلا ھساوح نم اءًدب ؛للادتسلااو فرعتلل

 .لئاسولاو تاودلأل اًریوطتوً اثحب كلذو ؛ًاتقوو اًدھج كلذ يف رخدی مل ؛ریوطتلاو ثحبلاب

 ،میلعتلا ةیضرفو ةءارقلا بلطب ھلوزن أدب دقف ؛نیملاعلا باتك میركلا نآرقلا يف ملعتلا ةیمھأ تءاج

 يذَِّلا كَِّبرَ مِسْابِ أْرَْقا( :ىلاعت لاق دقف ،ةفاقثلا ةلیسوو ةفرعملا لیبسو ةراضحلا حاتفم كلذ ربتعاو

 )مْلَعْیَ مْلَ امَ نَاسَنْلإِْا مََّلعَ * مِلَقَلْابِ مََّلعَ يذَِّلا * مُرَكَْلأْا كَُّبرَوَ أْرَْقا * قٍلَعَ نْمِ نَاسَنْلإِْا قَلَخَ * قَلَخَ

 اذھ كاردلإ يفاقثلاو يلقعلا ضیرحتلا نمً اعون ينایبلا نآرقلا زاجعإ نوكی دق ،8 میظعلا الله قدص

 لوصولاو نوكلا قئاقح فِاشتكاو سِمّلتل ؛ةیلقعلا ةكرحلا رود لیعفتو قلاطنابً اناذیإو ،زاجعلإا

 .قلاخلا دوجوب لماكلا نامیلإا ىلإ

 ترولبتو ،ةفاقثلاو مولعلا ةوطس ةقیقح يرشبلا ركفلا يف تدسجت ةثلاثلا ةیفللأا ملاعلا لوخد ذنم

 يف ملاعلا نأو ةصاخ ؛رصعلا تاریغتو تادجتسم عم لماعتلل ةیملعلا ثوحبلاو تاساردلا ةیمھأ

 دّعُیو ،لضفلأا نعً ایّصقتوً اثحب ركفلا لامعأ ىلع دعاسی امم ؛درطضم روطتو رمتسم لعافت ةلاح

 .ةیفاقث ةروثب ىھتناو ةیعانص ةروثب أدب دقف ؛روطتلاو مدقتلا نَرق ًةقیقح نورشعلا نُرقلا

 تلثّمت ؛اھتاقیبطتو ةیملعلا فراعملا يف لئاھ ومن ثودح ىلإ ریوطتلاو يملعلا ثحبلا ةطشنأ تدأ

 .ةمدقتملا لودلاب نلآا فرعُت يتلا لودلا يف حضاولا يمدخلاو يداصتقلاا مدقتلا يف ھجئاتن

 

 يملعلا ثحبلا :لولأا ثحبملا

 رفسلا ةھجو دیدحتب اھھبّشُنو ،يملعلا ثحبلا ةیلمع يف ةوطخ لوأ يھ ؛ام ثٍحب ةِلكشم دَیدحت نإ

 ،لیلحتلاو ثحبلا تاودأو ھبولسأو ھتیعونو ثحبلا ةطخ ددحت يتلا يھ اھنإ ثیح ؛قلاطنلاا لبق

 ةبوعص فلتخت دقو ،ثحبلا ةلكشم رایتخا يھ ثحابلا اھلباقی ةبقع بعصأ نأ ضعبلا ركذی اذھلو

 دق ةیعامتجلاا مولعلا يفو ،رخلآ يسارد لاجم نمو ،رخلآ يملع لقح نم ثحبلا ةلكشم رایتخا

 ةرھاظلاب ةرثأتملاو ةرثؤملا تاریغتملاو رھاوظلا لخادتل ؛ةبوعص دشأ ثحبلا ةلكشم رایتخا نوكی

 .رھاوظلاو تاریغتملا نیب تاقلاعلا دیدحت ةبوعصو ،ثحبلا لحم

                                         
 .96 ةیكم – قلعلا ةروس ،میركلا نارقلا 8
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 قسن يف اھعضیو ةیملعلا قئاقحلا نم ةعومجم رسفی يركف راطإ نع ةرابع يھف ةیملعلا ةیرظنلا

 نأو ،لقلأا ىلع نیریغتم نیب ةقلاع ررقی اھنم ٌّلك ایاضق ةعومجم ةیرظنلا لمشتو ،طبارتم يملع

 ةببسم نیناوق نوكت نأ امإ ةیملعلا نیناوقلا نإف ةماع ةروصبو ،يطابنتسا لكشب متی ایاضقلا بیترت

 امإو ،ىرخلأا يف رییغتلا ةرورضلابً اببّسم امھادحإ يف رییغتلا نوكی ثیحب ؛رثكأ وأ نیترھاظ نیب

 ةیرظنلا لوانت دنعو ،بابسلأل ضرعتلا نود رھاوظلا نیب تاقلاعلا حضوت ةیفیظو نیناوق نوكت نأ

 ،مظتنملا كشلا ىلإ دوقت اھنكلو ةقلطملا ةقیقحلا ىلإ دوقت لا ةیملعلا ةقیرطلا نأ 9ةظحلام بجی ةیملعلا

 ةفلتخملا تلااجملا مئلاتل ةفلتخم بیلاسأب اھریوصت نكمی ةماع ةقیرط ةیملعلا ةقیرطلا نأو

 .يملعلا ثحبلا يف تاملسم كلانھ سیل ھنأو ،ةفرعملل

 رھاوظلا ریسفتب كلذو ،قئاقحلا ىلإ لوصولل ةیجھنم ةقیرط ىلع موقی ،طاشن يملعلا ثحبلا ربتعی

 ،اھیلع ةمزلاا تلایدعتلا ةفاضاو اھطبضو اھنع ضومغلا ةلازلإ ،اھنیب تاقلاعلا دیدحتو ةفلتخملا

 ثحبلا نع ثیدحلا دنعو ،10ةایحلا تلااجم فلتخم يف عمتجملا ةیمنت قیقحتو ناسنلاا ةمدخل

 ةعومجمو ،ةیملعلا ثوحبلا ةأشن نع ةلوؤسملا تاھجلا امھ نیعوضوم لوانتن نا بجی ،يملعلا

 نأ بجی ةماع ةیملع تافص ةیناثلا ربتعت ثیح ،يلاثملا ثحابلا اھب ىلحتی نأ بجی يتلا تافصلا

 ءازجلأا نیب طبرلاو ،ةركاذلا ةوقو ،ثحبلا ىلع ةیملعلا ةردقملا اھنمو ،ثحاب لك اھب ىلحتی

 يتلا ةیمیظنتلا ةردقملا رفوت ھنم بلطتی هرودب اذھو ،تامولعملاو ثادحلأا نیب لصولاو ،ةرثانتملا

 ىلإ دوقی يذلا يملعلا كشلا كلذ ىلإ فاضی ،ًلاماكتم ًلاك حبصتل اھفینصتو ةداملا بیوبت نم ھنكمت

 كانھو ،ةماتلا ةیعوضوملاو يملعلا درجتلا ثحابلا يف طرتشی امك ،هددصب ثحابلا نوكی امم تبثتلا

 عوضوملا ةیفلخ نع ةعساو ةءارق نمضتی اذھو ،ثحبلا عوضوم ةفرعم اھنم ؛ةصاخ ةیملع تافص

 ؛ةیقلخ تافص كانھو ،اھلیلحتو تانایبلا عمج قرطو يملعلا ثحبلا بیلاسأب مامللإا اھنمو ،ةیرظنلا

 يصقتلا بح رفوت طرتشی امك ،رمتسملا لمعلا ىلع ربصلاو ثحبلا يف ثحابلا ةبغر اھنم

 ،ھعوضومب قلعتی ام لك ةءارق ىلع هدعاست يتلا تاغللاو مولعلا ىلإ جاتحی ثحابلاف ،علاطلااو

 ةصاخ ةظحلاملا ةوقو ،يصخش لكشب نیرخلآا ةمجاھم مدعو عضاوتلا ثحابلا يف طرتشی امك

 .11ةیوق ةظحلام ىلإ جاتحتو ةیفخلا يناعملاب ةئیلملا ةیعامتجلاا مولعلا يف

                                         
 .26ص ،2008 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل نارھز راد ،1 ةعبطلا ،يملعلا ثحبلا بیلاسأ ،ةدوج ظوفحم 9

 ،26دلجملا ،قشمد ةلجم ،سیردتلا ةئیھل ءاضعأ رظن ةھجو نم يملعلا ثحبلا تاقوعم ،ملاس ساعش ،اللهدبع لدیجملا 10
 28ص ،2010 قشمد ،2-1ددعلا

 ،يملعلا ثحبلا ةغایص يف ھبولساو ثحابلا تایقلاخأو ئدابم ،نمحرلادبع لامآ دحاولادبع ،دمصلادبع يلع يدسلأا  11
 .210-208 ص ،2017 ،قارعلا ،ةرصبلا ةعماج
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 لكشب ةیعمتجملا ةیمنتلاو روطتلا قیقحت يف مھاست يتلاو ةیملعلا ثوحبلا نع ةلوؤسملا تاھجلا امإ

 ردصمو روطتلا ةاون دعت يتلاو )ةیمیداكأ ثاحبأ زكارم( تاعماجلا اھنم تاھج ةدع يف لثمتت ؛ماع

 مولعلا فلتخم يف ةیملعلا ثوحبلا اھیف ومنت يتلا ةبصخلا ةئیبلا ربعتو ،عادبلااو راكتبلاا

 فلتخم يف نیثحابلاو ءاملعلا نم ةفلتخملا رداوكلا دادعإب 12 تاعماجلا مھاستو ؛فراعملاو

 قئاقحلا ىلا لوصولل ،يرشبلا لاملا سأرب ةلودلا تاسسؤم دمل ،تاصصختلاو تلااجملا

 رامثتسا ربتعی يذلا يفرعملا نوزخملا يف ةدایز نم كلذ ىلع بترتی امو ،ةدیدجلا تامولعملاو

 اھترادأ ثیح نم يموكحلا عاطقلل عضخت زكارم يھ ،ةیموكح ثاحبأ زكارم كانھو ؛دملأا لیوط

 وأ ةرازو وأ ةھجل عبتت ام ةداع يھو ،اھلوانتت يتلا ةیثحبلا ةطشنلأا تلااجم دیدحتو اھلیومتو

 يف عضخت لا زكارم يھو ،ماع عفن تاذو ةیموكح ریغ ثاحبأ زكارم كانھو ؛ةیموكح ةسسؤم

 عاطقلل يمتنت لا تقولا سفن يفو ،يموكحلا عاطقلا ىلا يرادلإا وا يلاملا وا يمسرلا اھطابترا

 كانھو ؛CSIS ةیجیتارتسلااو ةیلودلا تاساردلا دھعم لثم ،يحبرلا دئاعلا ىلإ ىعست لاو صاخلا

 ثاحبلأاو تاساردلا دادعلإ ىربكلا تاكرشلل امإ ،صاخلا عاطقلل عبتت ةصاخ ثاحبأ زكارمً اضیا

 نم ةلقتسم تاسسؤم يھو ،ىربكلا تاسسؤملاو تاكرشلا ریغ رخأ صاخ عاطقل وأ ،اھل ةمزلالا

   .13تامامتھلااو لیومتلا ثیح

 يدافت ىلع ناسنلاا دعاسی ثیح ؛ناسنلاا ةایح نم تلااجم ةدع يف يملعلا ثحبلا ةیمھأ زربت

 ىلع ناسنلاا دعاسی امم ،اھلاكشا فلتخمب ةیعیبطلا رھاوظلا رطاخم لثم ھھجاوت دق يتلا رطاخملا

 رفسلا لئاسو لثم ،ناسنلإل ةحارلا رفوی امب ؛اھتاریغتم عم فیكتلاو ةایحلا بعاصم ىلع بلغتلا

 تاعانصلا ریوطت قیرط نع كلذو جاتنلإا ةدایزو دھجلاو تقولا ریفوت يف مھاسی امك ؛لقنتلاو

 14.تاعمتجملل ةیداصتقلاا ةوقلا ىلع سكعنی امبو ،ةیعانصلا تلالآاو

 رصعلا يف ةایحلا فورظ اھمتّحت يتلا تارورضلا نم حبصأ يملعلا ثحبلا نأ ھیلع قفتملا نم تاب

 اھمدقت ىدم وھ فلختلاو مدقتلا نیب اھلبقتسمو ةمأ يأ ةایح فینصت يف مساحلا لماعلاف ؛ثیدحلا

 ةقمعتملا ةفداھلا ةداجلا ةیلمعلا كلت يف دسجتی كلذب وھف ،يملعلا ثحبلا ىلع ينبملا ينقتلاو يملعلا

 مدقتل ساسأك ىربكلا ةناكملا هذھ ذخأیل ناك امو ،عمتجملا اھھجاوی يتلا تلاكشملل ىدصتت يتلا

                                         
 .55ص ،رصم ،طویسأ ةعماج ،ھتلاكشمو ھلوصأو ھتیمھأ يملعلا ثحبلا ،دومحم دمحأ ،فیطللادبع 12
 ،2019 ،برغملا ،يدعسلا كلملادبع ةعماج ،يسایسلا رارقلا ةعانص يف ثاحبلأا زكارم رود ةیمھأ ،نسحم ،يوادنلا 13
 26-22ص

  .21-16ص ،2005 ،رئازجلا ،ناسملت ةعماج ،ةلماشلا ةیمنتلل ساسأك يملعلا ثحبلا ،دیمحلادبع صاصقوب 14
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 لكشیو ناسنلإا ضرتعت يتلا لكاشملا لحل طاشن لصلأا يف ھنأ لاول ؛ةیناسنلإا روطتو فراعملا

 .15لضفلأا وحن ھمدقتل تاوطخ اھلحو اھریسفت

 ھتیولوأ ثیح نم ،يملعلا ثحبلل ةیلمعو ةیملع ةروصب ةمدقتملا لودلا يف يندملا عمتجملا جھتنی

 عمتجملا دارفأ تبسكأ يتلا ةیعامتجلاا ةئشنتلاب كلذ قلعتی دقو ،تلااجملاو ةطشنلأا نم ریثك ىلع

 معدو ،عمتجملا رود زاربإ يف مھاس امم ؛ھتیمھلأ نیكردم اوحبصأو ،يملعلا ثحبلا وحن زفاحلا

 نم دیزملا ءارجلإ ءاخسب قافنلإاب مھدلاب تاموكح نیبلاطم ؛ًایّونعموً ایّدام ةیثحبلا تاسسؤملا

 16.ةیمنتلاب ةمدقتملا لودلا ىلع دوعی امب اھقیقحتل نوعسی يتلا ةیمنتلا تلااجم يف ةیملعلا ثوحبلا

 

 :17يتلآا يف لثمتت يتلا يملعلا ثحبلل فئاظو صلختسن نا عیطتسن انركذ اممو

 ،رھاوظلا نیب ةمئاقلا تاقلاعلا كاردإو ،ةیعامتجلااو ةیعیبطلا رھاوظلا ىلع ةرطیسلا ةلواحم •

 .تایرظنو نیناوق لكش يف اھنیب ةقلاعلا ةغایصو

 .للاقتسا لضفأ اھللاغتساو ةیعیبطلا دراوملا نع فشكلا •

 .ةفلتخملا ةایحلا لكاشم لحل لمعلا ریوطتو ،ةدیدجلا تامولعملاو قئاقحلاو ةفرعملل لوصولا •

 يذلاو ؛ةیمنتلا ققحی امبً ایعامتجاوً ایفاقثوً ایداصتقا عمتجملاب ضوھنلل يملعلا ثحبلا فدھی اًذإ

 يذلا ؛يملعلا ثحبلاب مامتھلاا للاخ نم عمتجملل يراضحلا روطتلا قیقحت يف تاعماجلا رود زرِبُی

 ةفنصملا ةفرعملا عاونأ ىلع لوصحلا لجأ نم ةقدب ةممصملاو ةمظنملا تاءارجلإا عیمج نمضتی

 ةیئیبلا تادجتسملا نومضم عم بسانتی امب اھریوطتو ،ةیلومشو ةیعوضومب اھعم لماعتلاو ،ةفاك

 ثحبلا رھوجف ؛میمعت ىلإ جئاتنلاب لوصولا ةیلمع :وھ يملعلا ثحبلا نإف ؛ىرخأ ةرابعب ،ةیلكلا

 .18میمعتلاو ریسفتلا يملعلا

 ھل زربت ؛لودلل ةلماشلا ةیمنتلا قیقحت يف هرودو يملعلا ثحبلا نع هذبن ،ثحابلا لوانت نأ دعبو

 لودلا تاردق ریوطت لاجم يف رود نم ھل امو ،يركسعلا يملعلا ثحبلل ةیرورضو ةیمتح ةیمھأ

 بترتی امو ؛رارقتسلااو نملاا لودلا هذھل ققحی امم ،اھئادعأ عدرو اھسفن نع عافدلل ،ةیركسعلا

    .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةایحلا تلااجم فلتخم يف ءاخرو ةیمنت نم كلذ ىلع

                                         
 ،ةیوبرتلاو ةیسفنلا مولعلا ةلجم ،يملعلا ثحبلا ةدوج ءوض يف اھتاموقمو ةیثحبلا ةلكشملل يمیھافملا قیقدتلا ،ةدیعس ،سینول 15
 .308ص ،2019 ،رئازجلا ةعماج

16  Keller, Wolfgang (2004): “International Technology Diffusion” Journal of Economic 
Literature, 42(3), 752– 782.  
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  يركسعلا يملعلا ثحبلا :يناثلا ثحبملا

 يف اعًساو احًاجن اھتاقیبطت تققح يتلا ةثیدحلا ةیقیبطتلا مولعلا نم يركسعلا يملعلا ثحبلا ربتعی

 ءوجللا بلطتی تلااجملا نم لاجم يأ يف اھتاقیبطتو تارارقلا ةعانص نإو ؛ةایحلا تلااجم فلتخم

 تایاغلا ىلإ لوصولا نم اھذیفنت ىلع نیمئاقلاو تارارقلا يعناص نكمت يتلا ةیملعلا بیلاسلأا ىلإ

 اھنأ ىلع ةیناطیربلا تایلمعلا ثوحب ةیعمج اھتفرّع امك ؛ةحاتملا تایناكملإا لظ يف ةوجرملا

 داوملا ،تادعملا :نم ةریبكلا ةمظنلأا ةرادإ يف ةدقعملا لكاشملا لحل ةیملعلا بیلاسلأا مادختسا"

 ."ةیركسعلا عناصملاو تاسسؤملا يف ىرخلأا ةیمدخلا روملأاو ،لاوملأا ،ةلماعلا ىوقلا ،ةیلولأا

 ،ةیركسعلا تاسسؤملا ثیدحتو ریوطتل لضفلأا كرحملا وھ يلمعلا میظنتلاو يملعلا ثحبلا دعُی

 طیطختلا جئاتن ىلع ىنبُت اھنإ لب ؛ةتباث ریغو ةددجتم ةیلمع اھزیھجتو شویجلا ءانب نإ ثیح

 ةقباسلا براجتلاو ةربخلا عقاو نم ةدافتسلاا بناجب اذھ ،نییركسعلا ةداقلاو نیططخملا تاعانقو

 اھلاخدإ متی يتلا ةحلسلأاو ةیبرحلا تادعملا يف دیدجلا نإف اذھلو ،لبقتسملا ةجاح ءوض ىلع عقوتلاو

 دیدجتو تاوقلا لیكشت رییغت ضرفی كلذ لك ؛ةدافتسملا ةیكیتكتلا براجتلاو ىرخأ ىلإ ةرتف نم

 نمزلا يف جایتحلاا تقول ةنكمم ةیلاعف لضفأ ىلإ لوصولا ضرغب يلاتقلا اھبھذم ثیدحتو اھتمظنأ

 يف ةوقلا ضرع ىلع ةردقلاو ةیركسعلا ةوقلل ةقئافلا ةیزھاجلا نأب ملعلا عم ،نیبسانملا ناكملاو

 ةبیھ نمً اقلاطناو ً،اقابتسا برحلا ءوشن عنمو تامزلأا ىلع ةرطیسلا يف ابًبس نوكی دق ملسلا نمز

 19.عدرلا موھفم لیعفتو ةیركسعلا ةوقلا

 ىلإ ةیركسعلا تاوقلا جاتحت ثیح ؛ةیركسعلا تاردقلا ریوطت ىلإ ةیركسعلا ةیملعلا ثوحبلا فدھت

 تاوقلا نإف قوفتلا ىلع ظافحللو ،تایلمعلا حرسم يف ،ةنمازتمو ،ةكرتشمو ،ةیروف تایلمع ذیفنت

 ينعت يتلاو ةلماكلا ةدایسلا قیقحتل اھئادعأ نع ازًیمت رثكأ اھلعجت يتلا ،ةنورملا ىلإ ةجاحب نوكتس

 تایلمعب مایقلا فورظلا بلطتت امك ،تامولعملاو ءاضفلاو وجلاو رحبلاو ضرلأا يف ةدایسلا

 ،تلااصتلاا نیسحت ىلع لمعلا بجی كلذل ،ةقیدص وأ فلاحت تاوق عم ةكرتشم ةیركسع

 ةدعاق نع ادًّج ةدیعب تافاسم ىلع لاتقلا بورحلا بلطتت نأ نكمیو ،قبسملا قیسنتلاو ،طیطختلاو

 قیقحتل ةمزلالا تاردقلاب اھدیوزتو ،دادملإاب ةصاخلا ةمظنلأا ةلكیھ بلطتی اذھو ،ةسیئرلا دانسلإا

                                         
 .2012 ،رشنلل دماحلا راد ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةماعلا ةرادلإاو ةموكحلا ،يغای دمحم حاتفلا دبع .د  19



  

   

20 

 

 ةحلسملا تاوقلا نم بلطتی اذھو ،لبقتسملا بورح يف ریبك رثأ تامولعملا برحل نوكیس امك ،كلذ

 .20لاجملا اذھ ریوطتل ةیركسعلا ةیملعلا ثاحبلأا نم دیزملا ءارجإ

 نم اننِّكمُی يذلاو ،ةیركسعلا ةیملعلا ثوحبلا عاونأ دحأ عافدلا ایجولونكتو مولع يف ثحبلا ربتعی

 ىلع لمعی ھنأ امك ،موصخلا اھیلإ ىعسی دق ایازم يأ ىلع بلغتلاو ةیركسعلا تادیدھتلا ةھجاوم

 برحلا ریغ ىرخأ تارایخ كلذ يف امب ،تاسایسلا يعضاول ةحاتملا ةیركسعلا تارایخلا عیسوت

 ةصاخلا تادیدھتلا ةھجاوم ىلإ ةفاضلإاب ،عارصلا عنمو رارقتسلاا زیزعت فادھأ قیقحتل يعسلا يف

 نیب ةرشتنم ةیباھرلإا تاعامجلا نوكل ،ھتھجاوم ةیدیلقتلا لاتقلا تاوقل نكمی لا يذلا باھرلإا لثم

 مھعقاوم دیدحت اھللاخ نم عیطتسن ةیجولونكت ةردق دوجو نود مھیلع ةرطیسلا بعصیو نییندملا

 ةیتارابختسلاا تاردقلا نامعدی ایجولونكتلاو مولعلا اًذإ ؛مھفادھأو مھایاون ةفرعمو مھتاكرحت دصرو

 21.لودلا ھجاوت يتلا رطاخملا مییقتل

 ةیلمع ةساردو مھف ىلإ فدھت يتلا ةیلیلحتلا بیلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم كانھ نأ ركذلاب ریدجلا

 رثكأ وھ ةثیدحلا ةینقتلا تاكبش جھن نإ ثیح ؛ةثیدحلا ةحلسلأا راكتباو ةیركسعلا ةیملعلا ثوحبلا

 جھنلا اذھو ،عارتخلااو راكتبلاا ةیلمع ىلع رثؤت ةمیق راكفأو ىؤر میدقت يف ةیلعافلا تاذ جھانملا

 ،يركسعلاو يندملا يجولونكتلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا يف ققحتلل ابًسانم ارًاطإ رفوی يكبشلا ينقتلا

 ةروث ثدحُت نأ اھنأش نم يتلا ةدیدجلا تلااصتلااو تامولعملا تاینقتل ةصاخ ةیمھأ اذ ربتعی ثیح

 22.دیازتم لكشب ةلماكتم ةیركسعلاو ةیندملا تاینقتلا حبصت لاجم يأ يفو ،ةیركسعلا نوؤشلا يف

 امك ،حیلستلا ءارو ةعفادلا ةوقلا دّعت يركسعلا يملعلا ثحبلا نع ةجتانلا ةیركسعلا ایجولونكتلا نإ

 ةیعامتجلاا تاكبشلا جھانم ودبت دقو ،ينطولا داصتقلاا ریوطتو ةیمنتلا مدقت يف اًدّج ریبك اھرثأ نأ

 ةیضقلا هذھ تیظح دقو ،ةیركسعلاو ةیندملا ایجولونكتلا نیب ةقلاعلا ةساردل صاخ لكشب ةدیفم ةینفلا

 ىلع قلطُیو ،ةیركسعلاو ةیندملا ةیجولونكتلا تاروطتلا جمد يف ةبغرلا ببسب دیازتم مامتھاب

 ةبغرلا عبنتو ،"جودزملا مادختسلاا" ءاوس دّح ىلع ةیركسعو ةیندم تاقیبطت اھل يتلا ایجولونكتلا

 23.فیلاكتلا ةضفخنم ةیعافد تاجتنم ىلإ ةجاحلا نم لماكتلا اذھ يف

                                         
 خیرات ،جیلخلا رابخأ ،ةیساسأ تاظحلام :شویجلل ةیركسعلا ةدیقعلا ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت ،كشك دمحم فرشأ 20

  alkhaleej.com/news/article-http://www.akhbar ينورتكللإا طبارلا ىلع 02:00 ةعاسلا 2019 ربمفون 18
 .2005 ،153/155ص ،ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا ،ةیمیداكلأا ةبتكملا ،ملعلا روطتو تامولعملا ایجولونكت ،يلع لیبن  .د  21
 .2012 ،ضایرلا ،ةیرحلاو قاوسلأا يعامتجلاا جاتنلإا ریغی فیك :تاكبشلا ةورث ،يضیوعلا جیرف ةمجرت ،رلكنب ایشتای  22
 ةیبرعلا ةسسؤملا ،نیرشعلا نرقلا يف ةیناسنلإاو ةیملعلا تازجنملا :نرقلا داصح ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم  23
 .2007 ،ىلولأا ةعبطلا ،ثلاثلا دلجملا ،توریب ،رشنلاو تاساردلل
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 ربتعی نكلو ؛بسحف يركسعلا بناجلاو يندملا بناجلا ىوتسم ىلع سیل يجولونكتلا لماكتلا نإ

 ىلع ریثأتلاو ھیلإ ةجاحلاو ً،اضیأ يلودلا نملأا ىوتسم ىلعو يلخادلا نملأا ایاضق يف ایّویح هرود

 ةروث ھیف تثدح يذلاو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت عاطق يف ةیمتح ةرورض ھتدایزو ھتیمنت

 24.تایرظنلل ریوطتو تاراكتبا نم ةیركسعلا تلااجملا يف

 يلاملا ماعلل عافدلا تاصصخم نوناق عورشم نم اءًزج ةیسفانتلا ةیثحبلا ةردقلا زیزعت ربتعی

 زیفحتل يسسؤملا عافدلا جمانرب ةرادإب ةیساسلأا ثاحبلأا بتكم سرجنوكلا فلك ثیح ؛2020

 يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیثحبلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعتل ممصم جمانرب وھو ،يسفانتلا ثحبلا

 رشع يتنثا نم برقی ام لیومتب موقی نأ ةیساسلأا ثاحبلأا بتكم نم عقوتُیو ؛25ةدحتملا تایلاولا

 يسسؤملا عافدلا جمارب ةقباسم تعس ؛)ةیلامجلإا ةفلكتلا( رلاود فلأ 600 ىلإ لصت ةزئاج )12(

 ةدیدع تاعوضوم لوانتت تاحرتقم ىلع لوصحلل 2020 ةیلاملا ةنسلا يف يسفانتلا ثحبلا زیفحتل

 ىنبلا ،ةقاطلا ملع ،مییقتلاو رابتخلال ءاكذلا ملع ،ءاضفلا ملع ،ةیكاردلإا باصعلأا مولع :اھنم

 ةیحصلا مولعلا ،ةیكولسلاو ةیعامتجلاا مولعلا ،تایئاصحلإا ،ةیئوضلا تاینورتكللإاو ةیبوساحلا

 ةمظنلأاو تلالآاو مكحتلاو ةیسیطانغمورھكلا تاینورتكللإا ،طیحملا تایتوص ،ةیویحلاو

 .اھریغو ...ةمدقتملا

 لیكشت ىلع جمانربلا روحمتیو ،ةیساسلأا ثحبلا عیراشم يف نواعتلا عیجشت ىلإ ةقباسملا فدھتو

 ةقباس ةزئاج ىلع سیئرلا ثحابلا ةفصب لمع دق نوكی لا ثحاب :لولأا ؛نیصخش نم فلأتی قیرف

 ثحاب ةباثمب لمع دق نوكیو ،داشرلإا رّفویس يذلا ثحابلا وھ :يناثلا ،عافدلا ةرازو لیومتب

 2020.26 ربمتبس 30و 2013 ربوتكأ 1 نیب ام عافدلا ةرازو نم ةلومم ةیثحب ةزئاج ىلع سیئر

 بتكمو ةیملعلا ثوحبلل ةیوجلا تاوقلا بتكمو يكیرملأا شیجلا ثاحبأ بتكم ىدل دجوی امك

 ىعسی يذلاو ،عافدلا ةعماج ثاحبأ ةزھجأ جمانرب وھو ؛دئار يساسأ يثحب جمانرب ةیرحبلا ثوحبلا

 .ةدحتملا تایلاولا ءاحنأ عیمج يف ةیثحبلا ةیتحتلا ةینبلا ةدایز ىلإ

 لداج امدنع ؛ةیركسعلا ةیملعلا ثوحبلا عاونأ دحأ ةیعافدلا ایجولونكتلا مییقت تاسارد ربتعتو

 نكت مل ثیح ،ةیسكع جئاتن تاذ عقاولا يف تناك ةرمتسملا ةحلسلأا راكتبا ةیلمع نأب نوریثكلا

 نأ اضًیأ نكلو ؛دراوملل ةعیضم نوكت دق حلستلا ىلع تقفنأ يتلا ةمخضلا غلابملا نأ طقف ةیضقلا

                                         
 1999 ،70 ص ،ةیمیداكلأا ةبتكملا ،ایجولونكتلا نیطوتو لقن يف اھرودو ةیجولونكتلا زكارملا ،ةدولھ راتخم ضوع د.أ  24

25  NATALIE M. SCALA, JAMES P. HOWARD, II, HANDBOOK OF MILITARY AND 
DEFENSE OPERATIONS RESEARCH, CRC PRESS TAYLOR & FRANCIS GROUP, 2020 

 زتعملا راد ،ةدرابلا برحلا ىلإ ىلولأا ةیملاعلا برحلا نم نیبرح نیب رصاعملا ملاعلا ،شریوط لآ دمحم ىسوم .د.أ  26
 2017TOP OF FORMBOTTOM OF FORM ىلولأا ةعبطلا ،عیزوتلاو رشنلل
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 يموقلا نملأا تاددھم ةدایز يف تببست ةجتانلا ةدیدجلا ةحلسلأاو ةیركسعلا ریوطتلاو ثحبلا دوھج

 ةیدیلقتلاو ةیوونلا ةحلسلأا يف جتانلا "يعونلا" حلستلا قابس نلأ كلذو ؛اھضافخنا نم ًلادب

 نم ًلادب لعفلاب ضفخنا دق يلودلاو يموقلا نملأا ناك اذإ ام ةلأسم راثأ ةیئایمیكلاو ةیجولویبلاو

 عون ىلإ فواخملا هذھ تدأ دقو ؛ةدئاسلا "رارقتسلال ةعزعزملا" ةحلسلأا تاراكتبا ةجیتن ھتدایز

 نملأا ىلع ةدیدجلا ةحلسلأا ریثأت تلوانت يتلا )عافدلا ایجولونكت مییقت تاسارد( تاساردلا نم دیدج

  .يلودلاو يموقلا

 ؛ءاملعلا ضعب اھارجأ يتلا ةیملعلا ثوحبلا للاخ نم ؛تاددھملا كلت تاساردلا نم ددع تجلاع دقو

 ةیركسعلا تایجولونكتلاو ةحلسلأا ةمظنأ ریثأتو ،حلستلا قابس دعاصت نأشب نیقلق اوناك ثیح

 ةركبملا رثلأا تامییقتـب ةصاخلا تاساردلا نم دیدعلا تماقف ؛يلودلاو ينطولا نملأا ىلع ةدیدجلا

 لثم ؛حلستلا قابس فقو ىلإ فدھت يتلا ةیلودلا تاقافتلاا عضو متو ؛ةحلسلأا تاراكتبلا ةقحلالاو

 ةدھاعمو ،)1979( SALT II ةدھاعمو ،)SALT)1972 ةیجیتارتسلإا ةحلسلأا نم دحلا ةیقافتا

 ةیندملا تاینقتلا راشتنا ةیناكملإ تامییقت ءارجإ مت امك ؛)CTBT، 1996( براجتلل لماشلا رظحلا

 تایلمع ءارجإ ةیندملا تاینقتلا ریوطت راتس تحت لودلل نكمی ثیحب ؛ةیركسعلا تاقیبطتلا يف

 ةدھاعم كاھتنا نود ،ةحلسلأل راشتنا ثدحی يلاتلابو ؛ةیجولویبلا ةحلسلأاو ةیوونلا ةقاطلل ریوطت

  27.)1972(ةیجولویبلا ةحلسلأا ةیقافتا وأ ،)1971(ةیوونلا ةحلسلأا راشتنا مدع

 

 يكیرملأا يموقلا نملاا ةیجیتارتسا يف يملعلا ثحبلا :يناثلا لصفلا

 ھیلع قافنلااو
 سأرل سیئر ردصمك ابوروأ ىلع دمتعت ةدحتملا تایلاولا تناك ؛نیرشعلا نرقلا تاینیعبرأ لبق

 يف ةیكیرملأا ةموكحلل زٌفاحو ریبك دح ىلإ عٌسوم رٌود ةیناثلا ةیملاعلا برحلل ناكو ،يملعلا لاملا

 ىلعأ ىلع بتاكم ءاشنإ مت ثیح ؛يبرحلا دوھجملا معدل ریوطتلاو ثوحبلا ءارجإو ةرادإو لیومت

  .ةیجولونكتلاو ةیملعلا دوھجلا ىلع فارشلإاو طیطختلا معدل ةیلاردیفلا ةموكحلا يف تایوتسملا

 بجی ؛ةزیملا هذھ ىلع ظافحللو ،اھل ىمظعلا ةیركسعلا ةوقلا حنمی اكیرملأ يداصتقلاا راھدزلاا نإ

 ةشقانم لیحتسملا نم ھنإف ؛عبطلابو ،ةیكذلا قافنلإا تارایخ ةمیلسلا ةیلاملا ةسرامملا لمكت نأ

                                         
 .2010 ،60/64 ص ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل رصم ةضھن ،ةیكیرملأا ةنمیھلا ةمزأ ،حاتفلا دبع ریشب  27
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 لئادبلا قحتست اذامل ؛دیدحتلا ھجو ىلعو ،ةیركسعلا ةیجیتارتسلإا يف ریكفتلا نود يركسعلا قافنلإا

 28؟ةساردلا نم ادًیزم ةیویحلا ةینطولا حلاصملا لضفت يتلا ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا

  يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسا يف يملعلا ثحبلا :لولأا ثحبملا
 نمو ،ةینطولا تاعانصلا يف رامثتسلااو عافدلا ایاضق يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ جلاعت

  :يلی ام يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ اھیلع موقت يتلا رصانعلا

 ةملوعب يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ فرتعت ثیح :ةیداصتقلاا اھراثآو ثحبلا ةملوع

 ةیمھأ يف ىرخلأا ةیلاردیفلا تلااكولاو ریوطتلا زكارم ةیمھأ دكؤتو ،يجولونكتلاو يملعلا راكتبلاا

 تایجیتارتسلإا ىلع ةلمتحملا اھتاریثأتو ،ةیملاعلا ایجولونكتلاو مولعلا تاھاجتلا قیسنتلاو نواعتلا

 ىلع ظافحلا لجأ نم ؛ةیكیرملأا ةیموقلا ةینملأا ةیجیتارتسلإـل اقًفو ةیكیرملأا جماربلاو تاسایسلاو

 ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحتل اھلھؤی يذلا يركسعلا يعانصلا اھمدقت يف ةدحتملا تایلاولا ةناكم

  .ةیموقلا

 ثاحبلأا ىلع دامتعلاا ةدایزب كلذو :ةینطولا تاجایتحلاا ةیبلتل يملعلا راكتبلاا ىلع دامتعلاا ةدایز

 ارًظن ؛يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ نمض عافدلا يدرومو نییراجتلا نیركتبملاو ةیعافدلا

 ،ينطولا عافدلل ةیویحلا كلت ةصاخو ،ةدیدجلا تاینقتلا ریوطت يف ةعانصلا ھبعلت يذلا دئارلا رودلل

 :29يلی ام للاخ نم ققحتت نأ نكمی يتلاو

 ةیرشبلا دراوملاو تاردقلا نم ةیلاعف رثكأ لكشب ةدافتسلال ةیلاردیفلا ةموكحلا ماظن ىلع دیكأتلا .1
 .ةحاتملا ةیداملاو

 ثیح ؛ةیلاعف رثكأ لكشب ریوطتلاو ثحبلا تاردقو صاخلا عاطقلل ةینقتلا ةربخلا نم ةدافتسلاا .2
 .يموقلا نملأا ماھم يف ةموكحلا اھیلع دمتعت يتلا تاینقتلا نم دیدعلا ةصاخلا ةعانصلا كلتمت

 يف ةدعاسملل ؛ةیكیرملأا تاكرشلا عم ةیجیتارتسإ تاكارشو تلااكو عافدلا ةرازو ءاشنإ .3
 .ةیولولأا تاذ يموقلا نملأا تاقیبطت عم صاخلا عاطقلل ریوطتلاو ثحبلا دراوم ةمءاوم

 .تقولل ادًاصتقا رثكأو ةفلكت لقأ ةیراجت لولح ينّبتو ،راكتبلاا مامأ ةیطارقوریبلا قئاوعلا ةلازإ .4

 ةدیدجلا تاردقلل ةبرجتلا ىلع ةمئاقلا ةعانصلا عم ةیراجتلا تلااكولاو ةیثحبلا ماسقلأا لمعت نأ .5
 .ةدیدجلا تاینقتلا روھظ عم ةلوھسب اھتیقرت نكمی يتلا

                                         
 رشنلل نویمیداكلأا راد ،ةریغتم ةینمأ ةئیب ءوض يف ةدیدجلا ةیجیتارتسلإا تانزاوتلا ،يشیحجلا دمحأ دمحم سارف .د 28
 .2015 ،114/116 ص ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو

 عافدلل ةیكیرملأا يجولونكتلاو يملعلا راكتبلاا ةوقلل دیدج جذومن ،GUTX.AE ریرحلا قیرط. عقوم ،فورعم ریغ 29
 مكارت ينطولا عافدلل ةیكیرملأا يجولونكتلاو يملعلا راكتبلاا ةوقلل دیدج جذومن طبار 2020سرام17خیرات ،ينطولا

(gutx.ae) 
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 ةرادلإا كاردإ وھ :ةیكیرملأا ةیعافدلاو ةیراجتلا ةیسفانتلا ةردقلا ىلع ظافحلل ةعرسلا ىلإ ةجاحلا

 .ایًّراجت ةحاتملا تاینقتلا سفن ىلإ لوصولا ةیناكمإ مھیدل نوكی دق نیلمتحملا موصخلا نأب ةیكیرملأا

 ةعرسلا لماع ىلع ةفاضملا رصانعلا نم ددعل ةیمھأ يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ يلوت امك 

 :30ةیلاتلا تازكترملا للاخ نم ؛تاینقتلا باستكاو ،فیكتلاو ،ریوطتلا يف

 .ةدیدج تاینقت میدقتو ةأجافملا رصنع ةداعتسا ةدحتملا تایلاولا ىلع بجی :ةأجافملا .1
 جھن ىلإ ةمیدقلا ریوطتلاو ثحبلا ةیلمع نم لوحتلا ةیموكحلا تلااكولا ىلع بجی :لوّحتلا .2

 .عیرسلا لاسرلإا ئفاكی

 لمحت ىلع ةردقلاو ءادلأا ةفاقث ىلإ عافدلا ةرازو لقتنت :تاقفنلا لمحت ىلع ةردقلاو ءادلأا ةقد .3
 يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ تابلطتم عم ماجسنلااو ةمءلاملا ةعرسب لمعت يتلا فیلاكتلا

 .رمتسملا فیكتلا بناج ىلإ ،میلستلا ةعرسل ةیولولأا يطعت ةرادلإا نأو ،يكیرملأا

 يتلاو ،31بناجلأاو نیسفانملا نم ينطولا يملعلا ثحبلاو ریوطتلا ماظن رصانع ةیامح ىلإ ةجاحلا

 يملعلا ریوطتلاو راكتبلاا ةدعاق نع عافدلا ةیمھأ ىلع يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ دكؤت

 صیخرت :لاثملا لیبس ىلع- ةینوناقلا قرطلا نومدختسی نیذلا موصخلا دض يموقلا نملأل

 لوصولل تایلآك -ةیركفلا ةیكلملا ةقرسك- ةینوناقلا ریغو -تاكرشلا ىلع ذاوحتسلاا ،ایجولونكتلا

 ضوقتو مھتاردق تاوجف دست يتلا ةقوثوملا تانایبلاو تامولعملاو ءاربخلاو ةیملعلا لوقحلا ىلإ

 ةیجیتارتسإ قفو اھتیامح بجاولا فادھلأا نیب نمو ؛لیوطلا ىدملا ىلع ةیكیرملأا ةیسفانتلا ایازملا

 ةیمیداكلأا طاسولأا كلذ يف امب- صاخشلأاو تاردقلاو ةفرعملل ةیكیرملأا ةكبشلا :يموقلا نملأا

 ىلإ تافاشتكلاا لوحتو ،تاراكتبا ىلإ راكفلأا لوحت يتلا -صاخلا عاطقلاو 32ةینطولا تاربتخملاو

 .دیعبلا ىدملا ىلعو ًلابقتسم ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا مدخت تاعانصو ةحجان ةیراجت تاجتنم

 :33يلی املً اقفو يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ راطإ ىلع يكیرملأا ينطولا عافدلا ةیجیتارتسإ ىنبُت امك

 .ةینملأا ةئیبلا ىلع رثؤت يتلا تاریغتملا لظ يف يملاعلا دھشملا ىلع فرعتلا .1

 ،ةمدقتملا ةبسوحلاو ،ةدیدجلا تاینقتلا لمشتو ،يملعلا ثحبلاو ریوطتلاو راكتبلاا ةریتو ةدایز .2

 ةقاطلاو ،تاتوبورلاو ،ةیللاقتسلااو يعانطصلاا ءاكذلاو ،"ةمخضلا تانایبلا" تلایلحتو

                                         
30 Eric Rosenbach & Katherine Mansted, “The Geopolitics of Information”, Belfer Center for 

Science and International Affairs, Harvard Kennedy School, May 2019. 
 2019ریاربف 4 خیرات ،ةمدقتملا تاساردلاو ثاحبلأل لبقتسملا ،ةیكیرملأا ةینطولا تارابختسلاا ركفت فیك ،مساب ،دشار 31
  (futureuae.com)؟2019 ماع يف ةیكیرملأا ةینطولا تارابختسلاا ركّفت فیك - لبقتسملا زكرم ينورتكللإا طبارلا ىلع
 جدیر كوأ ربتخم ،ةینطولا ایدناس تاربتخم ،ينطولا سوملاأ سول ربتخم ،ينطولا يلكریب سنارول ربتخم :لمشت ةینطولا تاربتخملا 32
 .سیمأ ربتخمو ،ينطولا نوجرأ ربتخم ،ينطولا

 طبارلا ىلع 2018 ربمفون 1 خیرات ،تاساردلل يرصملا دھعملا ،2018 يكیرملأا ينطولا عافدلا ةیجیتارتسإ ،لداع ،قیفر 33
  eg.org)-(eipssتاساردلل يرصملا دھعملا - 2018 يكیرملأا ينطولا عافدلا ةیجیتارتسإ :ينورتكللإا
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 ةردق نمضت يتلا تاینقتلا يھو ؛ةیویحلا ایجولونكتلاو ،توصلا زجاح قارتخاو ،ةھجوملا

 .لبقتسملا بورح بسكو لاتقلا ىلع ةیكیرملأا تاوقلا

 .عافدلا تاجایتحا ةیبلتل ةیراجتلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا ةدایز .3

 ةیجولونكتلا ةزیملا ىلع ظافحلا بلطتی تاینقتلا هذھ ىلإ نییكیرملأا موصخلل لمتحملا لوصولا .4

 .يموقلا نملأل راكتبلاا ةدعاق ربع رامثتسلاا رداصمو ةعانصلا ةفاقث يف تارییغت ةرادلإ

 ةیجولونكتلا تاروطتلا نم دیدعلا نأ ةقیقحلا يف :ةیكیرملأا ةیجولونكتلا ةزیملل لمتحملا لكآتلا .5

 لودلا ریغ نم ةلعافلا تاھجلاو نییموكحلا نیسفانملا نأ ينعی ؛يراجتلا عاطقلا نم يتأتس

 تداتعا يتلا ةیدیلقتلا ةدایزلا ضیوقتب رطاخت ةقیقح يھو ،اھیلإ لوصولا نم اضًیأ نونكمتیس

 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا اھیلع

 ةجاحلا ىلع ةیكیرملأا عافدلا ةیجیتارتسإ دكؤت :عافدلا ةرازو لخاد يفاقثلا رییغتلا ىلإ ةجاحلا .6
 يذلا ضیوفتلاو ،راكتبلاا معدل عافدلا ةرازو يف ةرمتسملا ةیفاقثلاو ةیلكیھلا تارییغتلا ىلإ

 .34تارییغتلا هذھ لثم ةعباتمل عافدلا ةرازو يریدمل ةرادلإا ھتحنم

 ةلیوط تاقلاعلاو ،مھتمیق دیجمتو ،ءافلحلا ةیمھأ ىلع ةیكیرملأا ينطولا عافدلا ةیجیتارتسإ دكؤت

 ماظنلا ةیمھأ لوح عسوملا شاقنلا ىلإ ةفاضلإاب ،لبقتسملا يف تلااصتلاا هذھ ىلإ ةجاحلاو ،دملأا

 ،ةوقلا مجح ءانب وھ تایجیتارتسلإا يف ریبكلا رییغتلاو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب نرملا يلودلا

 عمو ،ىوقلا عاونأ نم عون يأو ،ةبولطملا ىوقلا ددعو ،ةیجیتارتسلإا اھب بسحت يتلا ةقیرطلاو

 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل ةیرسلا ریغ قئاثولا يف حضاو ریغ ةوقلا طیطختل ھینعت ام نإف ؛كلذ

 نإب ةیكیرملأا ةیولولأل ةیوق ةمغن كانھ ؛يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ عم لاحلا وھ امك ؛ماع لكشبو

 ،اھتحلصم يف ىوقلا نازیم ءاقب نمضتو ،ملاعلا يف ةزرابلا ةیركسعلا ةوقلا عافدلا ةرازو لظت

 دجوی لا يلاتلابو ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا راھدزاو نملأ ةمءلام رثكلأا يلودلا ماظنلا ززعتو

   .باطقلأا ددعتم ملاع دوجو يف ىتح وأ اھتناكم نم رادحناب لبقتس ةدحتملا تایلاولا نأ ىلإ حیملت يأ

 ةموكحلل مادتسملا نواعتلا تایلآ مییقتل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ىعست ؛ةیمھلأا نم ردقلا سفنبو

 ةلمتحملا ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاقارتخلاا نع فشكلل كلذو ،يلودلا عمتجملا عم ةیكیرملأا

 ةیكیرملأا تارابختسلاا مایق بناجب ،اھب رذنت دق تادیدھت يأ ءاوتحاو ،ثدحت امنیأ اھللاغتساو

 تایلاولا ةموكح ىلإ ةیملاعلا ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاروطتلل رمتسم يجیتارتسإ لیلحت میدقتب

 نإ ثیح ،ةفلتخملا ةیموكحلا تارادلإا ىوتسم ىلع دوھجلا كلت ریبك لكشب ززعت يتلاو ،ةدحتملا

                                         
 .قباسلا عجرملا  34
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ً امدقت رثكلأا جذامنلا مادختسا ىلع موقت ةیكیرملأا تارابختسلاا اھدوقت يتلا مییقتلاو لیلحتلا تایلمع

 ةیموكحلا تلااكولا عمً اقیمعوً اعساوً انواعت مدختست يتلا تاصصختلا ةددعتم تلایلحتلل اًراكتباو

 .تامولعملل ةیبنجلأا رداصملاو صاخلا عاطقلاو ةیمیداكلأا طاسولأاو ىرخلأا ةیكیرملأا

 اھارت يتلا يموقلا نملأا ةئیب نأ 2017 ربمسید يف ةرداصلاو يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ فصت

 تاوقلا نإف يلاتلابو ؛اھل طیطختلا متی يتلا ةیركسعلا تاوقلل يقطنملا ساسلأا يھ ةیكیرملأا ةرادلإا

 رامثتسلاا ةدایز" اھیلع بجی ؛نیلمتحملا نیسفانملا ىلع اھقوفت دقفت يتلاو ةیكیرملأا ةحلسملا

 تادیدھت ةسمخ كانھ نأو ،ایسورو نیصلا عم دملأا ةلیوط ةیجیتارتسإ تاسفانم لجأ نم "رمتسملا

 ،يملاعلا باھرلإاو ناریإو ةیلامشلا ایروكو ایسورو نیصلا :ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ھجاوت

 ماقملا يف ایسور عضو دقو ،ھترادإ ةیاھن يف رتراك يمیج سیئرلا اھفصو يتلا تادیدھتلا يھو

 زكرت ؛كلذ ىلع ةولاع ،لولأا ماقملا يف نیصلا بمارت دلانود سیئرلا ةرادإ تعضو امنیب ،لولأا

 35.ربكأ لكشب ایسورو نیصلا ىلع ةرادلإا ةیجیتارتسإ

 سفانم ربكأ يھ نیصلا نأ ةجحب ؛تایولولأا نم ةعومجملا هذھ عم نییجیتارتسلإا مظعم قفتی

 ثلاث نم رثكأ ةیملاعلا ةورثلا نم اھتصح تفعاضت دقف ؛لیوطلا ىدملا ىلع ةدحتملا تایلاولل

 قافنلإا نم اھتصح تداز ،%11.8 ىلإ %3.3 نم تمن ثیح ،2015 ىلإ 1994 نم تارم

 يھ نلآا نیصلاو ،2018 يف %14 ىلإ 1994 يف %2.2 نم ؛فاعضأ ةتس يملاعلا يركسعلا

 ةدشبو سفانت اھنأو ةیركسعلا ةوقلا ضعب ایسور كلتمت امنیب ،ملاعلا يف يركسع قافنإ ربكأ يناث

 لود ةصاخو ،ةیقرشلا ابوروأ يف وتانلا ءافلح نم اھبرقل ةجیتن ةملظملاو ةیدامرلا ةقطنملا يف

 ىلع اھتردق نإف اذل ،ایًّفارغومید ارًایھنا ھجاوتو ایًّداصتقا ةفیعض ایسور نإف ؛كلذ عمو ،قیطلبلا

 عم ةفلاحتم ةدحتملا تایلاولا نأ ةصاخ ،ةدودحم ةدحتملا تایلاولل دملأا لیوط اسًفانم نوكت نأ

 36.وتانلا فلح يف ةینغلا لودلا

 ؛ةسیئرلا تایدحتلا نم ادًدع ریوطتلاو يملعلا ثحبلاب ةقلعتملا ةیكیرملأا ةیجیتارتسلإا ھجاوت

 :37اھنم

 .ةدودحملا تاینازیملاو ةیعافدلا تاقفنلا طبض ةسایس نع ةجتانلا ةفلكتلا طوغض .1

                                         
 ،يكیرملأا يموقلا نملأل ةدیدجلا تلاوحتلا لظ يف ةیكیرملأا ةیتارابختسلاا ةزھجلأا رود ،يدیبزلا رطم ریصن .د ءاوللا  35
 .2014 ،235 ص ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل نانجلا راد

 ،عیزوتلاو رشنلل يبرعلا ،ةیكیرملأا ةیجیتارتسلإا يف ةیلودلا ةمزلأا ةرادإ :ةلاكولاب بورحلا ،يواسیعلا نسحم كلام .د  36
 .2014 ،188 ص ،ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا

 ،رارقتسلااو ةیمنتلا يف اھتاماھسإو ریوطتلاو ثحبلا يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ةبرجت ،يدیافلا ضیوع نب دمحم .د  37
 /jazirah.com-http://www.al ينورتكللإا طبارلا ىلع 2020 ربمتبس 30 خیراتب ةدافتسلاا تمت ،ةریزجلا
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 تاذ ىدملا ةلیوط ةطشنلأا يف تارامثتسلاا باسح ىلع ىدملا ةریصق عافدلا تاسایسل زیحتلا .2

 .ةیلاعلا رطاخملا

 .ةفلكملا ةیركسعلا تاعانصلا نع ةمجانلا تایدحتلا .3

 .ةیكلاھتسلاا قوسلا يف ةكرتشملا تاجتنملا ىلإ ةیعافدلا تاعانصلا دئاوف نم لوحتلا .4

 ةیعافدلا ةسفانملا دعاصتو ،يركسعلا عاطقلا يف نیرمثتسملل ریوطتلاو ثحبلا ةفاثك ضافخنا .5

 .ةفلكتلا ةضفخنم ةسفانملا كلذ يف امب ،ةیجراخلا

 ،ةیكیرملأا ةیركسعلا تاوقلا معدت يتلاو ،ایجولونكتلاو مولعلا جمارب ذیفنت متی ؛تایدحتلا كلت لباقم

 تلااكولا نم ةدیدعلا تامھاسملا عم ،ةیزكرملا تارابختسلااو ةقاطلا ةرازوو عافدلا ةرازو ةطساوب

 لاتقلا تادعم يف يجولونكتلا قوفتلا ىلع ظافحلل ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاب ىرخلأا ةیلاردیفلا

 ةیركسعلا تاوقلا دیوزتب حمسی يلاتلابو ،ةیكیرملأا ةیركسعلا ةیجیتارتسلإا ةرورضلاب ققحی يذلاو

 يرورضلا نم ھنأو ،ةیرشبلاو ةیداصتقلاا دراوملل لضفلأا مادختسلاا للاخ نم جماربلا كلتب

 .ةریبكلا ةیمھلأا تاذ ةیجولونكتلا جماربلاو تاینقتلا كلت يف قوفتلا ىلع ظفاحت نأ ةدحتملا تایلاولل

 نع عافدلل ةیولوأ تاذ ةینقت نع ةرابع يعانطصلاا ءاكذلا نأب يموقلا نملأا ةدایق تددح امك

 ثاحبلأا يف يكیرملأا شیجلا رامثتسا ىدمل قیقد مییقت ءارجإ بعصلا نم ھنأو ،ةدحتملا تایلاولا

 ةیركسعلا ایجولونكتلاو مولعلا جمانرب ةینازیم ةصح نإف كلذ عمو ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا

 راكتبلاا نأشب فواخم ریثی امم ،ایًّبسن ةریغص يعانطصلاا ءاكذلا ثاحبلأ ةصصخملا ةیكیرملأا

 38.ةدیازتم ةیسفانت ةینمأ ةئیب يف يكیرملأا يركسعلا

 ءاطعإ للاخ نم يموقلا نملأا يف يعانطصلاا ءاكذلا لبقتسم راسم مویلا تارامثتسا ددحتس

 نامض ىلع ةرداق ةدحتملا تایلاولا نوكتسو ،ةنملآاو ةقوثوملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأ ةیولولأا

 ةیملاعلا ایجولونكتلاو مولعلا ةروث لثمتو ،ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسإو ةیجولونكتو ةیركسع ایازم

 نملأا تایولوأ يدحتلا اذھ عفر دقو ،ةدحتملا تایلاولل نیرشعلاو يداحلا نرقلا يفً اسیئرً ایّدحت

 اھیدل نكی مل ةیلاردفلا ةموكحلا نأ نم مغرلا ىلع ،لولأا ىوتسملا ىلإ ةدحتملا تایلاولل يموقلا

 تارامثتسا ثیدحتلاو راكتبلاا ماظن بلطتی ھنأ لاإ ؛ایجولونكتلاو مولعلا يف ةلماش ةینطو ةیجیتارتسإ

 مولعلا يف ةیملاعلا ةروثلل ةقوبسملا ریغ ةینملأاو ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاومل ةریبكو ةدیدج

 .ایجولونكتلاو

                                         
38  Margarita Konaev and Others, U.S. Military Investments in Autonomy and AI: A Budgetary 

Assessment, Center for Security and Emerging Technology, October 2020 
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  يملعلا ثحبلا ىلع يكیرملأا قافنلاا :يناثلا ثحبملا

 راكتبلال ةیعاسلا ةیدرفلا دوھجلا معدب ةلودلا لخاد ماعلا خانملا ةئیھتب ةمدقتملا لودلا موقت

 ؛39يعانصلا عمتجملا ھجاوت يتلا تلاضعملاو لكاشملا لحو تاعانصلا ریوطت يف عارتخلااو

 دئاع دوجوو ،ةیتحتلا ةینبلاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ریفوتو يملعلا ثحبلل مئلاملا خانملا نإ ثیح

 ایًّمیداكأ ةیملعلا ةفرعملا رفاوتو ،جاتنلإا میظعت يف ریبك نأش ھل ؛يملعلا ثحبلا لباقم دارفلأل زٍجم

 ةمدقتملا لودلا دمتعت ثیح ،جاتنلإاو راكتبلاا تلادعم ةدایزب ایًّلخاد ھلمجم يف مھاسی امم ،ایًّنادیمو

 ةنایصلاو تآشنملاو بتاورلاب صاخلا لیومتلا للاخ نم ةیدرفلا دوھجلا معد ةیلمع يف

 قیبطت ةیناكمإ دیدحت 40للاخ نم ةیدرفلا تاعارتخلااو تاراكتبلاا معد يف لمعتو ،تازیھجتلاو

 سأر ریفوتو ،ثحبلا قیرف میظنتو ،ریوطتلاو ثحبلا ةطخ میمصتو ،ةحورطملا ةركفلا قیوستو

 .ةینوناقلا تاراشتسلااو ةیبساحملاو ةیرادلإا تامدخلا ىلإ ةفاضلإاب ،قیوستلل مزلالا لاملا

 نم ةصحك عافدلاو ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإاب مایقلا ربكلأا تاداصتقلاا تاذ نادلبلا عیطتست

 يلحم جتان ربكأ 2017 ماعلا يف ةدحتملا تایلاولا ىدل ناكو ،ماع لكشب يلامجلإا يلحملا جتانلا

 نابایلا اھیلت ،رلاود نویلیرت 19.5 غلب ثیح ؛ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم لود نیب يلامجإ

 )رلاود نویلیرت 3.0( ةدحتملا ةكلمملاو )رلاود نویلیرت 4.3( ایناملأو )رلاود نویلیرت 5.3(

  )41( .)رلاود نویلیرت 3.0( اسنرفو

 201742 ةمدقتملا لودلا ىدل ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا مجح نیبی 1مقر لودجلا

 )رلاود رایلم( قافنلإا مجح دلبلا بیترتلا

 476.46 ةدحتملا تایلاولا 01

 370.59 نیصلا 02

 170.51 نابایلا 03

                                         
39  BY MICHAEL W. S. RYAN Decoding Al-Qaeda's Strategy: The Deep Battle Against 
America: Columbia University Press, 2013, 368 pp 
40  Jacob, Brian and Lars Lefgren (2011) “The impact of research grant funding on scientific 
productivity”, Journal of Public Economics, 95(9-10), 1168-1177  

 ص ،ةیجیتارتسلإا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم ،مداقلا نرقلا تایدحتو يبرعلا يملعلا ثحبلا ،ضوع لداع /د.أ  41
39/41، 1998 

 .2019 ربمتبس 30  (zeiadmoussa.com) يملعلا ثحبلا ىلع قافنلإا :طبارلا ،يملعلا ثحبلا ىلع قافنلإا ،دایز ،يطعملا دبع 42
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 109.80 ایناملأ 04

 73.19 ةیبونجلا ایروك 05

 60.78 اسنرف 06

 48.06 دنھلا 07

 44.16 ةدحتملا ةكلمملا 08

 42.12 لیزاربلا 09

 39.83 ایسور 10

 

 مدقتلاو ةیمنتلاب ةطبترملاو ةمدقتملا لودلا ىدل ةماھلا تابلطتملا نم ریوطتلاو ثحبلا دّعی

 ىلع ةمئاقلا ةمادتسملا ةیمنتلا يف ادًیازتم ایًّویح ارًود بعلت اھنأ امك ،عمتجملا ةیھافرو يداصتقلاا

 ثحبلا نأب دجن ةیموقلا اھتیجیتارتسلإ اقًفوو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاو ،ةفرعملا داصتقا

 تاجتنملا ریوطت يف اسًیئر ارًود بعلیو ،لمعلا تاجایتحاب طبتری يركسعلا يعانصلا ریوطتلاو

 تاذ ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا وحن اھعفد يف اھدعاستس يتلا تاعانصلاو تامدخلاو تایلمعلاو

 .ةیسفانتو ةمادتسم ةزیم

 ،فنعلاب تادیدھتلا للاخ نم ھنامض نكمی لودلا نمأ نأب داقتعلاا ىلإ ةیركسعلا تارامثتسلاا دنتست

 ؛نییركسعلا دارفلأاو تادعملا يف اھرامثتسا ریربتل ةیامحلاو نملأا ةغل ةموكحلا مدختست امنیبو

 لودلا ضوخت امدنع مھقوقحو مھشیع لبسو مھتایحب ظھابلا نمثلا نوعفدی ام ةًداع نییندملا نإف

 ةحصلاو ةیئاملاو ةیئاذغلاو ةیئیبلاو ةیداصتقلاا- ملاعلا ھجاوت يتلا تامزلأا ىلإ رظنلابو ،برحلا

 ،ناسنلإا تاجایتحا ىلإ يركسعلا قافنلإا ىلع ةردھملا لاوملأا لیوحت يرورضلا نم -ةقاطلاو

 ةیلاملا دراوملا قافنإ نع فقوتلا ىلإ تاموكحلا ةوعد للاخ نم ةیركسعلا ةعزنلا ىدحتی اذھو

 لبِق نم عمقلاو فنعلل تاودأ يھ ةحلسلأا نإف ؛ءيش لك لبق بلاطتو لب ؛شویجلا ىلع ةیرشبلاو

 نأ مولعملا نمو ،اھنوعنصی نیذلا لبِق نم ةیلام بساكم قیقحتل تاودأو ،اھنومدختسی نیذلا كئلوأ

 ةعضاخ تحبصأ ناسنلإا قوقح نیمأتو يلودلا نوناقلا معدل اھؤاشنإ مت يتلا ةیلودلا ةمظنلأا

 اھسفنلأ لودلا نم دیدعلا جورت امنیبف ،تاكرشلاو تاموكحلل ةیسایسلاو ةیداصتقلاا حلاصملل
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 ةحلسلأا ةراجت يف ةدئار نوكت ام ابًلاغ اھسفن لودلا نأ لاإ ؛نییلودلا نملأاو ملاسلا نع نیعفادمك

 43ً.ایّلود

 ؛ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاریّغتملا ةعیبط ىلع يركسعلا راكتبلااو ریوطتلا ىلع زیكرتلا رربم فقوتی

 معادلا يملعلا ثحبلاو ریوطتلاب ایًّدعاصت لودلا مامتھا ةدایز ةیناثلا ةیملاعلا برحلا نابّإ دجنف

 ةیملاعلا برحلا جئاتنب ةطبترملاو ةتوافتم بسنب اھنكلو ؛ةمدقتملا لودلا ىدل ةیركسعلا تاعانصلل

 ىلع ةیركسعلا ةللآا ریوطتو زیزعتب ھجوتلاو ةبغرلا مھیدل تناك ءافلحلا نأب دجن ھیلعو ،ةیناثلا

 ةصاخلاو ةفثكملا راثلآا دكؤی ام وھو ،كلذ سكع تأر يتلا )نابایلاو ایناملأ( روحملا لود سكع

 لكشب يركسعلا سفانتلل ارًارمتساو ارًارقتسا رثكلأا ةیساسلأا راثلآا نع ةیناثلا ةیملاعلا برحلل

  .ماع

 ریوطتلا تایلمعل ةسیئر ةانق ةیركسعلا تامادختسلااب قلعتملا راكتبلال يموكحلا لیومتلا لثّم

 ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف تاموكحلل يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا للاخ نم ؛تامولعملا يف ثیدحتلاو

 78 يلاوح عافدلاب قلعتملاو ریوطتلاو ثحبلا يف ةدحتملا تایلاولا تقفنأ 2016 ماع يف نإ ثیح

 ،ةموكحلا اھلومت يتلا ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأ عیمج نم %57 نم رثكأ لثمی ام وھو ،رلاود رایلم

 نوكت امً ابلاغ اھنكل ؛يساسأ لكشب ةیداصتقا تسیل فادھلأ عوفدم ریوطتلاو ثحبلا اذھ نأ دجنو

 لاوملأا مجح نأ دجنو ؛راكتبلاا هاجتاو ةعرس ىلع ریثأتلل تاموكحلا اھمدختست ةیعانص ةسایس

 ةسایس تاودأ ىلع ھقافنإ متی يذلا غلبملا نم للّقت يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ىلع ةقفدتملا ةماعلا

 سیئر نوكم مھأ يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا دّعُی امك ؛ةدحتملا تایلاولا يف ىرخلأا ةزرابلا راكتبلاا

 تاداصتقلاا نم دیدعلا يفو ،اسنرفو ةدحتملا ةكلمملا يف ةموكحلا نم لومملا ریوطتلاو ثحبلل

 .44ىرخلأا ةمدقتملا

 ثحبلا ةطشنأ ةیبلاغ لیومت متی ثیح ؛ریوطتلاو ثحبلل يلاردیف ٍعار ربكأ عافدلا ةرازو دعت

 اھفینصت متی ثوحبلا كلت نأو ،مییقتلاو رابتخلااو ریوطتلاو ثحبلا تاباسح للاخ نم ریوطتلاو

 ثحبلا :ةطشنأ وأ تائف ثلاث ىلإ مسقنت يتلاو ایجولونكتلاو مولعلل عافدلا ةرازو ثوحب اھنأ ىلع

 كلت ةطشنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةمدقتملا ایجولونكتلا ریوطت اًریخأو ،يقیبطتلا ثحبلا مث ،يساسلأا

                                         
 ریشبلا راد ،فنعلاو عمقلا عم لماعتلا تاكیتكتو تایجیتارتسإ :ةیراعلا رودصلا برح ،نورخآو میكحلا دبع لداع دمحأ 43
 2012TOP OF FORMBOTTOM OF FORM ،ىلولأا ةعبطلا ،مولعلاو ةفاقثلل

44United States, The Budget of the United States Government, U.S. Government Published Office  
Washington, page 1063 Appendix, 2015   
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 تلااكولا وأ تامدخلا لبق نم عافدلا ةرازول ةعباتلا ریوطتلاو ثحبلا ةینازیم میظنت متی ؛ةینازیملا

 45.ملاعلا ىوتسم ىلع عافدلاو ةیوجلا تاوقلاو ةیرحبلاو شیجلا :ةحلسملا

 تاقفن ،لاجملا بسح عافدلا ةرازول يلاردیفلا ریوطتلاو ثحبلا يف تاھاجتلاا نیبی :2 مقر لودجلا

 202046-2015 ةیلاملا تاونسلل تارلاودلا تارایلمب

 

 ةرازو قافنإ وھو 2020 ماع ىتح 2015 ماع نم ةیلاملا تاونسلل هلاعأ لودجلاب ةروكذملا ماقرلأا

 :قافنلإا نم نیعون نمضتی يذلاو ریوطتلاو ثحبلا يف عافدلا

 كلت صوصخلا ھجو ىلعو ؛ةیعافدلا ریغ لئاسملا وحن ھجوملا ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا .1

 ظحلایو ،ىرخأ دونبو ،ىرخلأا ةینطولا دراوملا ،ةقاطلا ،ةماعلا مولعلا ،ءاضفلا ،ةحصلاب ةقلعتملا

 رایلم 73.81 غلب ىتح رلاود رایلم 66.98 غلب ثیح 2015 ماعلا نم دیازت يف قافنلإا اذھ نأ

 .202047 ماعلا يف رلاود

                                         
 .2017 ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو عیزوتلل ةیبرع ملاقأ ،ةوطسلا دعاوق ،يوانحلا ماشھ .د /ةمجرت ،نیرج تربور  45

46  American Association for the Advancement of Science, Historical Trends in Federal R&D, 
https://www.aaas.org/programs/r-d-budget-and-policy/historical-trends-federal-rd 

 .قباسلا عجرملا 47

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ةحصلا  
33.77 33.63 36.00 35.80 37.29 38.61 

ءاضفلا  
12.20 12.36 10.71 10.52 9.99 12.27 

 ةماعلا مولعلا
10.07 10.25 10.23 9.93 9.97 10.52 

 ةقاطلا
3.04 3.01 3.10 3.13 3.56 3.46 

 ةینطولا دراوملا
2.27 2.41 2.54 2.41 2.40 2.48 

 ةفلتخم
5.64 5.91 5.83 5.98 5.79 6.49 

_____________________        

 يعافدلا ریغ ریوطتلاو ثحبلا
66.98 67.55 68.40 67.77 69.00 73.81 

 يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا
77.25 78.66 54.62 51.09 57.06 65.81 
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 نأ ظحلایو ،ةیعافدلا لئاسملا ىلع ةرشابم ھجوم وھو يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا .2

 يف أدب ھنأ لاإ ؛رلاود رایلم 77.25 ىلإ لصی يذلاو 2015 ماعلا يفً اعفترم أدبی قافنلإا اذھ

 رایلم 65.81 ىلإ 2020 ماعلا يف لصیل ةیلاتلا ماوعأ ةسمخلا للاخ ىرخلأ ةنس نم صقانتلا

 :يلاتلا ينایبلا مسرلا يفً ایلج رھظی ثیح ؛رلاود

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاب يعافدلا ریغو يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا تاقفن

 

 مھاس دقو ،ةمدقتملا لودلا يفً ایّساسأ اًرصنع يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا حبصأ اًذإ

 يف ةمھملا ةینطولا تاجایتحلاا ةیبلتل ةینقتلاو ةیملعلا دراوملا ةئبعت يف ةحجانلا براجتلا خیرات

 يف دعاستو ؛فقوم يأ ىوتسم ىلع لمعت نأ نكمی ةینقتلاو ةیملعلا تاسسؤملا نأب ةقثلاب روعشلا

 ةیذیفنتلا ةطلسلاو سرجنوكلا حبصأ دقلو ،ةعرسب ةمھملا ةینطولاو ةیعافدلا تلاكشملا ةجلاعم

 ةفلكتلا ثیح نم ةلاعف ةیلآ يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا يف قافنلإا نأ نودقتعی يكیرملأا بعشلاو

 يموقلا نملأا نامض يف ریوطتلاو ثحبلا دعاس امم ؛ةماھلا ةینطولا تاجایتحلال ةباجتسلال

 تسیل ةدحتملا تایلاولا نأ امك ،نییكیرملأل ةایحلا ةدوج ززع اممو ؛داصتقلاا ةیوقتو يكیرملأا

 سیسأتل قافنلإا ةدایزب ةیعانص ةلود لك تماق نیرشعلا نرقلا للاخف ؛داقتعلاا اذھ يف اھدحو

 ثیح ،ةلصلا تاذ ةطشنلأاو يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا معد للاخ نم ؛ةیجولونكتلاو ةیملعلا اھتاردق

 ةثیدحلا تاموكحلا اھمدختست يتلا ةیساسلأا تاودلأا دحأ نلآا يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا معد دّعُی

 .ةماعلا ضارغلأا قیقحتل ناكم لك يف

66٫98 67٫55 68٫4 67٫77 69
73٫81 77٫25 78٫66 

54٫62 51٫09 
57٫06 

65٫81 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا يعافدلا ریغ ریوطتلاو ثحبلا
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 ةفرعملا ةدعاق ءانب يف ةدعاسملا ىلإ ایجولونكتلاو مولعلا يف رامثتسلاا نم ةمدقتملا لودلا فدھت

 :لثم ؛ةمھملا ةینطولا فادھلأا ةجلاعمل ةعانصلاو ةموكحلا اھمدختست يتلا ةربخلاو ةینقتلاو ةیملعلا

 ،اھریغو ..ةئیبلاو ةماعلا ةحصلا ةیامحو ،يداصتقلاا ومنلاو ،ءاضفلا فاشكتساو ،ينطولا عافدلا

 اھتیمھلأ اًرظن ؛ةسدنھلاو مولعلا يف نیجیرخلا میلعت معدل اھمامتھا لّج ةمدقتملا لودلا يلوُت امك

 ،تاعماجلا يف ریوطتلاو ثحبلا اذھ ضعب ریفوت متیو ،راكتبلاا ماظن ةیویح رارمتسلا ةمساحلا

 48.مھمیلعت نم أزجتی لا ءزجك ةروطتم ثاحبأ ءارجلإ ةصرفلا رفوی يذلاو

 يملعلا ثحبلا ةرسأ نم معدلا ىلإ ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیعافدلا تاسسؤملا ةجاحل ارًظنو

 ،ةیلبقتسملا اھتاجاح عم بسانتت ةحلسم ةمظنأ ينبتو رایتخا ىلع ةرداق نوكت يكل ؛ریوطتلاو

 ثحبلا معد روص تعونتو تجردت دقف ؛ةیموقلا ةیكیرملأا ةینقتلاو ملعلا ةموظنم يفً ایّلك جمدنملاو

 لصت يتلاو ةیكیرملأا ةیعافدلا عناصملا ددعتب كلذو ،49ةیكیرملأا تاعانصلا يف ریوطتلاو يملعلا

 ؛جماربلا ىوتسم ىلع تاعاطق ةعست ربع لمعت ،ةسیئر تلاواقم ةكرش 2700 نم برقی ام ىلإ

 ،تامدخلاو ةیضرلأا تابكرملاو ةفیفخلا ةحلسلأا ىلإ لاوصو ،ءاضفلا ةمظنأو تارئاطلا لمشت

 تارئاطلا عاطق ربتعیو ،ةیعافدلا ةلماعلا ىوقلا نم ٪70 نم رثكأ فظوت تاكرشلا نم ٪6 نإو

  .ةیركسعو ةیندم حلاصم اھل يتلا ةلیلقلا تاعاطقلا دحأو ،ربكلأا وھ

 داحتلااو ةدحتملا تایلاولا نیب اھمضخ يف ةیدیلقتلا تادیدھتلا دوجوو ةدرابلا برحلا دھعل اًرظنو

 هاجتاب مھدوھج دیحوت للاخ نم دحاو قدنخ يف ةیكیرملأا ةرادلإاو عمتجملا لعج ؛اقًباس يتیفوسلا

 ثاحبلأا ىلع يركسعلا قافنلإا تلادعم نم عفر ام وھو ،ریوطتلاو يملعلا ثحبلا عیراشم زیزعت

 لوصوو يلاردیفلا لیومتلا رارمتساو ،ةیكیرملأا ةیركسعلا ةللآا ریوطتب ةقلعتملا تاساردلاو

 تعنقأ يتلا يھ ةینطولا ةمھملا هذھ تناك ثیح ؛عافدلا يف يجولونكتلا قوفتلا ىلإ نطنشاو

 ءاضقنا دعبو ،ةدرابلا برحلا يف زوفلا يف لثمتملا ىلعلأا فدھلا قیقحت وحن يعسلل نییكیرملأا

 قاوسأ وحن ؛نوغاتنبلا هدوقی يذلا راكتبلاا نم دراوملا ایًّجیردت اكیرمأ تلوح ةدرابلا برحلا

 .ةیلحملا كلاھتسلاا

 

 

 يكیرملاا رارقلا دیشرت يف اھرودو يملعلا ثحبلا زكارم :ثلاثلا لصفلا
                                         

 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةماعلا ةرادلإاو ةموكحلا ،يغای حاتفلا دبع  48
2012. 

   ينورتكللإا طبارلا 2020 ربمتبس 28 خیراتب ةدافتسلاا تمت داولا باب ،لبقتسملا ةعانص :ابراد ،ةیطع يدجم 49
industry-https://www.babelwad.com/ar/future 
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 ةغایص يف رثلأا تاذو ةوقلا قطنم ةرولْبَ يف ةرثؤملا تاسسؤملا نم ریوطتلاو ثوحبلا زكارم دّعت

 ةیداصتقاو ةیسایس ثوحب زكارم ةباثمب يھ يتلا- تاسسؤملا كلت موقت ذإ ؛ةیكیرملأا ةیجیتارتسلإا

 ،ةفلتخملا صاصتخلاا تلااجم يف رارقلا عانص مامأ تایصوتلاو تاراشتسلاا میدقتب -ةیركسعو

 هذھ ریثأت نمكیو ،ةیجراخلا ةسایسلا يعناص ىلع ارًیثأت رثكلأا يركسعلا عینصتلا لاجم يفو

 قباسلا ةیجراخلا تاقلاعلا سلجم لوؤسم ساھ دراشتیر اھنع ربع امك ؛ةدیدع تلااجم يف زكارملا

 نملأاو داصتقلااو ةسایسلا يف ةركتبملا تارایخلاو راكفلأا دیلوت زكارم( :ةیجراخلا ةرازو يف

 تاعانصلا معدل لئاسوو ،ةموكحلا يف نییصاصتخلاا نم ةزھاج لمع تاعومجم نیمأتل

 50.)ةیعافدلا

 ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا يف ثاحبلأا زكارم :لولأا ثحبملا
 میدقت فدھب نیرشعلا نرقلا ةیادب عم ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیثحبلا زكارملاب مامتھلاا أدب

 بناجلاو يمیداكلأا بناجلا نیب براقتلا قیقحت اھنأش نم يتلاو ،ةسایسلاب ةطبترملا ثاحبلأا

 دھعم كلذكو ،م1910 ماع يملاعلا ملاسلل يغینراك ةسسؤم ىلولأا ةیثحبلا زكارملا نمو ،يموكحلا

 يتلاو ،ةیثحبلا زكارملا نم دیدعلا تسسأت كلذ دعبو ،م1916 ماع سسأت يذلا ةیموكحلا ثوحبلا

 ةیملعلا ةروثلا عم اھنمازت ىلإ ةفاضلإاب ،ةدرابلا برحلا اھئاشنإ تارربم زربأ نم تناك

 ةمصاعلا يف 397 اھنم ،م2016 ماع يف اًزكرم 1835 براقی ام ىلإ تلصو ىتح ،ةیجولونكتلاو

 .51نطنشاو

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا زورب عم نمازت دق تاربتخملاو ةیثحبلا زكارملاو تاسسؤملا ةأشن َّنإ

 ينھملا فارتحلاا فدھتست ةكرح نم ءزجك تاسسؤملا هذھ ترھظ ذإ ؛ملاعلا يف ىمظع ةلودك

 ةیسایسلا ریغ ةنلعملا اھتلاسر تناكو ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل يموكحلاو صاخلا يلمعلاو

 لصوتلا مت يتلا ةیعانصلا تاراكتبلااو تاعارتخلااو براجتلا جئاتنب نیلوؤسملا دیوزت ىلإ فدھت

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا فادھأ قیقحت يف مھاست ةیّنقتو ةیجولونكتو ةیعانص تلااجم يف اھیلإ

 .ةیموقلا

 :اھنم يضاملا نرقلا رخاوأ للاخ ةیكیرملأا ثاحبلأا زكارم دادعأ ةدایز يف بابسأ ةدع تمھاس

 .يزكرملالا يكیرملأا يسایسلا ماظنلا ةعیبط .1

                                         
 ،دلانور يف ةسایسلا يعناص دحأ رظن ةھجو :ةیجراخلا ةدحتملا تایلاولا ةسایسو يأرلاو ركفلا ةسسؤم ،ساھ دراشتیر 50
 .4ص ،2002 ربمفون ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازو اھردصت ةینورتكلإ ةلجم

 تاساردلا زكرم ،ةیكیرملأا ةیجراخلا ةسایسلا عنص يف يدوھیلا يبوللاو ثاحبلأا زكارم رود ،ریملأا دبع دمحأ ،يرابنلأا 51
 .44ص ،2018 ،دادغب ةعماج ،ةیلودلا ةیجیتارتسلإا
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 .طابضنلاا مدعب فصتی يذلا يبزحلا لمعلا ةعیبط .2

 .ثاحبلأا زكارم لیومت يف ةیریخلا تاسسؤملا ةمھاسم .3

 ھتأشنأ ماظن بجومب "طاشنلا عون" تائف ثلاث يفً ایداحتا ةلومملا ریوطتلاو ثحبلا زكارم فنصت

 زكارم ،ریوطتلاو ثحبلا تاربتخم نمِ ٌّلك يھو ،ةینطولا مولعلا ةسسؤم ھتنّبتو عافدلا ةرازو

 راطإ يفو 2018 ماع يفو ؛كلذ ىلع ءًانب ،لماكتلاو ماظنلا ةسدنھ زكارم ،لیلحتلاو تاساردلا

 ةرازول ةیلاتلا فیراعتلا ةرادلإا تنبت ؛عافدلا ةرازو نمً ایداحتا لومملا ریوطتلاو ثحبلا جمانرب

 52:تائف ثلاثل عافدلا

 :ریوطتلاو ثحبلا تاربتخم

 ریوطت ىلع زیكرتلا عم ،يركسعلا ریوطتلاو ثحبلاً ایداحتا ةلومملا ریوطتلاو ثحبلا زكارم يرجُت

 ثحبلا لمعم كراشیو ،عافدلا ةرازو تاجایتحا ةیبلتل ةدیدجلا تاردقلاو تاینقتلل ةیلولأا جذامنلا

 ،ةمدقتملا ایجولونكتلاو میھافملا تابثإو روطت ىلع دكؤت ةیثحب جمارب يف زكارملا هذھ ریوطتلاو

 .اھب ةصاخلا ةیاعرلا تایقافتلاً اقفو صاخلا عاطقلا ىلإ ةدیدجلا ایجولونكتلا لقنو

 :لیلحتلاو تاساردلا زكارم

 ةرازول ةمھملا ةیساسلأا لمعلا تلااجم يف ةروشمو ةیعوضومو ةلقتسم تلایلحت زكارملا كلت مدقت

 راكفلأاو ،ةلیدبلا جھانملاو ،تارارقلا ذاختاو ،تایجیتارتسلإاو تاسایسلا ریوطت معدل عافدلا

 .عافدلا ةرازول ةماھلا ایاضقلا لوح ةدیدجلا

 :لماكتلاو مظنلا ةسدنھ زكارم

 ةیبلت نامضل ةیعوضومو ةیللاقتساب لجلأا ةلیوط ةیسدنھلاو ةینقتلا تاجایتحلاا زكارملا هذھ يبلت

 :53يف مظنلا ةسدنھو زكارملا هذھ نیب لماكتلا دعاسی ،ةیلیغشتلا تابلطتملل ةدقعملا ةمظنلأا

 .يسدنھلا ماظنلا تاینبو میھافم رایتخاو ریوطت •

  .تاھجاولاو ةیعرفلا ةمظنلأا تابلطتمو يساسلأا يسدنھلا ينفلا ماظنلا صیصخت •

  .ةكرتشملا تایلمعلل ةصاخو ،ةمظنلأا ماظنل ةیسدنھلا تاردقلا تایولوأ دیدحت •

  .ةیسدنھلا ةمظنلأا جماربو ةزھجأ ءانتقاو ریوطت •

 .ةدیدجلا ةیسدنھلا تاردقلل ينیبلا لیغشتلاو لماكتلا ؛ءادلأا نم ققحتلاو رابتخلاا •

 .تایتسجوللاو ةیسدنھلا ةمظنلأا تایلمعل رمتسملا ریوطتلاو نیسحتلا •

                                         
 ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا ،ةیبرعلا تاروثلل ةیجیتارتسویجلا تایعادتلا ،نورخآو لفون دیعس دمحأ  52
 .2014 ریاربف ،ىلولأا ةعبطلا ،رطق

 .قباسلا عجرملا  53
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 .ةیحبرلا تامظنملا اھب موقت يتلا ةطشنلأاو جماربلا مییقت •

 يف ةبوعص رثكلأا تلاكشملا لح يف يكیرملأا شیجلاب يسدنھلا ریوطتلاو ثحبلا زكرم دعاسی

 ،ةیئاملا دراوملاو ،ةیناكملا ةیفارغجلا مولعلاو ،ةیركسعلاو ةیندملا ةسدنھلا يف ةدحتملا تایلاولا

 .ةیندملا تلااكولاو ،عافدلا ةرازوو ،شیجلل ةیئیبلا مولعلاو

 تایلمع ءارجإب موقی ثیح ؛ملاعلا يف اعًونت يسدنھلا ثحبلا تامظنم رثكأ نم زكرملا اذھ ربتعیو

 تلااكولل كلذكو ،نیسدنھملا لامعأ ماھمو اھتآشنمو ةحلسملا تاوقلا معدل ریوطتلاو ثحبلا

 تایقافتا للاخ نم ةیكیرملأا تاعانصلا عمو ،ةیكیرملأا تاطلسلاو ةیدلبلاو ةیلاولاو ةیلاردیفلا

 .ةركتبم لمع

 نیذلا نیرمثتسملا للاخ نم ؛ریوطتلاو يملعلا ثحبلل ةصصخملا دراوملاو يلاملا معدلا عونت ءاج

 ثحبلا باسحل تءاج يتلا تاكرشلل ةیعانصلا تاھجوتلا للاخ نمو ،ةیركسعلا تاعانصلا اومعد

 تایلاولا يف ریوطتلاو ثحبلا ةطشنلأ يسسؤملا میظنتلا عضو مت كلذ رثأ ىلعو ،ریوطتلاو يملعلا

 :54يتلآا اھزربأ نم ؛تاھجلاو بتاكملا نم ددعل ةیكیرملأا ةدحتملا

 ةناملأا يف لیثمتلاب موقی يذلاو :)يب يت سإ وأ( ةینقتلاو مولعلا ةسایسل ضیبلأا تیبلا بتكم

 .ةیلاردیفلا ةموكحلا تلااكو ةسایس قیسنت لجأ نم ةینقتلاو مولعلل ينطولا سلجملل ةماعلا

 ؛يرازولا ىوتسملا ىلع ىلعلأا سلجملا وھو :)يس يت سإ نإ( ةینقتلاو مولعلل ينطولا سلجملا

 .ىربكلا ةیثحبلا تاھجلا يلثممو ةقلاعلا تاذ تارازولا سلجمل ةماعلا تاناملأا نم فلأتیو

 ينطولا سلجملا دعاسی :)يت سإ ھیأ يس يب( ةینقتلاو مولعلا لوح سیئرلا يراشتسم سلجم

 .اوضع 18 نم فلأتی ،ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأ يف صاخلا عاطقلا ةكراشم نامضب ةینقتلاو مولعلل

 ثحبلا ةینازیم لمشتو ،ةنزاوملا ةیلمع قیسنتب صتخی :)يب مإ وأ( ةنزاوملاو ةرادلإا بتكم

 .ریوطتلاو

  .)شتإ يآ نإ( ةحصلل ةینطولا دھاعملا

 ،ءاضفلا مولع تلااجمب ةینعملاو :)اسان( )ھیأ سإ ھیأ نإ( ءاضفلاو ناریطلا مولعل ةینطولا ةرادلإا

  .ةیئایزیفلاو ةیجولویبلا ثاحبلأا ،ضرلأا مولع

 .تایوتسملا ةفاك ىلع ثاحبلأاو مولعلا ةفاقث میعدتل :)فإ سإ نإ( ةینطولا مولعلا ةسسؤم

 ينطولا يوونلا نملأاو ،ةقاطلاب )يإ وأ يد( ةقاطلا ةرازو جمارب متھت :)يإ وأ يد( ةقاطلا ةرازو

  .مولعلاب ةصاخلا اھجماربل ةیئایزیفلا مولعللً امّاھً امعد مدقتو ،ةیئیبلا ةدوجلاو ،يكیرملأا

                                         
 ،رارقتسلااو ةیمنتلا يف اھتاماھسإو ریوطتلاو ثحبلا يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ةبرجت ،يدیافلا ضیوع نب دمحم .د 54
 /jazirah.com-http://www.al ينورتكللإا طبارلا ىلع 2020 ربوتكا 2 خیراتب ةدافتسلاا تمت ،ةریزجلا
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 تاینقتلا لاجم يف ریوطتلاو ثحبلا لجأ نم ایًّفاضإ لاًیومت كلتمت ثیح :)يد وأ يد( عافدلا ةرازو

  .تادیدھتلا عم لماعتت يتلا ةمظنلأاو

 تایلاولا يف تارازولا نم دیدعلا متھت ثیح :ریوطتلاو ثحبلل ةمھم ةیداحتا تاینازیم اھل تارازو

  .عافدلاو ةعانصلاو ةعارزلاو ةحصلا :اھمھأ نمو ،ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأب ةیكیرملأا ةدحتملا

 نم رفولأا بیصنلاب ىظحتو ،تاساردلاو ثوحبلا يرجت يتلا تاسسؤملا نیب نم :يلاعلا میلعتلا

  .ةسسؤم )300( يلاوح ىلع يلاعلا میلعتلا ماظن يوتحیو ،ثحبلا ةطشنلأ ھجوملا يموكحلا لیومتلا

  .ةددعتم قرطب ةینطولا ةیثحبلا يعاسملا يف ةیموكحلا تاسسؤملا مھاست :ةیموكحلا ثاحبلأا دھاعم

 ةیمیداكلأاو ،مولعلل ةینطولا ةیمیداكلأاك تایمیداكلأا ىلع لمتشت يتلاو :ةینطولا تایمیداكلأا

 .ينطولا ثاحبلأا سلجم اھتطشنأ قسنی يتلاو ؛بطلا دھعمو ،ةسدنھلل ةینطولا

 يف تارمتؤم مظنتو ،تاسایسلا لیلحتب مایقلا ىلوتت ةینھم ةسسؤم :مولعلا ریوطتل ةیكیرملأا ةئیھلا

 55.ثوحبلا لیومتو معد نم ةدافتسلال فدھتو ،مولعلا تلااجم عیمج لوانتت ریوطتلاو ثحبلا لاجم

 :لثم ؛نییملعلا نیسرامملل تایعمج نع ةرابع لاإ يھ ام ةیملعلا تایمیداكلأاو ةیركفلا زكارملا اًذإ

 ةینطولا ةیمیداكلأاو ،مولعلل ةیسورلا ةیمیداكلأاو ،نیلرب ةیمیداكأو ،ندنل يف ةیكلملا ةیعمجلا

 اھتیوضع میظنت يھ اھل ةزیمملا ةمسلا تناك ؛ةیملعلا تایمیداكلأا هذھ ةأشن ذنمو ،مولعلل ةیكیرملأا

 تاسایسل اقًفو اھریوطت نكمی يتلاو ،حئاوللاو نیناوقلاو تاكرشلا تلاوكوتوربل اقًفو اھتطشنأو

 تلاجملا رشن :تایمیداكلأا هذھل ةیجذومنلا ةطشنلأا لمشتو ،اھاعرت يتلا ةلودلا تاطلس

 ،)ةرھش رثكلأا لاثملا يھ لبون ةزئاج( تایلادیملاو زئاوجلا حنمو ،ءاملعلا لامعأو تاساردلاو

 ةیسایسلا لئاسملا يف ایًّراشتسا ارًود نومدقیو ،ةیثحبلا عیراشملاو ،ةیملعلا تاعامتجلاا میظنتو

 56.ةیجولونكتلاو ةیملعلا عیراشملا نأشب تاموكحلل ةروشملا میدقت مھنم بلطُی امك ،ةیجیتارتسلإاو

 رارقلا دیشرت يف يملعلا ثحبلا رود :يناثلا ثحبملا
 ،ةلكشم لیلحتل ةعومجم وأ درف ھمدختسی يمسر رَیغ وأ ایًّمسر ءًارجإ رارقلا ذاختا ةیلمع ربتعت

 تارارقلا رایتخا يھ ةجیتنلاو ،لیدب لكل جئاتنلا دیدحتو ،لئادبلا ریوطتو ،تایاغلاو فادھلأا دیدحتو

 نیب نم ارًایتخا رارقلا نوكیو ،ىرخأ ةسسؤم يأ وأ ةیركسعلا تاسسؤملا ةحلصم يف بصت يتلا

 رارقلا عناص موقیو ،فیلاكتلا لیلقت وأ دئاوفلا میظعت ىلإ ىعست يتلاو اھیف رظنلا مت يتلا لئادبلا

 نمو ،ارًرض لقأ وأ ةدئاف جئاتنلا رثكأ ھل يذلا رایخلا دیدحتل ضعبلا اھضعب دض تارایخلا مییقتب

 راتخی دقف ؛ةیجراخلا رییاعملا ضعب يبّلی لیدب داجیإب طقف امًّتھم رارقلا عناص ناك اذإ ؛ىرخأ ةیحان

                                         
 .قباسلا عجرملا 55

 .2013 ،257 ص ،توریب ،فراعملا ىدتنم ،تاقافخإو تازاجنإ :ادنكو اكیرمأ يف برعلا ءاملعلا ،يلیوح يلع .د  56
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 عقوتی يتلا جئاتنلا ثیح نم رایتخلاا يف رظنلا متی نیتلاحلا اتلك يف ،طقف لاًوبقم ارًایخ صخشلا اذھ

  .رارقلا عناص تاعقوتو تلایضفت ىلع ءًانب لیدب لك اھجتنی نأ

 لاجترلاا نع اًدیعب تارارقلا ذاختا ةیفیك ىلإ تارارقلا يعناص ھیبنتب ةیثحبلا زكارملا موقت امً امئاد

 ربع ثاحبلأا زكارمو دھاعملا هذھ اھرفوت يتلا تامولعملا رمت ثیح ؛ءاطخلأا ىلإ يدؤی يذلا

 ةعمتجم ىمست يتلاو ،ةیجیتارتسلإاو ةیسایسلا تارارقلا ذاختاب ةفلكم ةساسح تاحشرم

 ةیلخادلا تارازو لثمتو ،سرغنوكلاو ةیجراخلا نوؤشلاو عافدلاو ةسائرلا لمشت يتلاو ؛تاسسؤملا

 ،تارباخملا زاھج نم لك ةسیئرلا تاسسؤملا هذھ معدل يناثلا طخلا يتأیو ،ةحصلاو داصتقلااو

 ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةرشتنملا ةیركسعلا دعاوقلاو ،يسامولبدلا كلسلاو ،يموقلا نملأا سلجمو

 تایلاولا يف رارقلا عنص تاسسؤمل ردصمك ثحبلا زكارم تاسارد میدقت متی اذكھو ؛ملاعلإا مث

 57 .ةدحتملا

 ضرغب سرجنوكلا تاسلج يف روھظلل ةیثحبلا زكارملا ءاربخ ضعب سرجنوكلا وعدی ام ةداعو

 عضوو ،سرجنوكلا مامأ ءاربخك تارارقلا يف ةكراشملاو ،لئاسملا ضعب يف مھتاداھشب ءلادلإا

  .ةدحتملا تایلاولا يف رارقلا عانّصو ةیروھمجلا سیئر ىلإ ةروشملا ءادسإو ،ةلودلل تایجیتارتسلإا

 لخاد لمعلا راسم ریوطتل ةیطیطخت ةیجھنم ةیلمع يھ ةیركسعلا تارارقلا دیشرت عنص ةیلمع

 يركسعلا رارقلا دیشرت عنص ةیلمع دعاست ثیح ؛ةمظنمو ةیلمع ةطخ عضوو ةیركسعلا ةسسؤملا

 ،فقاوملا مھفل ةینھملا ةفرعملاو ،میلسلا قطنملاو حوضولاو قیقدتلا تایلمع قیبطت ىلع ةداقلا

 ةداقلا ةیلمعلا هذھ دعاستو ،ةدیشرلا تارارقلا ىلإ لوصولاو ،تلاكشملا لحل تارایخلا ریوطتو

 .58ذیفنتلاو طیطختلا ءانثأ يعادبلإاو يدقنلا ریكفتلا ىلع مھریغو ناكرلأاو

 ةیرح نم دّحت دویق ةباثمب ؛ةیلمعلاو ةیرادلإا تامیلعتلاو رماولأاو ،ةیمویلا ةینیتورلا لامعلأا ربتعت

 زكارم يف ءاربخلاو نوثحابلا لمعی ؛كلذ سكع ىلعو ،عادبلإاو ةساردلاو ریكفتلا يف نیلماعلا

 ةیموكحلا تارارقلا نع اًدیعب -ةیلمعلاو ةیملعلا ةربخلا نم ریبك ردق ىلع مھ نیذلاو- ثاحبلأا

 دیفت تایصوت ىلإ لوصولل جاتنتسلااو لیلحتلاو ةساردلا وحن ،ةقلطم ھبش ةیركف ةیرحُبِو ،ةیمویلا

  .59رارقلا عانص

                                         
 ،46/47ص ،ریك ةمظنم ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیملاسلإا طغضلا تاعامج :ایبوف ملاسلإا ،ينادمحلا يناطحق ایر 57

2011. 
 .35/37ص ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،يركسعلاو يبرحلا ملاعلإا ،حاتفلا دبع يلع 58

 2019،برغملا ،يدعسلا كلملا دبع ةعماج ،يسایسلا رارقلا ةعانص يف ثاحبلأا زكارم رود ةیمھأ ،نسحم ،يودنلا 59
 .19ص
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 زكارم بعلت يذلاو ؛يجیتارتسلإا ىوتسملا نم أدبت ،ةرتاوتم ةیلمع تارارقلا دیشرت ةیلمع ربتعتو

 ،تایدحتلا زاربإو ،تاودلأا دیدحتو ،فقوملا ةساردب كلذو ؛ًاسیئر اًرود ھیف تاعماجلاو ثاحبلأا

 يتایلمعلا نییوتسملا ىلع رارقلا دیشرت ةیلمع سكعنت مث ،ةرفوتملا لئادبلا بسح تایصوتلا ریفوتو

 .ةیجیتارتسلإا فادھلأا ققحی ام ىلع ةینبم تارارقلاو تایصوتلا امھیف يتأت يذلاو ،يكیتكتلاو

 ،ةیرھشو ،ةیعوبسأ تاساردب نامسدروك ينوتنأ روھشملا ثحابلا موقی ؛لاثملا لیبس ىلعو

 Center for ةیلودلا ةیجیتارتسلإا تاساردلا زكرم يف ریبخك ،ھلمع للاخ نم ،ةیونسو

Strategic and International Studies هذھو ،ةینملأا تادجتسملا اھیف لوانتی ،نطنشاوب 

  .60نییركسعلا نیلوؤسملا ریكفت ىلع ریبك رثأ اھل حبصأ تاساردلا

 لغتسا امدنع :تاساردلاو ثاحبلأا زكارم رودو ةیكیرملأا ةیجیتارتسلإا ایاضقلا مھأ انھ لوانتنو

 يف رامثتسلال باھرلإا ةحفاكمب اھلاغشنا نیلمتحملا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا موصخ مظعم

 تلااجملا نم ددع يف هزواجت دق لب ؛يكیرملأا شیجلا ةاھاضمل طقف سیل ؛ةیجولونكتلا تاردقلا

 يف امب ،زورك خیراوصو ةیتسیلابلا خیراوصلا نم ةمخض ةناسرت نیصلا ترشن ثیح ؛ةساسحلا

 طیحملا برغ يف ةیكیرملأا ةیركسعلا تایلمعلا لعج امم ،تارئاطلا ةلماح ةلتاقب ىمسی ام كلذ

 ةینورتكلإ تاردقو ةیوق ةیموجھ ةیئاضف برح يف نیصلا تارامثتسا ىلإ ةفاضلإاب ،ةبعص ئداھلا

 ةمخضلا تارامثتسلاا نلأ ،لوھذلا نم ةلاح يف ةفلاحتملا تاوقلاو ةیكیرملأا تاوقلا لعجت

ً امصخ نیصلا تلعج ةیاغلل ةكاتفلا ةیوجلا تاعافدلاو ةمدقتملا تلاتاقملاو تاوقلا يف ةرمتسملاو

 .اًریبك ًلامتحم

 ةداعإو میظنت ةداعإ نم ایسورً اضیأ تنكّمت ؛ایًّبسن فیعض داصتقاو رغصأ ةیعانص ةدعاق عمو

 خیراوصلاو ةمدقتملا ةیوجلا تاعافدلا يف تارامثتسلاا تدأ لب ؛يعونلاو يركسعلا اھحیلست

 ىلإ ؛ةینورتكللإا برحلاو ةیعفدملاو ةثیدحلا ةیضرلأا ةیلاتقلا تابكرملاو ةیتسیلابلاو ةیبایسنلاا

 ترجأ اھنكل ،ةریخلأا تاونسلا يف ایًبسن ةریغص تناك نإو ،ةرداق ةوق ىلإ يسورلا شیجلا لیوحت

 كلانھ ،61ةحاسلا ىلإ اًدئاع اًدیدھت اھلعج امم ،ةحلسلأل قاطنلا ةعساو ةكرتشم ةیركسع تاروانم

 رامثتسلااو ةیلاحلا تاوقلا زیزعت وھ بولطملا نأ ةدحتملا تایلاولا يف ةیركسعلا ةدایقلا تكردأ

 رذّح ؛2012 ماع ىلإ ةدوعلابو لعفلابو ،ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاردقلا نم ةعومجم يف ریبكلا

 ةیرحبلا ءانب ىلإ ةجاحلاو ةدعاصلا ایسور ھلكشت يذلا دیدھتلا نم ةسائرلل يروھمجلا حشرملا

                                         
 ىلع ،م٢٠١٥ ویام ٢٦ ءاثلاثلا ،١٣٥٧٧ : ددعل ،جیلخلا رابخأ ةفیحص ،ثاحبلأا زكارم رود وھ ام ،رمع ،يلدیبعلا  60
   alkhaleej.com)-(akhbar جیلخلا رابخأ :طبارلا

 نمزلا نم نیدقع ثادحأو عئاقو داصح يف ةءارق( دیدجلا يملاعلا ماظنلل ةیجیتارتسلإا داعبلأا ،دوقاز ةعمج ملاسلا دبع  61
  .نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل نارھز راد ،)1989-2011
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 ةیبرح شویج ةثلاث ىلإ لصی ام ءانبب يصوت ةسارد زیاربرتنإ ناكیرمأ دھعم رشن دقو .ةیكیرملأا

 قرشلاو ابوروأو ایسآ يف دحاو تقو يف تاءادتعلاا عدرو ةیكیرملأا حلاصملا نیمأت ىلع ةرداق

  62.طسولأا

 عدارلا نكی مل امو" ،"فصاعلا رضاحلل ةمئلام ریغ ئداھلا يضاملا دئاقع" 63نلوكنیل ركذ امكو

 اھئافلحو ةیجراخلا اھحلاصم ةیامح ةدحتملا تایلاولا تدارأ اذإو ،ةمداق برحلا نإف ؛ًایّوق يكیرملأا

 ."ناولأا تاف دق نوكی امبر وأ حلستلا ةداعإ يف ءدبلل تقولا ناح دقف ؛ةیملاعلا تاعاشملاو

 حاجن ددّحت يتلا لماوعلا نیب نم ؛ایلعلا ةدایقلا تایوتسم نیب رارقلا دیشرت عنص ةیلمع ةدوج دّعُت اًذإ

 لاتقلا نم ةیمھأ رثكأ اھنأ ضعبلا معزیو ،ةدوشنملا ةیسایسلا فادھلأا قیقحت يف ةحلسملا تاوقلا

 دیشرتو عضولا مییقت ةدوجب تاقافخلإاو تاحاجنلا طبر ىلإ لیمی خیراتلا نإف ؛لثملابو ،ھسفن

 64 .اھذیفنت دنعو ةیركسعلا تایلمعلل ادًادعتسا ةحلسملا تاوقلا اھذختت يتلا تارارقلا

 نع ةرابع برحلا تناك نإو ،برحلا ىوتسم ىلع يأ ؛يكیتكتلاو يتایلمعلا نییوتسملا ىلعو

 ةدایقلا مھیلع اھتضرف ةمھم زاجنإب نیفلكملاو ةیركسعلا تایلمعلا ةداق ىلع بجی ھنإف ؛ةرماغم

 كلت مھضوخ لاح تایباجیلإا ربكأ ىلع لوصحلل تامولعملاو تانایبلا لیلحتو ةسارد ؛ةیسایسلا

 تسیل تلاامتحلاا نوكت نأ نم رذحلا بجی نكلو ،ةبوسحملا رطاخملا لوبق ةمكحلا نمو ،ةرماغملا

 ةراسخلا تلاامتحا دض نورماغی يلاتلابو ،اھلمحت مھنكمی ام ىلع طقف نونھاری مھو مھحلاصل

 امم رثكأ نورسخی كئلوأ ؛تلاامتحلاا كلت عم ىشامتت تارارق ذاختا ھیلع بترتی امم ،رطاخملاو

 ةداقلا مدختسی امً امئاد ؟تلاامتحلاا كلت بسحت فیك ،يرھوجلا لاؤسلا انھو .ھلمحت نوعیطتسی

 دئاق لكو ،ةیئادعلا لامعلأا يف لوخدلا لبق ودعلابو مھسفنأب مھتفرعمو مھتربخو فقوملل مھریدقت

 ،ىلعلأا ةدایقلا نم اھاقلتی يتلا تاھیجوتلا ىلإ دنتست يتلاو ،ھتایاغو ھفادھأ ددحیو فقوملا میّقی

 رثؤی ينادیملا دئاقلاف .ھفادھأ قیقحتل لئادب روطی وھو دئاقلا ىلع نیلعافلا نم ریبك ددع رثؤیو

 ھبناجبو ھقوف مھ نم عم ھتاشقانم للاخ نم نورخلآا اھذختی نأ بجی يتلا تاءارجلإا ىلع هرودب

 رطاخملا رابتعلاا يف ذخأی ھنإف ھططخ دئاقلا غوصی امدنعو ،ھنود مھ نمل اھمدقی يتلا تاداشرلإاو

 نم ةیملعلا دھاعملاو زكارملل رخآ رود زربی انھو ؛اھذختی دق يتلا تاءارجلإا اھیلع يوطنت يتلا

                                         
 ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل دماحلا ةبتكمو راد ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةماعلا ةرادلإاو ةموكحلا ،يغای حاتفلا دبع  62
 .2012 ىلولأا ةعبطلا ،نامع

  .م1865و م1861 يماع نیب ام ةرتفلا يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل رشع سداسلا سیئرلا وھ نلوكنیل ماھاربإ  63
64Military and Strategic Affairs  ) Dudi (Yehuda) Alon, Processes of Military Decision Making, 
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 مھنوزخم ةدایزو ةداقلا كرادم ةعسوت اھنأش نم يتلا ةیفیقثتلا تاودنلاو تارضاحملا ءاشنإ للاخ

 .نیبسانملا ناكملاو نامزلا يف تارارقلا ذاختاو تاروشملا میدقت نم مھنیكمت يلاتلابو ،يفرعملا

 راتخیس دئاقلا نأ ضارتفاب( :لاقو تارارقلا حاجن ةیلامتحا نع 65زتلوش ف سمیج ركذ دقو

 لئادبلا دئاوفو فیلاكت يف رظنی ھنإف ؛ينلاقع لثمم ھنأ يأ ،حاجنلل ةیلامتحا ىلعأ اھل يتلا تارارقلا

 لیم نإف ؛احًیحص اذھ ناك اذإ ،فیلاكتلا نم للقیو دئاوفلا نم دیزی يذلا لیدبلا راتخیو ةحرتقملا

 ھكاردإ ةیفیك ىلع ةلاد طقف نوكیس ؛اھضفر وأ رطاخملا لوبقل هدادعتساو ،ةرطاخملل دئاقلا

 دئاقلا لیمی دق ثیح ؛ةسرامملا يف ةطاسبلا هذھب ودبی لاو ،هرارق ذاختا يف ةعقوتملا تلاامتحلال

 رثرآ كام سلاجود لارنجلا رارق ربتعیو .حبارلا صخشلا نم رثكأ رطاخم لوبق ىلإ رسخی يذلا

 بساكملا رابتعلاا يف ذخأیس ناك لھو .كلذ ىلع ًلااثم ةیروكلا برحلا ءانثأ نوشتنإ لازنإ ءارجإب

 طیحم يف اھحایتجا متی نأ كشو ىلع ةیكیرملأا تاوقلا نكت مل اذإ رطاخملا قحتست يتلا ةلمتحملا

 .)؟ناسوب

 نامض ضرغب ةیاغلل ةدیفم يتایلمعلا ىوتسملا ىلع يركسعلا رارقلا ذاختلا ةراشتسلاا دّعت اًذإ

 كلتل لمتحملا رطخلا لظیو ،ةیركسعلا فقاوملا ریدقت ءارجإ يف للادتسلاا للاخ نم ةیلمعلا قیبطت

 رصنعل زارتحلاا نود ةراشتسلاا ةیلمعل ىرسأ نوحبصی دق ناكرلأاو ةداقلا نأ وھ تارارقلا

 دایدزا عم ةیراشتسلاا ةیلمعلا قاطن عیسوتل ریبك ءارغإ كانھ نوكی ام بلاغلا يف نإ ثیح ،تقولا

 تذخُا اذإ اذھ لك بنجت نكمملا نمو ؛عراستمو درطم لكشب اھریدقت يف تامولعملا ةیمك

 رارق ذاختاو ةیلقعلا ةیلمعلا ىلع نوزكری ناكرلأاو ةداقلا ناكو ،ةسیئرلا طوطخلل تاراشتسلاا

 انًرم ریدقتلا لكش نوكی نأ بجی ھنأ لاإ ؛ةیلمعلا تاربخلاو ةیملعلا ةفرعملا ىلع ينبم ،دیجو عیرس

 ةیساسلأا رصانعلا ىلع زیكرت عم ،ةریغتملا فقوملا رصانعل اقًفو فیكتلا نم ةداقلل نكمُی ثیحب

 .فقوملل

 ئطاخ قیبطت ىلإ تباث لكشب فقوملا ریداقت ةغیصل مراصلا قیبطتلا يدؤی نایحلأا نم ریثك يف

 ةیلمعلا وھ دئاقلا ریدقت ءارجإ دنع ةیمھأ رثكلأا رملأاو ؛میلس ریغ رارق ىلإ يدؤی دقو ،ةیلمعلل

 لوصولا مث فقوملا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا عیمج اونزی نأ ةداقلا ىلع بجی ثیح ،اھسفن ةیلقعلا

                                         
65  Lt Col James V. Schultz  was commissioned through the United States Military Academy, 
West Point, New York, as an infantry officer in 1979.  
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 ةیلقعلا ةداقلا تاردقو ریدقتلا ةملاس ىلع دانتسلااب ،نكمم تقو عرسأ يف میلس رارق ىلإ

 .ةیصخشلاو

 نأو ،دیج لكشب ةسوردمو ةلسلستمو ةفورعم تایثیح ىلع بوتكملا رارقلا يوتحی نأ بجی اًذإ

 ةكنح ىلإ جاتحت يتلاو فقاوملا كلت يف ناكرلأاو ةداقلا ةربخو ةفرعم ىلع ایًّنبمً اضیأ رارقلا نوكی

 ةموھفمو ةلوبقم تارابعبو رصتخمو حضاو لكشب رارقلا بتكی نأ بجیو ،ينھذ روضحو ءاكذو

 نیمزلالا لیدعتلاو رییغتلاب موقی نأو قیقد لكشبو رارقلا ةعجارم ةداقلا ىلع بجی امك ،ماع لكشب

 .66ایلعلا ةدایقلا تاھیجوت عم ىشامتتو هرارق عم امًامت ىشامتتل

 

 

 يركسعلا يملعلا ثحبلا تاساكعنا :عبارلا لصفلا
 ةرفط ةقحلامو ةثیدحلا تاینقتلا لضفب ةروطتمو ةددجتم نھارلا تقولا يف ملاعلا شویج تحبصأ

 هذھ لك ،ةیركسعلا تاسسؤملاب ةصاخ تادعمو داتعو ةمظنأ نم ؛يركسعلا لاجملا يف ةینقتلا

 ،ةیركسعلا تاسسؤملا هذھ فادھأ ةمدخ يف يملعلا ثحبلا للاخ نم اھریخستو اھكلاتما متی ةرفطلا

 حیحصلا مادختسلاا ھجوأب ةمات ةیاردو ةقیقد ةفرعم ىلع ھیبوسنم لعجی يملعلا ثحبلا نإف يلاتلابو

 ریوطت هاجتا يف لثمتی ماودلا ىلعو ةفلتخملا ملاعلا لود يف شویجلا هذھ يعس نأو ً،ایّلمعوً ایّرظن

 ةلوھسبو كرحتلا وھ ریوطتلا اذھ تامس زربأ نأ ىلإ يدؤی اذھو ،67ةفلتخملا ةیركسعلا تلااجملا

 .ةكرتشملا ةحلسلأا ىلع دامتعلاا لیعفتو فیظوت يف اھبیلاسأ مادختسا عم ،طئاسولا عیمج وحن

 ثیدحلا يركسعلا ركفلا ىلع يملعلا ثحبلا تاساكعنا :لولأا ثحبملا
 يف ةداح تاریغت دھشنس اننأ ةثیدحلا ةینقتلا لئاسوو تامولعملا لاجم يف روطتلا رھاظم لك دكؤت

 تاعارصلا ةرادلإ ةدیدج میھافم زارفإ ىلإ يدؤیس يذلا رملأا ؛ةیركسعلا تایجیتارتسلإا لاجم

 ،يضاملا نرقلا يف اھعابتا مّت يتلا كلت نع فلتخت برحلل ةدیدج ئدابم ينبت ىلإ يلاتلابو ؛ةحلسملا

 :يتلآاك ئدابملا هذھ نوكت نأ رظتنی ةیبرغلا رظنلا ةھجو نمو

                                         
 .قباسلا عجرملا  66

 ،ىلولأا ةعبطلا ،ضایرلا ،اجًذومنأ امابوأ كاراب ةرادإ :2008 ماعلا دعب يكیرملأا يجیتارتسلإا ءادلأا ،يسیقلا لئاو دمحم  67
2016. 
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 برحلا لحارم للاخو رمتسملا دیكأتلاو دیدحتلا "ةیفدھلا" ينعتو OBJECTIVE" 68" ةیفدھلا

 ةیموقلا فادھلأا قیقحت نكمی اھللاخ نم يتلاو ؛قیقحتلل ةلباقو ةسوردمو ةحضاو فادھلأ ةفلتخملا

 للاخ كلذك لظی نأ رظتنیو ،برحلا ئدابم نم ایًّساسأ أدبملا ربتعیو ،برحلا نم ةیركسعلاو

 فادھلأ ركبملا دیدحتلاو رایتخلاا ىلع ةردقلل نوكیس نكلو ،قباسلا يف ناك امك لبقتسملا بورح

 قیقدت ةیمھأ زربی انھ نمو ،ةحجان ةیركسع ةیجیتارتسإ قیقحت ةیناكمإ يف ریثأتلا غلاب برحلا

 عم ،ةیموقلا فادھلأاو حلاصملا قیقحتل ىرخأ ةلیدب فادھأ نیب نم برحلل يئاھنلا فدھلا رایتخا

 لھسلا نم نوكی نلو ،ةحاتملا تاردقلاو تایناكملإاو فادھلأا نیب نزاوت قیقحت ةیمھأ ةاعارم

 ةلماشلا ةلودلا ىوقو تاردقب 69كلذ طبتریس ثیح ؛ضعبلا دقتعی امك برحلا نم فدھلا رایتخا

 اھتبكاوم ىدمو ایًّجولونكت اھقوفت ىدم ىلإ ةفاضإ )ةیعامتجلاا ،ةیركسعلا ،ةیداصتقلاا ،ةیسایسلا(

 طیطختلا يف اًزراب اًرود تامولعملا ایجولونكت بعلتسو ،ةیركسعلا نوؤشلا يف روطتلا ةلجعل

 تاموظنملاو جماربلا للاخ نم ؛ھفادھأ دیدحت يف ھتنواعمو ،دئاقلا رارق معدو ،يركسعلا

 لقثلا زكارم دیدحت بیلاسأو ،لبقتسملا تاساردو تایلمعلا ثوحبل ةمدقتملا تاقیبطتلاو

 ةرطیسلاو ةدایقلل ةیساسلأا دئاقلا ةزیكر يھ نوكتس امك ،ةیداعملا فارطلأل ةیوبعتلاو ةیجیتارتسلإا

 .اھرواحمو اھداعبأ فلتخم يف برحلا ىلع

 لّحم لّحیس أدبم وھو "ةدایقلا ةدحو" نم لاًدب "UNITY OF EFFORT" دھجلا دیحوت

 تاءارجلإاو ةطشنلأا لك قیسنت متیس "دھجلا دیحوت" أدبم للاخ نم ھنإ ثیح ؛"ةدایقلا ةدحو" أدبم

 برح نأ امبو ،اھیف فدھ لك قیقحتلو ،برحلا لحارم نم ةلحرم لكل دھجلا دیحوت قیقحتل ماھملاو

 ھنإف ؛ةلماشلا ةلودلا ىوق ةفاكل )ةروطتملاو ةمدقتملا( دوھجلا رفاضت ةیمھأ اھیف زربیس لبقتسملا

 ،حلسملا عارصلا حرسمب تاوقللو اھل لماكتمو دحوم لمع ةرولْبَ ىلع لمعلا يرورضلا نم نوكیس

 لمعلا ةیمھأ ضرفیس ًلابقتسم حلسملا عارصلا تلااجمو رصانعو تانوكم يف عونتلاو ددعتلا نلأ

 هذھ يف تادجتسم روھظ تلاامتحا لظ يف ةصاخ ؛ةیموقلا فادھلأا قیقحتل "اھدوھج ةدحو" ىلع

 ،ةینورتكللإا ،ةیتامولعملا تلااجملا يف روطتلاو ،يئاضفلا حرسملا :لثم ؛تانوكملا

 لب ،"ةدایقلا ةدحو" أدبم ىلع "دھجلا دیحوت" أدبم لیضفت ىلإ يدؤیس اذھ لّك ؛ةیسیطانغمورھكلا

 .70اھفادھأ قیقحتل ةیركسع ةدایق يّأ ھیلع زكترت اسًاسأ نوكتس اھنإ

                                         
 لبقتسملا زكرم ،ملاعلا يف ةیدیلقتلا ریغ ةفینعلا تاھجاوملا يف ةیسیئرلا تلاوحتلا :سماخلا لیجلا بورح ،باھولا دبع يداش 68
 ينورتكللإا طبارلا ىلع 2020 ربمتبس 2 خیراتب ةدافتسلاا تمت ،2017 ،1 ددعلا ،ةمدقتملا تاساردلاو ثاحبلأل

https://futureuae.com/media/Issue01_1d810cd4-73d7-4e5a-e3b7be-864653f0d7.pdf   
69 GRAVITY ANALYSIS, -OF-Colonel Dale C. Eikmeier, U.S. Army, A Logical Method for CENTER

September-Octoer 2007, military review, p 68. 
   .قباس عجرم ،باھولا دبع يداش 70
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 عرفأو ةزھجأو ،ةلماشلا ةلودلا ىوق :نیب يجیتارتسلإا ىوتسملا ىلع دھجلا دیحوت ةیمھأ زربتس

 ریغ تامظنملا عم قیسنتلا ىلإ ًلاوصو ؛ةفلاحتملا ةقیدصلا تاوقلاو ،ةحلسملا تاوقلا ةحلسأو

 نوؤشلا يف يجولونكتلا روطتلاو تامولعملا رصع يفو ،يندملا عمتجملا تاسسؤمو ةیموكحلا

 ماھملا قیقحتل ؛"دھجلا دیحوت" أدبم قیقحت متی مل ام رصنلا قیقحت بعصلا نم نوكیس ةیركسعلا

 ءادأ يف ضقانتلا وأ براضتلا ىدافتت ةسناجتم قیسنتو نواعت ةموظنم راطإ يف فادھلأاو

 .71حلسملا عارصلا يف ةكراشملا رصانعلاو تانوكملا

 تاوقلا يف داصتقلاا نم لاًدب "ECONOMY OF EFFORT" دوھجلا يف داصتقلاا

 عیزوتلا ىلإ ریشی أدبم وھو "تاوقلا يف داصتقلاا" نمً لادب "دوھجلا يف داصتقلاا" أدبمب لمعلا متیس

 يوبعتلا نییوتسملا ىلع يقطنملا نمو ،اھتایولولأً اقبط ةبولطملا ةیموقلا تاردقلل بسانملا

 بسنلاو تلادعمللً اقفو تاوقلا نم بسانملا مجحلا لیكشت للاخ نم ةیلاتقلا قاسنلأا ءانب يتایلمعلاو

 ىوتسملا ىلع امأ ،"تاوقلا يف داصتقلاا" أدبم ققحی امبو ةیداعملا تاوقلا مجح لباقت يتلا ةبولطملا

 تاردقلا ریدقتو مییقت للاخ نم نكلو موھفملا سفن قیقحت يرورضلا نم نوكیس ھنإف يجیتارتسلإا

  .تلااجملا ةفاك يف ةلودلل ةحاتملا

 :72يھ ةسیئر رصانع ةثلاث ىلع "دھجلا يف داصتقلاا" أدبم نمضتی

 بیترت عم ،اھقیقحت بولطملا فادھلأاو ةحاتملا تایناكملإاو تاردقلا نیب نزاوت قیقحت ةیمھأ .1

 .اھتیمھلأ اقبط تایولوأ ىلإ فادھلأا هذھ

 تابلطتمو ةیركسعلا بلاطملا ةیطغت ىلع ارداق ةلودلل يداصتقلاا عضولا نوكی نأ ةرورض .2

 .ةثیدحلا برحلا تاینقتب اھدادمإو اھریوطت

 .تلااجملا ةفاك يف ةحاتملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا .3

 ةقد رثكأ نوكتل برحلا ةلآ روطت عمو ،ةیركسعلا ایجولونكتلا تلااجم يف لصاحلا روطتلا عمو

 قمع يف تاوقلا لقن ىلع ةرداقلا لاتقلا تادعم روطت عمو ،ةدیعب تافاسم نمو ،اریمدتو اریثأتو

 قاسنأو طوطخ ریمدت يف لسلستلا ىلإ دنتست يتلا لاتقلل ةیدیلقتلا طامنلأا ءافتخا رظتنی ھنإف ؛ودعلا

 ریمدتل "دوھجلا زیكرت" ىلإ لاتقلا طامنأ لوحتتس كلذل ؛)قمعلا  ىلإ ةھبجلا نم( يلاوتلا ىلع ودعلا

 نإف يلاتلابو ؛)رئاسخلاو ةفلكتلا لیلقت( فادھلأا قیقحت ةعرس ىلإ يدؤی امبو ،ودعلل لٍقث زكرم

                                         
  (ahlamontada.com) برحلا ئدابم :طبارلا ،2013 ویلوی 1 :خیرات ،ةیركسعلا ةھجاوملا ىدتنم ،برحلا ئدابم ،فورعم ریغ 71
72,The Political Economy of Security: A Research and Teaching Agenda ,Norrin M. Ripsman  

Dalhousie University and Concordia University, 2000 . page 23.  
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 يف لصاحلا روطتلا تایطعم عم بسانتی لا رثؤم ریغ أدبم حبصیس "دوھجلا دشح" أدبم قیبطت

 73 .ةیركسعلا نوؤشلا

 "ةطاسبلا" نم لاًدب "CLARITY" حوضولا

 نم ریثكب مھأ حوضولا أدبم نوكیس ؛لبقتسملا بورحل ةیجولونكتلا تادیقعتلا عمو لبقتسملا يف

 يفو ةیعقاوو ةققدمو ةحضاو تایجیتارتسإو ططخ دادعإ ىلإ حوضولا أدبم فدھیو ،ةطاسبلا أدبم

 هذھ باعیتسا ةعرس ققحی ھنأ امك ؛اھذیفنتب ةمئاقلا تاوقلل ةحاتملا تایناكملإاو تاردقلا لوانتم

 ةددعتم تاوق نیب ةیركسعلا تافلاحتلا ءانثأً اصوصخ ؛برحلا لحارم يف اھب ةفلكملا ماھملل تاوقلا

 :ثیح نم ةفلتخم تاوقل ةیركسعلا ططخلاو ماھملا حوضو ةیمھأ ىدم دكؤی يذلاو ،تایسنجلا

 .ةحلسلأاو تاردقلا ،ةفاقثلا ،ةیركسعلا تاحلطصملا ،ةیلاتقلا /ةیركسعلا ةدیقعلا

 ،لماوعلا نم دیدعلا تعمجو ؛ةثیدحلا برحلا ایجولونكت صئاصخ يملعلا ثحبلا تلااجم تروّط

 طسب يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ةیجیتارتسإ قیقحتو ،ةیركسعلا تاطاشنلا معدل اھتروّطو

 اھزاجیإ نكمی تایجیتارتسإ ةلمج ىلع زیكرتلاب كلذو ،يسایسلاو يداصتقلااو يركسعلا اھذوفن

  :74يف

 .برحلا فدھ دیدحت يف ةیداصتقلااو ةیسایسلا لماوعلا ةیمھأ ةدایز .1

 .كابتشلاا مدع وحنً ایجیردت ھجتی برحلا ضوخ بولسأ .2

 .ةسیئرلا برحلل يتامولعملا ىوتسملا ةیمھأ عافترا .3

 .كیتكتلاو ةیتایلمعلا ةیجیتارتسلإا نیب قراوفلا ضومغ .4

 .ةریبك رطاخموً ایلاع اكلاھتساو ةیلاع ةقاط ایجولونكتلا برح بلطتت .5

 .ةحلسملا تاوقلل ةحلسلأا كلاتما نع ًلایدب سیل ایجولونكتلا كلاتما .6

 نرقلا للاخ لودلا تایجیتارتسإ میسرت ساسأ يھ نوكتس اھنأ ىلإ ةمدقتملا ایجولونكتلل رظنُی

 مادختسا ىلإ ًلاوصو ،يركسعلا لاجملا كلذ يف امب نیدایملاو تلااجملا ةفاك يف ؛نیرشعلاو يداحلا

 اًزراب اًرود ایجولونكتلا هذھ بعلتس يلاتلاب ،ةیمویلا ةایحلا رھاظم يف ةثیدحلا ایجولونكتلا لئاسو

 ةیعافدلا تاسایسلاو ةیلاتقلاو ةیركسعلا ةدیقعلا ةغایص ىلع سكعنتسو ،ةحلسملا تاوقلا ریوطت يف

 ؛)ةفطاخلا( ةریصقلا بورحلا لثم ةركتبم ةیلاتق بیلاسأ عابتاب كلذو ،لبقتسملا بورحل ةیموجھلاو
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 رئاسخلاو ةیلاعلا ةفلكتلل دٍافت نم ھققحت امل ةدئاسلا يھ ةریصقلا بورحلا نوكت نأ رظتنی ثیح

 نومضم ریغ نوكی ةداع بورحلا نم عونلا اذھ لثم نأ لاإ ،ةلیوطلا بورحلا نع ةمجانلا ةحدافلا

 دق يذلا رملأا ،ةریخلأا نوكت نأ ةرورضلاب سیل ىلولأا ةكرعملا نأ ينعیس اذھ نإف اذل ؛جئاتنلا

 .75ةریصقلا بورحلا نم ةلسلس لبقتسملا برح نم لعجی

 ،)يلیل ،ندم ،يلبجلا( صاخلا لاتقلا يف ةینقتلا كلتمت يتلا تاوقلا قوفت ىلإ ةثیدحلا ةینقتلا تدّأ

 ھنأ لاإ لاتقلا لامعأ ىلع يجولونكتلا قوفتلا ریثأت نم مغرلا ىلعو ،موجھلا میھافم رییغت يلاتلابو

 مادختساو ،يرشبلا لقعلا( للاخ نم ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع بلغتلا ةیناكمإ :ةیلاتلا روملأا تزرب

 دامتعلاا ،)ةیسفنلا برحلاو ،ةمواقملا لامعأو ،ةثیدحلا تادعملا تایبلس رامثتساو ،ضرلأا ةعیبط

 قوفتلا نم مغرلا ىلع ،اھتاودأ لطعت ةلاح ةیسكع جئاتن ىلإ يدؤی دق ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع ایًّلك

 ةكرعملا داعبأ لخادت ةجیتنو دیجلا قیسنتلا مدع ةجیتن رئاسخلا ضعب تثدح ھنأ لاإ ؛يركسعلا

 .)ثداوح ،أطخلا قیرطب نارین ،ةقیدص نارین(

 تادیدھتلا نم اھینطاومو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يمحت لا ایجولونكتلا هذھ نأ هركذ ردجی اممو

 ةمساحلا ةیمھلأا تاذ قطانملا يف رارقتسلااو ملاسلا ىلع ظافحلا يف اضًیأ دعاست لب ؛طقف ةرشابملا

 ينعی يلاتلاب ،76ملاعلا لوح ةیكیرملأا ةیعافدلا تامازتللاا نمضتو ،ةدحتملا تایلاولا حلاصمل

 نوكت نأو ،قاطن عسوأ ىلع عافدلا ةرازوو ةیكیرملأا تاوقلل ةیوقلا ةیعافدلا ةردقلا ىلع ظافحلا

 :لثم ،77يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ يف ةحضوملا ماھملا نم يأ ءارجلإ ةدعتسم ةوقلا هذھ

 .ىربكلا ةیمیلقلإا تاعارصلا يف ناودعلا رحدو عدر •

 ةدحتملا تایلاولا حلاصم عم ةضراعتملا حلاصملا تاذ ةقطنملا لودل ةیركسعلا ةوقلا ةنزاوم •

 .نییمیلقلإا ءافلحلا عم قیسنتلاب ھتمیزھو ناودعلا عدر ىلع ةرداقو ،اھئافلحو

 ةسیئر قطانم يف زكرمتلا وأ ةیكیرملأا تاوقلا ضعب رشنب ھب قوثوم يجراخ روضح ریفوت •

 ارًارقتسا رثكأ ةیلود ةئیب قلخ يف هذھ رشنلا تایلمع مھاست نأو ،ملسلا تقو يف راحبلا ءارو

 .فارطلأا ةددعتم ةینملأا تاقلاعلا دیكأتو ،ةیكیرملأا تایلاولا مازتلا راھظإ للاخ نم ؛انًامأو

                                         
 تاراملإا ،نطولا عرد ةلجم ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةینقتلا تاریغتملا قفو لبقتسملا شیجل ةءارق ،دمحم دلاخ ،نیدباع 75
 .13/12/2020 خیرات ،ةدحتملا ةیبرعلا

 .2017 ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل ةیبرع ملاقأ ،ةوطسلا دعاوق ،يوانحلا ماشھ .د ةمجرت ،نیرج تربور  76
 ،208ص ،ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةیمیداكأ ،يملاعلإا نملأاو ينملأا ملاعلإا ،ناشوحلا لماز نب ةكرب  77
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 تایلمعلا تائیبب مامللإا باستكاب ،ةیكیرملأا تاوقلل يرودلا راشتنلااو يماملأا زكرمتلا •

 يف ينیبلا لیغشتلا ةیناكمإ نیسحتو ،ةقیدصلا تاوقلا عم كرتشملا بیردتلا زیزعتو ،ةیجراخلا

 .تامزلأل بسانملا تقولا يف ةباجتسلااو ،ملاعلا ءاحنأ عیمج

 نم ةعساو ةعومجمب مایقلل ةدعتسم ةدحتملا تایلاولا نوكت ثیح ؛ئراوطلا تایلمع ءارجإ •

 ،فارطلأا ةددعتم ملاس تایلمعو ،ةیلاتق تایلمع تایلمعلا هذھ لمشتو ،ئراوطلا تایلمع

 .ثراوكلا للاخ ةثاغلإا تایلمعو ،باھرلإا ةحفاكم ةطشنأو ،نیلتاقملا ریغل ءلاجإ تایلمعو

 ةحلسأ راشتنا عنمل اھدوھج ةدحتملا تایلاولا فعاضت امنیبف ؛لماشلا رامدلا ةحلسأ ةحفاكم •

 نیسحت ھسفن تقولا يف اھیلع بجی ؛اھب ةطبترملا خیراوصلا قلاطإ ةمظنأو لماشلا رامدلا

  .ةحلسلأا هذھل لاعفلا مادختسلاا عنمو عدرل ةیركسعلا اھتاردق

 ىلع دامتعلااب ذخأ يذلاو ،ةایحلا تلااجم عیمج ىلع ةروطتملا ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت ىلّجت

 يرانلا ریثأتلا ةطساوب ،رشابملا ریغ لمعلا بیلاسأو لاكشلأ عساولا مادختسلااو ،يفلاحتلا عباطلا

 ،لاعّفلا يتامولعملا عارصلاو ةیوجلا تایلمعلاو تلامحلا ذیفنت ربع ةدیعب تافاسم نم ينورتكللإاو

 فارطلأا ھیف تعس يذلاو ،ھتمّرب يملاعلا ماعلا يأرلاو ،ةددّحم لود يف ماعلا يأرلا لیلضتو

 يف تفدھ ،لودلا نم دیدعلا يف ةیموكحلا ةدایقلا تاموظنمب للاخلإل ةدحتملا تایلاولا عم ةفلاحتملا

 يتلاو ،ریوطتلاو ثحبلا تایلمع اھیلع ترج يتلا رئاخذلاو ةحلسلأا ةیلعاف ةبرجتل فاطملا ةیاھن

 يذلا ثیدحلا تایلمعلا حرسم يفو ،ةیلعاف اھرثكأو حیلستلا تاموظنم ثدحأ مادختساب تزیمت

 تایلمع حرسم يف لاتقلا قاسنأ ىلع كلذ ریثأتو ،ةھجاولاو قمعلا نیب ةلصافلا طوطخلا ھیف تفتخا

 .ءاضفلا نم سسجت رامقأو ،ةیعافد تامولعم مظنو ،لماشلا ةرطیسلاو ةدایقلا ماظن هریدی

 ترفوت نأ دعبً اصوصخ ؛ةیركسعلا ةیجیتارتسلإا ىلع ریوطتلاو يملعلا ثحبلا رثأ سكعنا امك

 بعصلا نم حبصأف ؛ةینورتكللإا فشكلا ةمظنأو ةیعانصلا رامقلأا مادختساب علاطتسلاا لئاسو

 نأ ىلإ ةفاضإ ،قدانخلاو ينابملا لخاد وھ ام فاشتكا نم نكمتت لئاسولا هذھ نلأ ؛ءيش يأ ءافخإ

 يذلاو ،ارًاھنو ًلایل ىواستی ةكرعملا نادیم لعج ةیلیللا ةیؤرلا ةزھجأو ةروطتملا تارادارلا مادختسا

 78.ماحتقلاا عفادمو نواھلاو ةیعفدملا ةحلسأ يف نارینلا ةمظنأ ىلع ةرطیسلا نم نكّم

 ةروطتم ایجولونكت قیقحت يف ةرفط ةثیدحلا برحلا ایجولونكت يف تارتویبمكلا مادختسا ثدحأ

 مستت تناك يتلا يضاملا يف تایلمعلا حراسم نیب ةنراقملا دعب ،ةرطیسلاو ةدایقلاو تلااصتلال
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 ةلیوط تاعاس قرغتست تناك يتلاو ،اھتقد مدعو ةرخأتملا لعفلا دودرو تارارقلاو تاكرحتلا ءطبب

 ،ناوث امبرو قئاقد نم لقأ قرغتست يتلاو ،مویلا ةقیقدلاو ةیروفلا لعفلا دودرب ةنراقم ً،امایأ امبرو

 نم ةیروفلا تارارقلا رادصإو عیرسو قیقد لكشب فقاوملا ىلع فرّعتلا نم تادایقلا نكّمی امّم

 تاشاش ىلع ةرشابم كراعملا لقنو ،ةرطیسلاو ةدایقلل ةیللآا تلااصتلاا ةكبشب فرعی ام للاخ

 دئاقلل رّفوت امك ،ھتایلمع ةفرغ يف وھو ةكرعملا ىلع ةرطیسلا نم دئاقلا نكّمی ةینویزفلت

 نم اھیلع ةلماكلا ةرطیسلاو ،اھعم لصاوتلاو ملاعلا يف ناكم يأ يف ھتاوّقب لاصتلاا يجیتارتسلإا

 .79ةیعانصلا رامقلأا اھرفوت ةرطیسو ةدایق ةمظنأ للاخ

 ةیكیرملأا ةحلسملا تاوقلا ریوطت ىلع يملعلا ثحبلا تاساكعنا :يناثلا ثحبملا
 يف ریّغت أرط ؛ریوطتلاو ثحبلل ةیملعلا زكارملل ھحنم مت يذلا ریبكلا معدلاو تایطعمللً اقفو

 مظنلا نإ ثیح ؛80ةوقلا ةفعاضم للاخ نم ةحلسلأا مظعمل ءًادأو ًلاكش ةیكیرملأا تاعانصلا

 يف رخآ دٍعُب ةفاضإ عم ً،ایبسن لقأ ةفلكو ربكأ لاتق تاردق لاتقلا ةحلسلأ تفاضأ ةینورتكللإا

 للاخ نم حضتی يذلاو ةیكیناكیملا ةمظنلأا عم ةنراقم ،تقولا رصق ثیح نم يلاتقلا دادعتسلاا

 رامقلأا مادختساب ةیللآا ةرطیسلاو ةدایقلا قیقحت يف ریوطتلاو ثحبلا مھاس امك ،ةثیدحلا تاینقتلا

 روطتلا ھبحاص يذلاو ،ةیكیرملأا تاوقلاب تلااصتلاا يف ةیرصبلا فایللأا ایجولونكتو ةیعانصلا

  .تاوقلا نم اھریغو ...ةیوجلاو ةیرحبلاو ةیربلا تاوقلا يف

 ةیركسعلا تاعانصلا تاجایتحاو يركسعلا دوھجملا يف ریوطتلاو يملعلا ثحبلا رثأ ءاج امك

 صئاصخو ةحلسلأاو تاینورتكللإا مولع يف يجولونكتلا روطتلا ىلع يلج لكشب ةیكیرملأا

 مظنلا لوخدو ،ةیركسعلا ةصاخو ةایحلا يحاون لّك ىلع سكعنا يذلاو ؛ةثیدحلا بورحلا

 تادعملا مادختسا كلذكو ،ةیكیناكیملا نمً لادب تادعملا مظعم يف يساسأ ءزجك ةینورتكللإا

 تدّأ ةروطتم ةدیدج ةحلسأ لوخد عمو ،ةءافكو ةقد رثكأ اھلعجو تادعملا ةءافك عفر يف ةینورتكللإا

  :81يلی ام للاخ نم تلایكشتلا میظنت يف تلایدعت ثادحلإ

  .يسایق نمزب تایلمعلا ءارجإو ریغص مجحو ةلئاھ تاردقب بوساحلا مظن روّطت .1

 .ةیعون تارییغت ثادحإو ةیئوضلا فایللأاو ةیرصبورھكلا مظنلاو رزیللا ماظن .2

  .ةیركسعلا تادعملا مجح ریغصت .3

 .تلااصتلااو رادارلا يف تاراشلإا ةجلاعم يف ةیرصبلاو توصلا ایجولونكت ریوطت .4

                                         
 .قباسلا عجرملا  79
80Moretti, Enrico2019Tech Clusters on the Productivity of Top Inventors -The Effect of High 

NBER WP 
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 .خیراوصلا ھیجوت يف اھمادختساو ءارمحلا تحت ةعشلأا ایجولونكت  .5

 .رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو تادعملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریوطت  .6

 .ناسنلإا لّحمً ایّئزج لّحیل توبورلا مادختسا .7

 تاعانص يھ ةیركسعلا تاعانصلاو ؛ةیركسعلا ةوقلا ءانب سسأ دحأ يركسعلا عینصتلا مدّقت ربتعُی

 تاوقلا عرفأ يف ریبك روطت ثدح كلذل ،ةیركسعلا ثوحبلا هزرحت يذلا مدقتلا ببسب روطتلا ةمئاد

  :82يلی امك يھو ،يركسعلا يجولونكتلا روطتلا ةجیتن ةحلسملا

 ةلماكتم ةموظنمب لتاقملا يدنجلا دیوزت ىلع ایجولونكتلا تلمع دقل :يدنجلل ةلماكتملا ةموظنملا .1

 .تازیھجتلا فلتخمو يدرفلا حلاسلا مّضت

 فدھت تناك ثیح ؛حیلستلا مظن نم دیدعلا يف ءاكذلا ایجولونكت قیبطت مت ثیح :ةیكذلا رئاخذلا .2

 نلأ ،ةیدیلقت ةكرعم يّأ يف ،فدھ ریمدت ينعت "ةیكذ" ةریخذ ةقلط لّك نأ ىلإ ایجولونكتلا هذھ

 ،اھزییمتو فادھلأا ىلع فرعتلا ایجولونكت للاخ نم ً،ایتاذ لمعلا ىلع ةردقلا "ةیكذلا" رئاخذلل

 ةیعفدملاو تابابدلا :لثم ؛ةیدیلقتلا ةحلسلأا رئاخذ ریوطت يف ةیصاخلا هذھ للاغتسا متو 

 ھیجوتب يھ موقت مث ھفئاذق قلاطإ ةرئاطلا وأ ةبابدلا وأ عفدملا مقاط ناكمإ يف حبصأو ،تارئاطلاو

 ةحلسلأا تاردق ةدایز ىلع دعاس حیلستلا يف يجولونكتلا روطتلا اذھو ،اھریمدتو اھفادھأ ىلإ اھسفن

 .ةیلاع ةقدبو ریصق تقو يف فادھلأا نم دیدعلا عم كابتشلاا ىلع ةیدیلقتلا

 لازی لا ةبابدلا رود نإف ؛اھل ةداضملا ةحلسلأا رطخل ةبابدلا ضرعت رارمتسا مغر :تابابدلا .3

 نم ةدودحم تاردق دض مأ ةیداعملا تابابدلا دض تناكأ ءاوس ؛ةیموجھ ةوق ھفصوب لااعف ارود

  .ةبابدلا ةءافكو ،مادختسلاا تاكیتكت ىلع عارصلا مسح فقوتیو ،تابابدلل ةداضملا ةحلسلأا

 شویجلا يف ةصاخ ؛ةیدیلقتلا عدرلا ةحلسأ مھأ ةھجوملا خیراوصلا لثمت :ةھجوملا خیراوصلا .4

 نم ةحلسلأا هذھ ریوطت ىلإ ةیركسعلا ثاحبلأا تلصوتو ،لماشلا ریمدتلا ةحلسأ كلتمت لا يتلا

 حطسلا نفس ھقلطت يذلا "كوھ اموت" خوراص :لاثملا لیبس ىلع اھنمو ،ریثأتلاو ةقدلا ةیحان

 ،تابساحلا ایجولونكت للاغتسابو ً،ایخوراصً اكرحمو ً،ایرزیلً اھیجوت مدختسی يذلاو ،تاصاوغلاو

 ةعبتتم ضرلأا حطس قوف ةضفخنم تاعافترا ىلع ریطت يتلا ةماوحلا خیراوصلا میمصت متو

 خیراوصلا هذھل نكمیو ،اھفادھأ ةباصإو ةیلاعلا اھتقدب مستتو ،ةیلاع ةعرسبو ةیضرلأا سیراضتلا

 83 .اھتمجاھمو اھفادھأ ىلع فرعتلا

                                         
 طابش - 236 ددعلا ،ينانبللا شیجلل يمسرلا عقوملا ،ةیركـسعلا تلااـجملا يف ةـثیدحلا اـیجولونكتلا ،يلیجر وب نومیر 82

 ينانبللا شیجلل يمسرلا عقوملا | ةیركـسعلا تلااـجملا يف ةـثیدحلا اـیجولونكتلا ينورتكللإا طبارلا ،2005
(lebarmy.gov.lb)  

 .2011 لیربأ 9 خیرات  (aljazeera.net)ةھجوملا خیراوصلا  :طبارلا ،تن ةریزجلا ،ةھجوملا خیراوصلا ،فورعم ریغ 83
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 ثیحب ریبك لكشب ةینورتكللإا برحلا ةزھجأ تروّطت دقل 84 :تلااصتلااو ةینورتكللإا برحلا .5

 تاعافد لاطبإو ،ةینورتكللإا ودعلا ةزھجأ شیوشتو لیلضت ىلع لمعت ةینورتكلإ ةزھجأ جاتنإ مت

 لاصتا تاكبش نیمأتو ،ھتاعافدو ھخیراوصو ھتارادار دییحت ىلع لمعلاو ،ةیوجلا ودعلا

 ةیوجلا روصلاو طئارخلا للاخ نم ةكرعملا نادیم ةدھاشم ةیناكمإ كلذ ىلإ فضأ ،ةیجیتارتسإ

 تارابختسا ،ةیرشب تارابختسا :لمشت يتلاو ،)تارابختسلاا( تامولعملا نم عاونأ نیمأتو

 ،تامولعملا عمجو علاطتسلاا للاخ نم متت يتلاو ؛ةیوجلا روصلا تارابختساو ،ةیكلسلا

 ةدعل ةعباتملاو زییمتلا ىلع ةردقلاو ،ةجاحلا بسحو ھب مكحتملا شیوشتلاو ةقئافلا تلااصتلااو

 .85كلذ ةیلاعف نم تداز يتلا ةیعانصلا رامقلأاو ،دحاو تقو يف فادھأ

 وّجلا كلمی نمَ نلأ ؛ادًّج ریبك لكشب لاجملا اذھ يف يملعلا ثحبلا مامتھا داز دقل :تارئاطلا .6

 ةیدومعلاو ةثافنلا ةلتاقملا تارئاطلا ةعانص يف ةینقت ةروث تثدح كلذل ،ةیلاتقلا تایلمعلا يف مكّحتی

 ةحلاملاو ةیامحلا ةزھجأ ریوطت ىلإ ةفاضلإاب ،يركسعلا لقنلا تارئاطو رایط نودب تارئاطو

 تاردق ةدایز يف تناكأ ءاوس ،ریثأتلاو ىدملاو ةقدلا ثیح نم تارئاطلا هذھ اھلمحت يتلا ةحلسلأاو

 امم ؛ةمدقتم ھیجوتو ةحلامو ةدایق ةزھجأب اھدیوزت يف مأ ىدملا ةدایز يف مأ ةروانملا ىلع ةرئاطلا

 تایدمب ةیوجلا مأ ةیحطسلا تناكأ ءاوس ؛اھفادھأ عم ةثیدحلا تارئاطلا كابتشا ةیناكمإ ىلإ ىدأ

 .86ةیداعملا يوجلا عافدلا لئاسول ضرعتلا نودبو ،ءاوجلأا عیمج يفو ةدیعب

 ةروطتملا تاھبشملا ءاشنإ للاخ نم يكیرملأا يركسعلا بیردتلا ىلع ریوطتلاو ثحبلا رثّأ امك

 بیردتلا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا نم ربتعُت ثیح ؛87يكیرملأا شیجلا يف ةفلتخملا ةحلسلأا ةمظنلأ

 امك ،ةكرعملا ضرلأ ةیعیبطلاو ةیخانملا ءاوجلأا ىلع فرعتلا نم ةیركسعلا تاوقلا دعاست يتلاو

 قیقحت ىلع دعاسُت امم ؛ةیقیقحلا ةحلسلأا تاھبشملا هذھ لثمُت ثیح ؛تقولاو لاملا نم ریثكلا رفوُت

 ةءافكلا ةجرد لجستو ،بیردتلا يف ةیعقاولا ققحت يھو ،ةفاك تایوتسملا ىلع يعقاوو لاعّف بیردت

 يتلاو ،ماھملاو فونصلا ةددعتم ةیكیرملأا تاوقلا اھیلإ جاتحت يتلاو حلاسلا مادختسا يف ةیلاتقلا

  :88ةیلاتلا تلااجملا يطغت

 .ةیعافدلاو ةیضرعتلا تایلمعلل ذیفنتلاو طیطختلا ىلع ناكرلأا تائیھو ةداقلا بیردت .1

                                         
 5 خیرات ،تاساردلل يرصملا دھعملا ً،اجذومن اكریمأ :ةیركسعلا تایجیتارتسلإا يف تامولعملا رود ،نیسح دمحم ءاول  84
 يرصملا دھعملا -ً اجذومن اكریمأ :ةیركسعلا تایجیتارتسلإا يف تامولعملا رود :ينورتكللإا طبارلا ىلع 2019 ریاربف
  eg.org)-(eipssتاساردلل

 ةدافتسلاا تمت ،كینتوبس عقوم ،"مات للش" ـب شویجلا بیصی "يئرم ریغ" حلاس …ةیركسعلا ةینورتكللإا برحلا ،تنرتنلإا ةكبش 85
 https://arabic.sputniknews.com/military ينورتكللإا طبارلا ىلع 2020 ربمتبس 2 خیراتب

 .2014 ویلوی 15 ،ةیجراخلا تاقلاعلا سلجم :نطنشاو ةمصاعلا يكیرملأا يركسعلا قافنلإا تاھاجتا ،انید ركوو 86
 .2018 ربمتبس ،ةیزیلاملا ةیجولونكتلا ةعماجلا ،يركسعلا بیردتلا يف ةیبرحلا باعللأا ةیمھأ ،نیفلؤم ةعومجم 87
 مظن تاھاجتا روطت :طبارلا ،نیلا نوأ ةنانك ،ةحلسملا تاوقلا يف ةثیدحلا بیردتلا مظن تاھاجتا روطت ،يدرك دیسلا دمحأ 88
  (kenanaonline.com)يدرك دیسلا دمحأ - ةحلسملا تاوقلا يف ةثیدحلا بیردتلا
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 ةسارد نم تاھبشملا هذھ نكمت ثیح ؛ناكرلأاو ةدایقلا رصانع میوقتل تاھبشملا ضعب میمصت .2

 لوقح يف تارغثلا حتف :لثم ،ةدقعملا تایلمعلا يف تارابتخا نمضتتو ،لیصفتلاب لاتقلا لحارم

 .ةیئاملا عناوملا روبع وأ ،ماغللأا

 ،يعامجلا لمعلا ىلع اھمقطأ بیردتو ،تابابدلاو ،تابكرملاو ،نفسلاو ،تارئاطلا ةدایق .3

 .ةكرتشملا تاءارجلإاو

 يف مكحتلاو ،خیراوصلاو ،ةھجوملا تافوذقملاو ،عفادملا :لثم ؛ةفلتخملا ةحلسلأا مادختسا .4

 .اھنارین

 تاكرحملا :لثم ةسیئرلا تاراكتبلاا حاجن ىلإ يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ایازم ودیؤم ریشی امك

 ثحبلا نأ ىلع لیلدك ؛تنرتنلإاو ،GPS لا ،ةیوونلا ةقاطلا ،رادارلا ،رتویبمكلا ةزھجأ ،ةثافنلا

 يذلاو ،ةیندملاو ةیركسعلا تاقیبطتلل يجولونكتلا ریوطتلل امًساح ارًدصم ناك يركسعلا ریوطتلاو

 ةریخلأا ةنولآا يفو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب انًمیھم يكیرملأا عینصتلا حبصی يكل امًّھم ابًبس ناك

 .يداصتقلاا ومنلا يف مھم مھاسم ھنأ ىلع يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ىلإ رظنُی

 ىلعو ،وجلا يف- ةیئایزیفلا ةمظنلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا يكیرملأا شیجلا ططخی

 ةینورتكللإا تایلمعلا يف يضارتفا لكشب لمعلا ىلإ ةفاضلإاب -ءاضفلا يفو ،ءاملا تحتو ،ضرلأا

 يركسعلا يعانطصلاا ءاكذلل لبقتسملا اذھ لوح ةماعلا تاشقانملا لیمتو ،ةینورتكللإا برحلاو

 تارئاطلا بارسأو ،لماكلاب مكحتلا ةیتاذ ةحلسلأا ةمظنأ ةیمتح ىلع دیكأتلا يف ةغلابملا ىلإ

 ىلإ رشبلا نم ةكرعملا ةحاس يف رارقلا عنص ةیلمع لقنو ،ھیجوتلا ةیتاذ رایط نودب ةریغصلا

 ءاكذلا ةدایزل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت روطی يكیرملأا شیجلا نأ رھظی يلاتلابو ،تلالآا

 جمارب ربع ازًراب اعًوضوم ةللآاو ناسنلإا نیب نواعتلا دّعی عقاولا يفو ،ھلادبتسا نم ًلادب يرشبلا

 لوح ثحبلا يف تارغثلا نإف كلذ عمو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةیللاقتسلااب ةقلعتملا ةفلتخملا ثحبلا

 ءاكذلا ةمظنأ ةملاسو نمأ ىلع تباث زیكرت دوجو مدعو ،ةللآاو ناسنلإا نیب قرفلا يف ةقثلا

 ءاكذلا ةمظنأ ریوطت طبحتو يكیرملأا يركسعلا راكتبلاا اھعیمج قیعت نأ نكمی ؛يعانطصلاا

 .89ةیلیغشتلا تادادعلإا يف نادیملا ىلإ اھلاخدإو يعانطصلاا
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   ةمتاخلا

 كرحملاو يسیئرلا رصنعلا ربتعی يذلاو ؛ریوطتلاو يملعلا ثحبلا ةیمھأ نیبتل ةساردلا تءاج

 ققحی امب ؛صاخلا لكشب ةیكیرملاا ةحلسملا تاوقللو ،ماع لكشب يعانصلا طاشنلل يساسلأا

 بلغتلاو ً،ایملاع يداصتقلااو يركسعلا قوفتلا ىلع ةظفاحملل ،يكیرملأا يموقلا نملاا ةیجیتارتسا

 ثحبلا ةمدخل ةیرشبلاو ةیداملا دراوملا ةفاك ریفوتو معد للاخ نم كلذو ؛نیلمتحملا نیسفانملا ىلع

 .ةیلاتلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا ىلا ةساردلا تصلخو ؛ریوطتلاو

 :يلی ام قبس امم جتنتسن :تاجاتنتسلاا

 نمً اسیئر اءًزجو ،بوعشلاو مملأا ةایح يفً ایّساسأً انكرو ةفرعملا عوبنی يملعلا ثحبلا ربتعی •

 طیطخت لك دامعو ،ةیركفلا زكارملا لامعأ جاتنو ،سیردتلا ةئیھ وضع ماھمو ةعماجلا فئاظو

 عون وھ لب ؛ةنیتمو ةمیلس سسأ ىلع ةیمنتلا ططخ عضو متی ھتطساوب ذإ ؛ةیمنت لك بصعو

 .لضفأ ةقیرطب ھصصخت لاجم يف ةدیدجلا تاروطتلا مھف نم ءرملا نكمٌی يذلا بیردتلا نم

 قیوستل ةماھلا تارشؤملا دحأ نأو ،ةیادبلا ذنم يملعلا ثحبلا ةیمھأ ةمدقتملا لودلا تكردأ •

 ةینقتلاو ةیملعلا ةراھملا ىلع دمتعملا "ةفرعملا داصتقا" ـب فرعی امیف لثمتی يملعلا ثحبلا

 اھبساكم نیمأتب ةحلسملا تاوقلا تابلطتم عم بسانتی امبو ،میظنتلا ةیقار ةیجاتنإ ةینبو ،ةیملاعلا

 ىعست ةیجراخ حلاصمو فادھأ اھل ةمدقتملا لودلا نم دیدعلا نإ ثیح ؛ةیجراخلاو ةیلخادلا

 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا اھتمدقم يفو اھیلع ظافحلل

 يثحبلا لاصتلال تاونق ءانبب ،نیثحابلاو ءاملعلا نم دیدعلا هاطخ يذلاو ينادیملا عقاولل اًرظن •

 يجیرخ نم ریثك غوبن يف مھاس ؛ةیكیرملأا تاعماجلا صخلأابو ةیملاعلا تاعماجلا عم لدابتملا

 .راكتبلااو ریوطتلا ىلع يملعلا ثحبلا ةكرح رھاظم تسكعناو ،لودلا نم دیدعلا يف تاعماجلا

 ةیعادبلإا راكفلأل ةیلمع تاقیبطت لاإ يھ ام ةیركسعلا تاعارتخلااو ةیبرحلا تاراكتبلاا نإ •

 ضرأ ىلع رھظتو ،يبرحلا عینصتلاو يركسعلا ریوطتلاو ةیملعلا ثوحبلا زكارم اھجتنت يتلا

 تادحولا تاءافك عفر يف مھسُت يتلا ةثیدحلا ةیجولونكتلا تادعملاو ةزھجلأا ىلإ مجرتتو ،عقاولا

 ةموظنملا تاجایتحا يبلت ،لضفأ ةیلمعً لاولح مدقتو ،يركسعلا ءادلأا نُّسحتَو ةیبرحلا

 ةیبرحلا ایجولونكتلا جاتنإ ىلع موقیو ،اھروطتو اھمدقت يف دعاستو ،ةلماشلا ةیركسعلا

 متیو ،ةموسرملا اھفادھأ قیقحتل دملأا ةلیوط جمارب قفو ،لماكتم لمع قیرف ةیركسعلاو

 نوكت اھنلأ ؛ریصقتلا وأ زجعلا لكاشم ھجاوت لا ةیلام رداصم نم اھیلع فرصلاو اھلیومت

 .ةمخضلا ةیركسعلا تاعاطقلا تاینازیم نمض لودلا تاموكح لبق نم ةدمتعمو ةدوصرم
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 دراوملل افاضم ،اھتنیزخل يلام درومو لخد ةفاضإ يف ةیركسعلا ةسسؤملا يملعلا ثحبلا دعاس •

 تایلمع للاخ نم ةمدقتملا لودلا يف ةحلسملا تاوقلا تعاطتسا ثیح ،ةموكحلا لبق نم ةمدقملا

 ریخو ،ةیعانصلا تاجتنملل يملاعلا قوسلاو ةسفانملا ملاع يف لوخدلا نم جاتنلإاو ریوطتلا

 لوح ةیراجتلا تاكرشلا نم دیدعلا اھنم دیفتست يتلا ةریسملا تارئاطلا ةعانص كلذ ىلع لیلد

 تعرش تاعانصلا كلت لثمبو ،ھلجأ نم تعنص يذلا يعافدلاو ينملأا اھرودل ةفاضلإاب ملاعلا

 ثوحبلا لمعب ةحلسملا تاوقلل ةعباتلا ةیعینصتلا اھتسسؤم ربعو ملاعلا شویج نم دیدعلا

  .ریبكلا يلاملا دودرملا ققحت يتلا تاعانصلا ریوطت اھنأش نم يتلا تاساردلاو

 ةمدقتملا لودلا ىدلو ةیكیرملأا ةیركسعلا ةیجیتارتسلإا يف ةدیدجلا تاھاجتلاا نم دیدعلا كلانھ •

 ةیلاملا دراوملل اھصیصخت يف اھھجاوت يتلا ةیداصتقلاا تامزلأاو باعصلا نم مغرلا ىلع

 ریودت قیرط نع لمعت ثیح ؛ةیركسعلا تاعانصلا ریوطتل دعملا يلمعلا ثحبلل ةمخضلا

 حتفی ایًجراخ ایًلام ادًروم اھل نمضی امب يلحملا اھجتان نمض يركسعلا يعانصلا اھجاتنإ

 يلاتلابو ؛عیبلا تلادعم ةدایزو ریوطتلا ةلجع رارمتسلا تاساردلاو ثاحبلأا نم دیزمل لاجملا

 ةیملعلا تافاشتكلاا نم ادًیزم ىرخأ ةھج نمو ،ةیركسعلا ةللآا ریوطت ىلع ابًاجیإ سكعنی

 ،ةئجافملا تارییغتلا عم فیكتلاو يعانصلا ریوطتلاو ومنلا ةلجع يف مھاست يتلا ةیعانصلاو

 ةیساسلأاو ةدیدجلا تاھجوتلا ىلإ ةبسنلاب ةوقو ةبلاص رثكأ ةیركسعلا ةعانصلا تحبصأ ھیلعو

 .ةیركسعلا تایولولأا يف

 ةدحتملا تایلاولاو ةمدقتملا لودلا يف ةصاخلاو ةیموكحلا ةیمسرلا تاھجلا نیب ةلصلا نإ •

 ةمكارتم ؛ةیركسعلا ةیعانصلا رئاودلا نیبو ریوطتلاو ثاحبلأاو مولعلاب ةقلعتملاو ةیكیرملأا

 .لودلل يموقلا نملأا ةیجیتارتسإ نمض ةعبتملا ةیجھنملا تاساردلاو ثاحبلأا مجحب ةطبترمو

 ةزھجلأا جاتنإ يف ةیكیرملأا ةحلسملا تاوقلل ةعباتلا ریوطتلا زكارمو يملعلا ثحبلا مھاس •

 ةحلسملا تاوقلا لمع زاجنإ يف مھست يتلا ؛ةیركسعلا تاعانصلا نم دیدعلا ثیدحتو ،تادعملاو

 فادھلأا مجح عم قفاوتت يتلاو ،تامولعملا لدابتو تایلمعلا تابلطتم عم ةقفاوتملاو ،ةیكیرملأا

 اھجاھتنا للاخ نم كلذو ،ملاعلا لود يقاب نم ربكأ ةروصب ةدحتملا تایلاولل ةیجیتارتسلإا

 قیقدلا لوصولاو ةعباتملل اھمیمصت مت تادعمو تاینقت ربع جئاتنلا قیقحت يف يملعلا بولسلأا

 .ةیركسعلا تایلمعلا مامتإ يف ةقدلاو ةعرسلا ةزیم ةحلسملا تاوقلا ىطعأ امم ،فدھلل

 تثدحأ ؛تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت عاطق يف ةیركسعلاو ةیندملا ایجولونكتلا لماكت •

 ،يركسعلا عامتجلاا ملع تلااجم يف تایرظنلا ریوطتو راكتبا نم يركسعلا لاجملا يف ةروث

 ریوطتلاو ثحبلاب لصتا يلاتلابو ؛يركسعلا خیراتلاو ،ثراوكلاو يركسعلا يسفنلا بطلا ملع

 .ةیعامتجلاا تاساردلاو ،ایجولونكتلاو مولعلاو
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 تائف ثلاث ىلإ ةدحتملا تایلاولا يفً ایداحتا ةلومملا ریوطتلاو ثحبلا زكارم فینصت مت •

 ثحبلا ربتخم :نم لك يھو ،ةینطولا مولعلا ةسسؤم ھتنبتو عافدلا ةرازو ھتأشنأ يتلاو

 .لماكتلا زكارمو ماظنلا ةسدنھ ،لیلحتلاو تاساردلا زكارم ،ریوطتلاو

 ةعانصلا يف يعافدلا ریوطتلاو ثحبلا ىلع صاخلا قافنلإل زفاوح ةیلاردیفلا ةموكحلا قلخت •

 لاجم يف نیركتبملاو نیعرتخملل ةرشابم لاوملأا حنم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمیداكلأا تاسسؤملاو

 ثحبلا ىلإ رظنُی ؛ةریخلأا ةنولآا يفو ً،انمیھم يكیرملأا عینصتلا حبصأ ىتح ،ریوطتلاو ثحبلا

 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ينطولا داصتقلاا ومن يف مھم مھاسم ھنأ ىلع يعافدلا ریوطتلاو

 .ةیلتكتلا تایداصتقلااو صاخلا عاطقلل

 جاتنإ يف ساـسلأاـب ةصصختم زكارم دّعت اھنأ يف تاـساردـلاو ثاـحـبلأا زكارم ةیمھأ ىلجتت •

 يف ةیمیداكلأا تاھجلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب لصولا ةقلح ربتعتو ،ةیثحبلا ةفرعملا ةرادإ وأ

 قیرط نع ؛اھدیشرتو ةماعلا تاسایسلا تارارق نیسحتو ریوطت مدخی امب ،تلااجملا ىتش

 ةلودلاو عمتجملا صخت يتلا ىربكلا ایاضقلا نأشب ةیجیتارتسلإا ىؤرلا ءانبو تاروصتلا عضو

 .ةصاخ مأ ةیموكح تناكأ ءاوس اھئامتنا ةعیبط نع رظنلا ضّغب كلذو ،لبقتسملاو رضاحلا يف

 ةحلسلأا ریوطتل امئاد وعدی دیدج يركسع ركف روھظ ىلإ ىدأ يركسعلا يجولونكتلا مدقتلا •

 مامأ مھسفنأ نویكیرملأا نویركسعلا دجو ثیح ؛تایلمعلا تابلطتم ةیبلتلو ،يبرحلا داتعلاو

 قیقحتل ایًعسو ،ةیلاتقلا دئاقعلا ریوطت ىلع كلذ سكعناف ،برحلا حرسم يف ةدیدج تایناكمإ

 ركفلا لاجرو ءاربخلا دكؤی كلذل اقًفوو ،ةنكمم ةیرشب رئاسخ لقأب ،حلسملا عارصلا نم فدھلا

 .لبقتسملا بورح يف ھفیلح رصنلا نوكیس ایجولونكتلا رفوت ىلع ةردقلا ھیدل نمَ نأ يركسعلا

 

  :تایصوتلا

 جیلخلا لود يف ةیركسعلاو ةیعافدلا بناوجلاب قلعتملاو ریوطتلاو يملعلا ثحبلا دوھج معد •

 ؛ةیناكسلا ةوقلاو ةیعیبطلا دراوملا مجح عم قفاوتی امب ماع لكشب ةیبرعلا لودلاو صاخ لكشب

 اھیف ضفخنت ؛مادختسلاا ةجودزم تاجتنم جتنت يتلاو ایجولونكتلا ةفیثك مولعلل ھجوتلا للاخ نم

 اذھ نم تاجتنمو ،ةءافكلا يلاع يملعلا يرشبلا نوكملا ةبسن اھیف عفترتو ،ماخلا داوملا ةمیق

 .ایلاع يداصتقلاا اھدئاعو ةیلاع ةفاضملا اھتمیق نوكت عونلا

 ةءافك عفر ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرتشملا تایقافتلاا دقعو فتاكتلا ىلإ ةیركسعلا تاعانصلا جاتحت •

 ةرورض ضرفی امم ،يركسعلا لاجملا يف ةعانصلا لیومتل ةحّلملا ةجاحلاو ،يرشبلا رصنعلا
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 ةعانص ةماقلإ ،ةیبرعلا لودلاو جیلخلا نواعتلا سلجم لود نیب امیف كرتشملا قیسنتلاو نواعتلا

 .عیرسلا يجولونكتلا مدقتلا بكر ریاست ةروطتم ةدیج ةیركسع

 دوجو يف لثمتت ،ةیبرعلا لودو يجیلخلا نواعتلا سلجم لودل ةبسانم يملع ثحب ةدعاق ریوطت •

 ىتح تاكرشلاو عناصملا نم اًءدب ؛تایوتسملا فلتخم ىلع ةیملع جماربو ةیمسر ةزھجأ

 رـیغو ةیموكحلا ىرخُلأا زكارملا نم كلذ ریغو تاعماجلا يفو ،تائیھلاو تامظنملا

 ةحاتملا دراوملا للاغتسلا ،اھل يملعلا ثحبلا ةطشنأ ھیجوتو تاجایتحلاا دیدحتل ،ةیموكحلا

 يمویلا مییقتلا ىلع رداق فقوم دوجو نامضلو ،تایوتسملا ةفاك ىلعو ،ھجو لمكأ ىلع

 فلتخم ىلع تارارقلا دیشرت ىلع رداقو ،ةیمیلقلإاو ةیلودلا عارصلا حراسم يف تادیدھتلل

 .ةیتایلمعلاو ةیجیتارتسلإاو ةیسایسلا تایوتسملا

 ةینقتلا تلااصتلاا تاكبشو ةنملآا تاكبشلاو ةثیدحلا ةیركسعلا ةمظنلأا مادختسا متی نأ •

 عرسأب تارارق ذاختا نامضل تامولعملاو تانایبلاب ناكرلأاو ةداقلا طبرل ةدیدجلا تایلمعلاو

 .ماھملا حاجن نیكمتل تقو لضفأو

 عجارملاو رداصملا ةمئاق

 :ةیبرعلا ةغللاب عجارملا
 ،ایجولونكتلا نیطوتو لقن يف اھرودو ةیجولونكتلا زكارملا ،ةدولھ راتخم ضوع .د.أ .1

 .1999 ،ةیمیداكلأا ةبتكملا

 ىلإ ىلولأا ةیملاعلا برحلا نم نیبرح نیب رصاعملا ملاعلا ،شریوط لآ دمحم ىسوم .د.أ .2

 .2017 ىلولأا ةعبطلا ،عیزوتلاو رشنلل زتعملا راد ،ةدرابلا برحلا

 تاساردلل تاراملإا زكرم ،مداقلا نرقلا تایدحتو يبرعلا يملعلا ثحبلا ،ضوع لداع .د.أ .3

 .1998 ،ةیجیتارتسلإا ثوحبلاو

 ،ةیعماجلا رادلا ،يملعلا ثحبلا جھانم ،حاحللا الله دبع دمحأو دمحم ىفطصم ،ركب وبأ .4

 .2007 ،رصم

 يبرعلا زكرملا ،ةیبرعلا تاروثلل ةیجیتارتسویجلا تایعادتلا ،نورخآو لفون دیعس دمحأ .5

 .2014 ریاربف ،ىلولأا ةعبطلا ،رطق ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل

 لماعتلا تاكیتكتو تایجیتارتسإ :ةیراعلا رودصلا برح ،نورخآو میكحلا دبع لداع دمحأ .6

 2012Top of Form ،ىلولأا ةعبطلا ،مولعلاو ةفاقثلل ریشبلا راد ،فنعلاو عمقلا عم

Bottom of Form. 

 .2010 ،رصم ،ةرھاقلا ،يملعلا ثحبلا طباوضو تاوطخ ،رصتنم نیمأ .7
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 ھبولساو ثحابلا تایقلاخأو ئدابم ،نمحرلادبع لامآ دحاولادبع ،دمصلادبع يلع يدسلأا .8

 .2017 ،قارعلا ،ةرصبلا ةعماج ،يملعلا ثحبلا ةغایص يف

 ةسایسلا عنص يف يدوھیلا يبوللاو ثاحبلأا زكارم رود ،ریملأا دبع دمحأ ،يرابنلأا .9

 .2018 ،دادغب ةعماج ،ةیلودلا ةیجیتارتسلإا تاساردلا زكرم ،ةیكیرملأا ةیجراخلا

 ةئیھل ءاضعأ رظن ةھجو نم يملعلا ثحبلا تاقوعم ،ملاس ساعش ،اللهدبع لدیجملا . 10

 .2010 قشمد ،2-1ددعلا ،26دلجملا ،قشمد ةلجم ،سیردتلا

 ةعماج ،يسایسلا رارقلا ةعانص يف ثاحبلأا زكارم رود ةیمھأ ،نسحم ،يوادنلا . 11

 .2019 ،برغملا ،يدعسلا كلملادبع

 ةسسؤم ،بوساحلاو غامدلا تاھجاو ،زلیتراب ثیبازیلا ،رلرام يثومیت ،كجدنانیب اكینا . 12

RAND، 2020. 

 مولعلل ةیبرعلا فیان ةیمیداكأ ،يملاعلإا نملأاو ينملأا ملاعلإا ،ناشوحلا لماز نب ةكرب . 13

 .2004 ،ضایرلا ،ةینملأا

 ،عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل رصم ةضھن ،ةیكیرملأا ةنمیھلا ةمزأ ،حاتفلا دبع ریشب . 14

 .2010 ،ةرھاقلا

 ،رئازجلا ،ناسملت ةعماج ،ةلماشلا ةیمنتلل ساسأك يملعلا ثحبلا ،دیمحلادبع صاصقوب . 15

2005. 

 ةعبطلا ،ةرھاقلا ،ةیمیداكلأا ةبتكملا ،ملعلا روطتو تامولعملا ایجولونكت ،يلع لیبن  .د . 16

 .2005 ،ىلولأا

 راد ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةماعلا ةرادلإاو ةموكحلا ،يغای دمحم حاتفلا دبع .د . 17

 .2012 ،رشنلل دماحلا

 ،فراعملا ىدتنم ،تاقافخإو تازاجنإ :ادنكو اكیرمأ يف برعلا ءاملعلا ،يلیوح يلع .د  . 18

 .2013 ،توریب

 ةینمأ ةئیب ءوض يف ةدیدجلا ةیجیتارتسلإا تانزاوتلا ،يشیحجلا دمحأ دمحم سارف .د  . 19

 .2015 ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل نویمیداكلأا راد ،ةریغتم

 ةیجیتارتسلإا يف ةیلودلا ةمزلأا ةرادإ :ةلاكولاب بورحلا ،يواسیعلا نسحم كلام .د  . 20

 .2014 ،ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل يبرعلا ،ةیكیرملأا

 ،عیزوتلاو رشنلل ةیبرع ملاقأ ،ةوطسلا دعاوق ،يوانحلا ماشھ .د ةمجرت ،نیرج تربور  . 21

 .2017 ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا
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 ،رشنلاو عیزوتلل ةیبرع ملاقأ ،ةوطسلا دعاوق ،يوانحلا ماشھ .د /ةمجرت ،نیرج تربور  . 22

 .2017 ىلولأا ةعبطلا

 ةدحتملا تایلاولا يف ةیملاسلإا طغضلا تاعامج :ایبوف ملاسلإا ،ينادمحلا يناطحق ایر  . 23

 .2011 ،ریك ةمظنم ،ةیكیرملأا

 رظن ةھجو :ةیجراخلا ةدحتملا تایلاولا ةسایسو يأرلاو ركفلا ةسسؤم ،ساھ دراشتیر  . 24

 ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازو اھردصت ةینورتكلإ ةلجم ،دلانور يف ةسایسلا يعناص دحأ

 .2002 ربمفون

 ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةینقتلا تاریغتملا قفو لبقتسملا شیجل ةءارق ،دمحم دلاخ ،نیدباع . 25

 .13/12/2020 خیرات ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،نطولا عرد ةلجم

 داصح يف ةءارق دیدجلا يملاعلا ماظنلل ةیجیتارتسلإا داعبلأا ،دوقاز ةعمج ملاسلا دبع . 26

 ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل نارھز راد ،2011-1989 نمزلا نم نیدقع ثادحأو عئاقو

  .نامع

 دماحلا راد ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةماعلا ةرادلإاو ةموكحلا ،يغای حاتفلا دبع . 27

 .2012 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل

 ،طویسأ ةعماج ،ھتلاكشمو ھلوصأو ھتیمھأ يملعلا ثحبلا ،دومحم دمحأ ،فیطللادبع . 28

 .رصم

 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،يركسعلاو يبرحلا ملاعلإا ،حاتفلا دبع يلع. 29

 .نامع ،ندرلأا

 .96 ةیكم – قلعلا ةروس ،میركلا نارقلا . 30

 ةیبرعلا ةمظنملا ،يدادغبلا دمحم میدقتو ةمجرت ،يملعلا ثحبلا قطنم ،ربوب لراك . 31

 .2006 ،نانبل ،توریب ،ةمجرتلل

 تلاوحتلا لظ يف ةیكیرملأا ةیتارابختسلاا ةزھجلأا رود ،يدیبزلا رطم ریصن .د ءاوللا . 32

 .2014 ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل نانجلا راد ،يكیرملأا يموقلا نملأل ةدیدجلا

 ثحبلا ةدوج ءوض يف اھتاموقمو ةیثحبلا ةلكشملل يمیھافملا قیقدتلا ،ةدیعس ،سینول . 33

 .2019 ،رئازجلا ةعماج ،ةیوبرتلاو ةیسفنلا مولعلا ةلجم ،يملعلا

 زكرملا رادصإ ،ةیعامتجلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم ،نورخآو داطل ادنیل . 34

 ایناملأ – نیلرب ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیجیتارتسلإا تاسرادلل يبرعلا يطارقومیدلا

2019. 
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 :رئازجلا ،ةیعامتجلاا مولعلا مسق /ج ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلأا ةلجم . 35

 .2018 - 19 ددعلا

 نرقلا يف ةیناسنلإاو ةیملعلا تازجنملا :نرقلا داصح ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم . 36

 .2007 ،ىلولأا ةعبطلا ،توریب ،رشنلاو تاساردلل ةیبرعلا ةسسؤملا ،نیرشعلا

 ."جھن" ةدام ،2ج ،ةرھاقلا .طیسولا مجعملا ،ةیبرعلا ةغللا عمجم ،يوغللا عمجملا . 37

 ةیجولونكتلا ةعماجلا ،يركسعلا بیردتلا يف ةیبرحلا باعللأا ةیمھأ ،نیفلؤم ةعومجم . 38

 .2018 ربمتبس ،ةیزیلاملا

 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل نارھز راد ،1 ةعبطلا ،يملعلا ثحبلا بیلاسأ ،ةدوج ظوفحم . 39

 .2008 ،ندرلأا

 امابوأ كاراب ةرادإ :2008 ماعلا دعب يكیرملأا يجیتارتسلاا ءادلأا ،يسیقلا لئاو دمحم . 40
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 .2011 ،نیطسلف ،تنزریب
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 .2014 ویلوی 15 ،ةیجراخلا
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