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حوارات

في حوار شامل مع رئيس جامعة قطر الدكتورة شيخة المسند:

التركيز على مواكبة التوسع في أعداد الطلبة 
وتلبية احتياجات سوق العمل

ــعــام الأكــاديــمــي 2014 — 2015 في  ال ◄ مــا أهـــم مــامــح 
جامعة قطر؟

► بالتأكيد تأسيس كلية الطب بتوجيه من صاحب 
الــســمــو أمــيــر الـــبـــاد المـــفـــدى مـــن أهــــم أحـــــداث الــعــام 
الــخــطــوة نقلة نوعية  الأكــاديــمــي حيث تشكل هــذه 
ــزء كــبــيــر مـــن جــهــود  لــلــجــامــعــة وتــســتــحــوذ عــلــى جــ
الجامعة فــي هــذه المرحلة. ومــن الأولــويــات الأخــرى 
الاستمرار في التوسع البحثي، وأيضاً التركيز على 
الدعم الأكاديمي للطلبة بحيث تعطي الجامعة كل 
طالب كامل الدعم والمــوارد والفرص أيضاً لتحقيق 
أكــاديــمــيــا ووضــعــه على الطريق  أقــصــى إمكانياته 

الأمثل لتحقيق نفسه شخصياً ومهنياً.

◄ الدعم الاكاديمي

◄ مــا هــي أهـــم ســمــات هـــذا الــدعــم الأكــاديــمــي الـــذي تقدمه 
الجامعة للطلبة وما هي آلياته؟

► كــثــفــت جــامــعــة قــطــر جــهــودهــا لــتــقــديــم منظومة 
متكاملة مــن بــرامــج الــدعــم الأكــاديــمــي والإرشــــادي 
للطلبة تساعدهم على تحقيق أقصى إمكاناتهم. 
كــمــا قــامــت الــجــامــعــة بــمــراجــعــة ســيــاســاتــهــا بحيث 
يعطى كل طالب فرصة أطول للاستفادة من برامج 
 مــعــفــى مــن 

ً
ــثـــا ــــذه فـــأصـــبـــح مـ الــــدعــــم الأكــــاديــــمــــي هـ

تحقيق الحد الأدنــى للمعدل التراكمي حتى إكمال 
24 ساعة مكتسبة أي ما يعادل مدة سنتين تقريباً.

يمكنه خلال هذه الفترة رفع مستوى أدائه مستعيناً 
ــم الــتــعــلــم،  ــرت كـــمـــراكـــز دعــ ــ ــم الـــتـــي ذكـ بـــبـــرامـــج الـــدعـ
ونــظــام تــدريــس الأقــــران، والإرشــــاد الاكــاديــمــي الــذي 
تــمــت مــراجــعــتــه وتـــطـــويـــره بــشــكــل كــبــيــر، أو مــركــز 
الـــذي — يــدعــم الطلبة بالمهارات  الإرشـــاد الطلابي 
الــذات، وتحديد  الحياتية مثل تنظيم الوقت، وفهم 
المشاكل وحلها، وتحسين الأداء الأكاديمي من خلال 
التخفيف مــن الضغوط النفسية والــصــعــوبــات في 
التعلم وغــيــر ذلـــك مــمــا مــن شــأنــه مــســاعــدتــهــم على 

تحقيق النجاح في حياتهم الدراسية والشخصية.
نجاح هــذه المنظومة يعتمد بالتأكيد على دافعية 
الطالب الذاتية للاستفادة من هذا الدعم وبصورة 

مبكرة إذا اقتضى الأمر.
الــطــاب بــهــذه الخدمات  أمــا الآلــيــة، فتبدأ بتعريف 
وحــثــهــم عــلــى الاســـتـــفـــادة مـــن الـــفـــرص المــتــاحــة مثل 
الــذي يقدم  اللقاء التعريفي للطلبة الجدد  حضور 
الــدعــم لــلــطــاب مــنــذ الــيــوم الأول لــهــم فــي الجامعة، 
الــخــبــرة الجامعية لطلبة  والاســتــفــادة مــن بــرنــامــج 
السنة الأولــى الــذي يساعدهم على معرفة حقوقهم 
ــا تـــعـــلـــق مـــنـــهـــا بـــالـــبـــرامـــج  ــ وواجــــبــــاتــــهــــم، ســـــــواء مـ
الأكاديمية، أو الخدمات الطلابية أو الاستفادة من 

مصادر التعلم أو غير ذلك.
ــاد الأكــاديــمــي يمثل  إضــافــة إلــى مــا سبق فــإن الإرشـ
مـــورداً قيماً للطلبة يساعدهم فــي إدارة مسيرتهم 
العلمية، من حيث تطبيق الخطة الدراسية، واختيار 
المساقات وتحسين الأداء، وقــد استثمرت الجامعة 
الــكــثــيــر مـــن الـــوقـــت والــجــهــد فـــي مــراجــعــة وتــطــويــر 
منظومة الارشــــاد الأكــاديــمــي إيــمــانــا بــمــا يــعــود به 
مــن فــائــدة عــلــى الــطــلــبــة، وقـــد حــصــل هـــذا البرنامج 
مؤخراً على جائزة تميز دولية من المنظمة الدولية 

.NACADA المختصة بالإرشاد الأكاديمي
ــهــــون تـــحـــديـــات  كــــذلــــك يـــمـــكـــن لــطــلــبــة الــــذيــــن يــــواجــ
الــذي  أكاديمية التوجه لمركز دعــم التعلم الطلابي 
المــقــررات  يساعد الطالب فــي فهم مــا استعصى مــن 
الــدراســيــة والــواجــبــات الكتابية مــن خـــال برنامج 
الــــدروس التكميلية أو  تــدريــس الأقــــران أو بــرنــامــج 
مختبر الكتابة \ لتطوير مــهــارة الكتابة باللغتين 
العربية والإنجليزية، أو ورش العمل المتنوعة، أو 
مــجــمــوعــات المــراجــعــة لــبــعــض المــــواد كــالــريــاضــيــات 
ـــك. الانـــتـــبـــاه المــبــكــر لأيــة  والـــلـــغـــة الــعــربــيــة وغـــيـــر ذلــ
إشكالات في أداء الطالب هي مسألة محورية ونحن 
نــعــمــل بــاجــتــهــاد لإيـــجـــاد آلـــيـــات تــمــكــنــنــا مـــن تتبع 
ــراك الأكــاديــمــيــن والإداريـــــــن في  ــ أداء الــطــلــبــة وإشــ
شؤون الطلاب معاً في العمل على تقديم المساعدة 

والتوجيه للطالب المتعثر.
ونجاح الطالب في النهاية هو مسؤولية مشتركة 
بـــن الــطــالــب والــجــامــعــة فــالــجــامــعــة يــجــب أن تــوفــر 
وسائل الدعم والإرشـــاد الفعالة، والطالب يجب أن 

يجتهد ليستفيد من هذه الفرص المتاحة.
بــكــافــة أدوات  الـــطـــالـــب  ــد  ــزويـ تـ ــيــــراً  هــمــنــا أولًا وأخــ
النجاح خــال الحياة الجامعية، ولا شك أن العبء 

الأكبر يقع على الطالب وعلى الأسرة.

◄  مؤشرات الأداء

بعد ما ينوف على عشر سنوات لمشروع شهدت معه   ◄
الجامعة تطورات وتحولات محورية، ما هي مؤشرات الأداء 

 تسير بالاتجاه الصحيح؟
ً
التي تطمئنك بأن الجامعة فعلا

► هناك عــدد كبير مــن مــؤشــرات الأداء التي يمكن 
الارتــكــاز عليها فــي تقييم أداء الجامعة منها على 
ــال لا الــحــصــر حـــصـــول مــعــظــم الــبــرامــج  ــثـ ســبــيــل المـ
التي تقدمها الجامعة على الاعتماد الأكاديمي من 
هيئات اعتماد عالمية مرموقة، وتوسع الجامعة في 
طرح عدد متزايد من برامج الدراسات العليا وصل 
إلــى 26 برنامج ماجستير ودكــتــوراه ودبلوم وهي 
في تزايد مستمر، بعد أن كان عدد برامج الدراسات 
ــة بــــرامــــج، بـــرنـــامـــج دبـــلـــوم  الــعــلــيــا لا يـــتـــعـــدى ثـــاثـ

وبرنامج ماجستير واحد في 2008.
كذلك من المؤشرات المهمة التوسع الضخم في البنية 
ــواءً مــن حــيــث إنــشــاء المباني  التحتية للجامعة ســ
والــكــلــيــات والمــرافــق الــجــديــدة أو مــن حيث تأسيس 
بنية تحتية حديثة للتكنولوجيا فائقة الجودة في 
جامعة قطر مقارنة بنظيراتها إقليمياً وحتى دولياً 

في بعض الأحيان.
الــتــي نحصل  وكــذلــك التغذية المرتجعة الإيــجــابــيــة 
ــل فـــيـــمـــا يـــخـــص مــســتــوى  ــمـ ــعـ عــلــيــهــا مــــن ســــــوق الـ
خريجي جامعة قطر فهناك استبانة دورية يجريها 
مكتب البحث والتخطيط المؤسسي بجامعة قطر 
للحصول على التغذية المرتجعة من أصحاب العمل 
وجــاءت النتيجة في الــدورة الأخيرة بأن ما يقارب 
89 % من أرباب العمل راضون عن أداء خريج جامعة 
قــطــر الــــذي يــعــمــل تــحــت إشــرافــهــم المــبــاشــر مــقــارنــة 

بالخريجين من مؤسسات أخرى.
كما أن 87 % من المشرفين على الخريجين من جامعة 
قطر في ســوق العمل، أعربوا عن رضاهم عن قدرة 
الــخــريــجــن عــلــى الــعــمــل ضــمــن فــريــق، كــمــا أن 85 % 
قــادرون  منهم يعتقدون بــأن خريجي جامعة قطر 

على التعامل مع التقنية الحديثة في أعمالهم.
هــذه كلها من نتائج التعلم التي تحرص الجامعة 
ــغـــض الـــنـــظـــر عــن  ــــي خـــريـــجـــيـــهـــا بـ ــلـــى غـــرســـهـــا فـ عـ
تــخــصــصــاتــهــم الــدقــيــقــة وهــــي نـــواتـــج تــعــلــم مبنية 
أساساً على التغذية المرتجعة من سوق العمل.. ومن 
مؤشرات الأداء الأخــرى النمو الكبير في الإنتاجية 
الــجــامــعــة مــن نــتــائــج فــي هــذا  البحثية ومـــا تحققه 

الإطار.
ــادة عـــدد الــبــحــوث فحسب  والمــقــصــود هــنــا لــيــس زيــ
ــودة تــلــك البحوث  وإنــمــا أيــضــا تحسن نــوعــيــة وجــ
وخـــصـــوصـــا بـــعـــد إطــــــاق خـــريـــطـــة طـــريـــق بــحــثــيــة 
طموحة مدتها خمس سنوات وتحديد أولوياتنا 

البحثية.
ــــدى الــــدراســــات الـــتـــي أجـــريـــت عــام  ــد أظـــهـــرت إحـ وقــ
2012 بــأن البحث في جامعة قطر حقق نسبة نمو 
تراكمية بمعدل يقارب 29 % سنويا في الفترة من 
2007 — 2011 مــا يــجــعــل جــامــعــة قــطــر الأولــــى في 
منطقة الشرق الأوسط من حيث الزيادة في البحث 
العلمي. ويجدر القول بأن تلك النسبة ازدادت منذ 

ذلك التاريخ لتصل ما يقارب 38%.
بطبيعة الــحــال، نتج عــن هــذه الــزيــادة فــي النشاط 
البحثي ازدياد في عدد المقالات والأبحاث والأوراق 
الــعــلــمــيــة المــنــشــورة فـــي مــجــات أكــاديــمــيــة محكمة 
ــات عالمية مــا سينعكس إيجاباً على سمعة  ودوريـ
ــا فــي المــســاهــمــة بــدفــع عجلة  الــجــامــعــة وعــلــى دورهــ
المعرفة فــي مــجــالات وتخصصات متنوعة. ويأتي 
هذا النمو والتوسع في المخرجات البحثية وبرامج 
ــات الــعــلــيــا لــيــصــب فـــي مــصــلــحــة خــريــجــي  ــ ــدراسـ ــ الـ
الجامعة حيث يعزز النشاط البحثي جودة العملية 
التدريسية والتأهيل الأكــاديــمــي للطلبة استعداداً 
لــلــمــراحــل الــاحــقــة. كــمــا أن الــتــوســع فــي الـــدراســـات 
العليا يصب بشكل مباشر في تعزيز حركة البحث 

العلمي في الجامعة.
يــجــب ألا نــنــظــر لــلــبــحــث الــعــلــمــي عــلــى أنــــه نــشــاط 
نخبوي لعلماء في أبــراج عاجية، بل إن نشر ثقافة 
البحث تصب مــبــاشــرة ليس فقط فــي دفــع المعرفة 
بل أيضاً في رفع جودة أداء العمل كما في البحوث 
التطبيقية التي تترجم بالتعاون مع الصناعة إلى 
مــشــاريــع تــدفــع عــجــلــة الــتــطــور، أو الاســتــرشــاد في 
صــنــاعــة الـــقـــرار وبــنــاء المــقــتــرحــات والمــشــاريــع على 

منهجية بحثية، تحسن مــن جـــودة هــذه المشاريع 
الــقــرارات وبالتالي تــعــود بالنفع  ومــن صـــواب تلك 

علينا وعلى الجهة التي نخدمها.
جامعة قطر هــي الجامعة الوطنية، وبالتالي فإن 
إلــى أهـــداف قطر  هــذه الجهود تشكل قيمة مضافة 
ــى تــحــقــيــق اقـــتـــصـــاد قـــائـــم عــلــى المــعــرفــة  الـــرامـــيـــة إلــ
وكذلك مواكبة التطورات المتسارعة في سوق العمل 
القطري. لقد ازدادت بحمد الله ثقة اصحاب العمل 
فــي خــريــجــي جــامــعــة قــطــر وأصــبــحــنــا نتلقى دعما 
متزايداً من نطاق واسع من شركائنا. نحن فخورون 

بهذه الشراكات وممتنون لدعمهم ومساندتهم.

◄ تطوير المناهج

◄ ألا تعتقدين أن المناهج مازالت بحاجة إلى تطوير؟
► لا توجد مناهج أو برامج جامعية ثابتة، فجودة 
الــتــعــلــيــم الــجــامــعــي تــعــتــمــد عــلــى الــتــقــيــيــم المستمر 
لــلــبــرامــج وتــطــويــرهــا فــي ضـــوء الــتــغــيــرات العلمية 
والاجتماعية والاقتصادية، فالتطوير المستمر في 
التعليم الــعــالــي أمـــر لا مــفــر مــنــه وعــلــى الــجــامــعــات 
الــعــاقــة الاســتــمــرار فــي التطوير  والمــؤســســات ذات 

بلا توقف.
ــنـــا ومـــنـــاهـــجـــنـــا فــي  إن مــــا يـــحـــكـــم تـــطـــويـــر بـــرامـــجـ
الجامعة هو الاحتياجات المتجددة في سوق العمل 
والقضايا الناشئة في المجتمع. علينا دائماً التفكير 
ليس فقط في ما يحتاجه المجتمع اليوم، بل كذلك 
تــوقــع احــتــيــاجــات الــغــد ومــتــابــعــة تــطــلــعــات الــدولــة 

المستقبلية.
ــة بـــرامـــجـــهـــا بــمــا  ــ مـ ــــواء الـــجـــامـــعـــة حـــريـــصـــة عـــلـــى مـ
يتماشى مع قيم وأهداف رؤية قطر واستراتيجيات 

التنمية الوطنية.
ــان وجــــــــــود حــــــــــوار فـــــعـــــال بــــــن الـــجـــامـــعـــة  ــ ــمـ ــ ــــضـ ولـ
والــقــطــاعــات المــخــتــلــفــة، هــنــاك مــجــالــس اســتــشــاريــة 
لكليات الجامعة تــشــارك فيها شخصيات قيادية 
مــمــن لــهــم بصمة خــاصــة وأثـــر فــعــال فــي مجالاتهم 
الــخــاص، ويمكنهم  ســـواء فــي القطاع الحكومي أو 
مساعدتنا في تحديد احتياجات المستقبل وتوجيه 
التطوير وفق احتياجات المجتمع. ونحن مستمرون 
في وضع خدمة المجتمع في جوهر اهتمامنا. فعلى 
سبيل المثال، قيامنا مؤخرا بتأسيس مركز بحوث 
الــحــيــويــات الطبية كــان يرتكز على ضـــرورة إجــراء 
البحث وتقديم التدريب والخدمات في مجال بحوث 
الحيويات الطبية الأساسية والتطبيقية ذات الصلة 
الــتــي تــؤثــر فــي المجتمع القطري  الــصــحــة  بقضايا 
تحديداً، مثل مــرض السكري والسمنة والسرطان. 
وسيعمل المركز كذلك على خدمة برامج الحيويات 
الطبية والبيولوجية في كلية الآداب والعلوم وكلية 

الصيدلة.
مثال آخــر: من التوجهات حديثة العهد نسبياً في 
الجامعة التركيز على ريــادة الأعــمــال أو ما يسمى 
لــلــتــبــدلات فـــي بيئة   

ً
entrepreneurship اســتــجــابــة

الأعـــمـــال الــتــجــاريــة فــي قــطــر. لــذلــك تــم طـــرح بــرامــج 
دراسات عليا جديدة في ريادة الأعمال والتميز في 
إدارة الأعمال التجارية. كما تم تأسيس مركز قطر 
لدراسات السلامة المرورية ومركز قطر للابتكارات 
ــــك( انــــعــــكــــاســــا لـــاهـــتـــمـــام  ــــومـ ــيـ ــ ــة )كـ ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــتـ الـ
المــروريــة والتطبيقات  الــســامــة  المــتــزايــد بتحديات 

التكنولوجية المبتكرة.
هناك أيضاً معهد البحوث الاجتماعية والاقتصادية 

المــســحــيــة الــــذي يــخــدم الــقــطــاعــن الــحــكــومــي وغــيــر 
ــــن خــــــال تـــوفـــيـــر دراســــــــــات مــســحــيــة  الـــحـــكـــومـــي مـ
تساعد في صنع قــرارات مبنية على معرفة عميقة 
بــالمــتــغــيــرات الاجــتــمــاعــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة، وغــيــرهــا 
المــراكــز والمــشــاريــع لا يسعني حصرها  الكثير مــن 
هنا. وقد يكون المثال الحي والأكبر على قوة ارتباط 
الــعــضــوي بمجتمعها هــو تــأســيــس كلية  الــجــامــعــة 
طب وطنية في جامعة قطر مؤخراً والذي جاء بناءً 
على توجيهات صاحب السمو أمير البلاد المفدى، 
 للتعاون القائم بــن جامعة قطر ومؤسسة 

ً
وثــمــرة

حمد الطبية.
هــــدف الــكــلــيــة الــرئــيــســي هـــو الاســـتـــجـــابـــة لــلــحــاجــة 
المتزايدة لأطباء قطريين أو مقيمين لمدة طويلة في 
الــدولــة تــم تدريبهم محلياً وعــلــى أعــلــى مستويات 
الكفاءة، مع التركيز على مهارات القيادة والتواصل 
الـــخـــاصـــة بــالمــجــتــمــع الـــقـــطـــري وتــكــثــيــف الاهــتــمــام 
ــالأمـــراض والـــحـــالات الــصــحــيــة الــشــائــعــة فـــي قطر  بـ
بناءً على فهم عميق للعوامل الاجتماعية وأسلوب 
الحياة وغير ذلك مما تتميز به البلدان المختلفة في 

مناهجها للتعليم الطبي.
ــامـــج الـــطـــب وبـــرامـــج  ــرنـ ــكـــون الـــتـــكـــامـــل بــــن بـ ــيـ وسـ
الــصــيــدلــة والـــعـــلـــوم الــصــحــيــة وبـــالأخـــص بــرنــامــج 
الــعــامــة مــحــوريــا، حيث يــهــدف هــذا الأخير  الصحة 
أيــضــا إلـــى دراســــة الــعــوامــل الاجــتــمــاعــيــة والبيئية 
والمتعلقة بأسلوب الحياة والتي تؤثر على صحة 

وعافية سكان دولة قطر.
◄ مــاذا عــن التبدلات فــي المــجــال الأكــاديــمــي والتكنولوجي 

عالميا.. وكيف تقيمين أداء الجامعة في مواكبتها؟
ــــدام  ــــخـ ــتـ ــ ــلــــى إدخـــــــــــال واسـ ــة عــ ــعــ ــامــ ــجــ ► عـــمـــلـــت الــ
الــتــكــنــولــوجــيــا فــي جــمــيــع الــبــنــى الــتــحــتــيــة الإداريــــة 
والأكـــاديـــمـــيـــة والــبــحــثــيــة، والــجــامــعــة تــــدرك تــمــامــا 
ضـــــرورة الــبــقــاء فـــي طــلــيــعــة الـــتـــطـــورات فـــي المــجــال 
التكنولوجي من أجل تبني أحدث تقنيات التعليم 
والــتــعــلــم، حيث قــامــت الجامعة بتبني سلسلة من 
التطبيقات لتمكين الطلبة من التعلم وفق مصادر 
تكنولوجية حديثة ذات قيمة مضافة، تخدم وتعزز 
مــنــهــجــيــات الــتــعــلــيــم الـــتـــي يــتــبــنــاهــا أعـــضـــاء هيئة 
الــتــدريــس كــل ذلــك بــهــدف تخريج طلبة بــارعــن في 
اســـتـــخـــدام الــتــكــنــولــوجــيــا ومــؤهــلــن لاســتــخــدامــهــا 
ــقـــويـــة  ــدام لـــتـــعـــمـــيـــق مــــعــــارفــــهــــم وتـ ــ ــــخـ ــتـ ــ أفــــضــــل اسـ

اهتماماتهم الشخصية والمهنية.
المــثــال لا الحصر  مــن هـــذه التطبيقات عــلــى سبيل 
بـــورد« للتعليم والتعلم والـــذي يعتبر  نظام »بــاك 
مـــرجـــع الـــطـــالـــب فـــي كـــل مـــا يــخــص المــــقــــررات الــتــي 
يدرسها حيث يصله بأستاذ المقرر وبمحتوى المادة 
العلمية ويوفر فرصاً للنقاش بين الطلبة إلكترونيا 
وتبادل الآراء والوصول إلى مصادر التعلم المرتبطة 
بالمقرر وغير ذلك وهذا النظام تبنته الجامعة منذ 
عام 2006 وهناك ايضاً نظام »طلباتي« لإدارة كافة 
ــة بالجامعة  ــ الــخــاصــة بــالــنــواحــي الإداريــ الــطــلــبــات 
إلــكــتــرونــيــا، ونــظــام الــتــســجــيــل الإلــكــتــرونــي وإدارة 

بيانات الطلبة الذي دشن في عام 2008.
ونـــظـــام إدارة مــكــتــبــة مــتــكــامــل يــعــتــبــر مـــن الأحــــدث 
فــي العالم ويضم مختلف النظم الفرعية المتعلقة 
ــل المكتبة يسمح  بالعمليات الفنية والتقنية داخـ
بـــوصـــول مــبــاشــر إلــــى مـــــوارد المــكــتــبــة الإلــكــتــرونــيــة 
والبحث في الفهرس الإلكتروني لمجموعة المكتبة 
المــطــبــوعــة فــي آن واحـــد وذلـــك وقـــد دشــنــت نسخته 

الأولــى في الجامعة عــام 2009. كما طرحنا مؤخراً 
نــظــام »تـــســـوق« لــلــتــســوق الإلــكــتــرونــي الــــذي يــربــط 
المــتــعــاقــد معهم،  بــالمــورديــن  منتسبي جــامــعــة قــطــر 
وخدمة مايكروسوفت 365 المتاحة مجانا لجميع 
الــــطــــاب تــمــكــنــهــن مـــنـــك الــــوصــــول مـــجـــانـــا لــبــرامــج 
»مــايــكــروســوفــت أوفـــــس« ومـــشـــاركـــة مــلــفــاتــهــم بين 
بــعــضــهــم أونـــايـــن. بــالــتــأكــيــد تــبــنــي الــتــكــنــولــوجــيــا 
ــان مــــن المــــجــــالات الـــتـــي تــــطــــورت فــيــهــا  الـــحـــديـــثـــة كـــ

الجامعة بشكل كبير في السنوات الأخيرة.

التعليم الإلكتروني

◄ ماذا عن التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد؟
►  أمــا بخصوص المــقــررات الــدراســيــة الــتــي تطرح 
عبر الإنترنت، فإننا نتابع باهتمام الحوار العالمي 
الدائر حول فعالية التعليم عن بعد وسنستمر في 
تقييم هذه الطريقة وفق السياق المحلي والاعتبارات 
الخاصة بالجامعة. فلسفتنا التعليمية تقوم في 
الوقت الحاضر على أنه بالنسبة لمعظم المقررات فإن 
الــدراســة الافــتــراضــيــة« بالرغم من  تقنيات »قــاعــات 
تطورها الكبير خــال السنوات الأخــيــرة مــازالــت لا 
تضاهي خبرة التعلم داخــل قاعات الدراسة بشكل 

كامل.
نــحــن نـــدرك بـــأن المـــقـــررات الــدراســيــة عــبــر الإنــتــرنــت 
يمكن أن تقدم حلولا لتحديات كبيرة مثل السعة 
الاستيعابية وحــجــم المــجــمــوعــات الكبير وسهولة 
ــة فــــي تــنــظــيــم الـــوقـــت  ــ ــرونــ ــ الـــــوصـــــول لـــلـــطـــالـــب والمــ
خــاصــة للطلبة الــذيــن دخــلــوا مــجــال الــعــمــل، كما أن 
التعليم الإلــكــتــرونــي يــوفــر إمــكــانــيــات رائــعــة لإدارة 
ــوارد. هــنــاك بــعــض الــتــجــارب والــبــرامــج المتميزة  ــ المـ
الــعــالــم، بالنسبة لنا  فــي التعليم الافــتــراضــي حــول 
في هذه المرحلة سنطبق التعلم بواسطة الإنترنت 
تدريجيا وبسرعة تتناسب مع سياقنا مع التركيز 
على المحافظة على جــودة التعليم وعلى استخدام 
المـــقـــررات الــدراســيــة عــبــر الإنــتــرنــت كــخــيــار تكميلي 
الــدراســيــة المكتسبة داخــل  ولــيــس كــبــديــل للتجربة 
ــدأت الــجــامــعــة فـــي الــســنــوات  ــ ــد بـ ــــــدرس. وقــ ــرف الـ غــ
الأخـــيـــرة بــطــرح مـــقـــررات مـــحـــددة بــطــريــقــة التعليم 
عن بعد وخاصة في بعض المتطلبات العامة التي 
تكون نظرية بطبيعتها ويقبل عليها عدد كبير من 
الطلبة. ففي تجربتنا المتعلقة بتدريس مقرر الثقافة 
الإسلامية إلكترونياً، بدأنا بــأن يــدرس الطالب ما 
يـــوازي 70 % مــن المــقــرر الــدراســي أون لايــن ويبقى 

حضور 30 % من المحاضرات مطلوباً.
ــا مـــقـــرر الــكــيــمــيــاء 101، فـــكـــان الـــتـــدريـــس لـــه أون  أمــ
لاين 100 %، وتم طرح مجموعتين، واحــدة للبنين، 
وثانية للبنات، والطالب يدرس فى بيئة افتراضية 
على النظام الالكتروني، بشكل كامل، الا أنه مطالب 
بالحضور للجامعة لتقديم الامتحانات الفصلية 
والنهائية، وذلــك لضمان نجاعة النظام ونجاحه 

فى تحقيق أهدافه.
ويتم حاليا تقييم هذه التجربة من جميع النواحى 
لدراسة امكانية تطبيقها لعدد أكبر من المجموعات 
أو ادخــال مقررات أخــرى تــدرس بنفس الطريقة فى 

المستقبل.

◄ رؤية قطر

لــك أن تحدثينا عــن دور جــامــعــة قــطــر فــى تحقيق  ◄ هــل 
الرؤية الوطنية 2030؟

الــبــشــريــة أولـــويـــات رؤيــــة قطر  ► تــتــصــدر التنمية 
الــوطــنــيــة 2030، وكــمــا هــو مــعــروف يشكل التعليم 
الــبــشــريــة. ويــعــتــبــر بــنــاء  ركـــيـــزة أســاســيــة للتنمية 
نــــظــــام تــعــلــيــمــى مـــتـــطـــور أمـــــــراً فــــى غــــايــــة الأهـــمـــيـــة 
لــتــعــزيــز المــواطــنــة المــســؤولــة والمــشــاركــة المجتمعية 
الفعالة وان كليهما من ضــروريــات تحقيق الرؤية 
الوطنية. وعليه، كان من الطبيعى أن تأتى الخطة 
الاســتــراتــيــجــيــة لــلــجــامــعــة مــرتــبــطــة ارتــبــاطــا وثيقاً 
بــالــرؤيــة الوطنية واستراتيجية التنمية الوطنية 

ذات الصلة بالتنمية البشرية.
دعنى فى هــذا السياق أســرد بعض الأمثلة: تهدف 
رؤية الدولة الى »بناء نظام تعليمى يواكب المعايير 
العالمية ويوازى أفضل النظم التعليمية فى العالم«.

فــــى جـــامـــعـــة قـــطـــر، قــمــنــا بـــالـــحـــصـــول عـــلـــى أفــضــل 
الاعتمادات الأكاديمية الدولية وغيرها من أدوات 
التقييم مــن بعض أفــضــل الهيئات العالمية وقمنا 
باستخدام هذه المشاريع كمنطلق لتطوير برامجنا  ¶ عدد من الطالبات

� الدوحة — الشرق

الله المسند رئيس جامعة  الدكتورة شيخة بنت عبد  أكــدت 
قطر أن الجامعة تركز في هذه المرحلة على تطوير وتوسيع 
منظومة خدمات الدعم الأكاديمي الهادفة لتعزيز أداء الطلبة، 
كما تهتم بنوعية المعارف والمهارات التي يتطلبها المستقبل.. 
وقالت إن الجامعة قطعت أشواطاً كبيرة في طريق تحقيق 
أوج  الجامعي في قطر، وهــي جاهزة وفــي  للتعليم  رؤيتها 
القادمة..  المرحلة  المزيد في  حيويتها واستعدادها لتحقيق 
الــدكــتــورة شيخة المسند فــي حــوار شامل أن ما  وأضــافــت 
حققته جامعة قطر، ليس بأمر بسيط، فقد كانت مرحلة 
التطوير الماضية نقلة نوعية ليس فقط للجامعة بل للثقافة 

التربوية بأسرها.
الجامعة، وبرامجها  الــدكــتــورة المسند عــن جديد  وتحدثت 
المختلفة، والخطوات المستقبلية لها.. وفيما يلي نص الحوار:
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