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…b??Šu*« W??O??�??O??ÝQ??²�« WM?��« …dJ� œU??L??²??Ž«
Êu½U????I�«Ë …—«œù«Ë W????ÝbM?N�«Ë Âu?KF�« »ö?D�

dLŽ bOÝ ∫d¹uBð       wH×B�« d9R*« ‰öš

 U????????????łd????????????<U?Ð ‚u????????????�?�« ‚«d????????????ž≈ i?�d?½
ÎU???????????³?¹d???????????� Í“«u?*« »ö??Þ Z?zU???????????²?½ Êö???????????Ž≈
t½√ »öD�« ÊËR?ý bO?L?Ž ·U{«Ë W¹u?N�«
«u??�b???I??²¹ s� s?¹c�« »öDK?� W??³??�?M�UÐ
Èu²?�*« w� rNF{Ë r²?O��  «—U³?²šö�
 «—U³²?š« ‰ušœ Ê√ Ád�– rN*« s�Ë ¨‰Ë_«
‰u³?IK� ÎUÞdý d?³²?F¹ ô Èu²?�*« b¹b%
WM?��« …b?????ŠË  U????B?????B?????�ð b?????Š√ w�
Ác¼ w� ÊuK?³?I¹ W??³KD�U??� W??O?�??O?ÝQ??²�«
 «—U³²šô« Ác¼ ‰ušœ q³?�  UBB�²�«
Èu??²??�*« œb??%  «—U??³??²??šô« Ác?¼ sJ�Ë
WF�U'« VO?NðË W³KD�« tO� ”—b¹ Íc�«
b??Š√ w� rN�u??³?� - s¹c?�« W?³K?D�« qJÐ
Ê√ W??O??�???O??ÝQ??²�« WM?��«  U??N??B???B??�ð
«Ëb−?¹ ô wJ�  «—U³?²šô« Ác¼ «ËdC?×¹
s� Õu??{u?Ð q�√ Èu??²??�??� w� r?N??�??H½«
w� ¡U??I??³�« vKŽ r¼d??³??−¹ U2 rNð«—b??�
ÊuJ¹Ë ‰uÞ√ …d?²H� w�?O?ÝQ²�« Z�U½d?³�«
q?O??????B??????% vK?Ž w?³K?Ý œËœd??????� p�c?�
wLKF�« qOB?×²�« vKŽË wLKF�« V�UD�«

ÆÈu²�*« fH½ w� W³KD�« WOI³�

Í“«u*« w� ‰u³I�«
Âu??I?²??Ý W?F??�U??'« Ê« Í—U?B½ô« b??�√Ë
Z�U½d³�« w?� ‰u³I�« ZzU?²½ ÊöŽSÐ ÎU?³¹d�
«u�b?Ið s¹c�« W³KD�« ¡UD?Ž« bFÐ Í“«u*«
w� «u?K³????I¹ r�Ë w?ŠU???³????B�« Z�U?½d???³?K�
W?�d?� U??N?O?� «u?³??ž— w²�«  U?B?B??�?²�«
U?NO?� Êu³?žd¹  UB?B?�ð w� ‚U×?²�ö�
¨Í“«u*« Z�U?½d??³�« w� W???ŠU??²??� ÊuJ?ð b??�
s¹c?�« W??³K?D�« vKŽ p?�– d??B???²??I???O??ÝË
Z�U½d???³�UÐ ‚U???×??²�ö?� ÎU??OK?F??� «u??�b???Ið
 U???³KÞ W?¹√ ‰u??³???� r²?¹ s�Ë wŠU???³???B�«

Æp�– «bŽ ULO� …b¹bł

 U????O????{U?¹d�U?Ð ’U????)« ¡e????'« SATË
t¹d& Íc�«  UO{U¹d�« —U³²š« Ë√ ≠jI�
‰U?�Ë w�ü« VÝU?(« —U??³?²?š«Ë W?F?�U?'«
WM?��« W???×???H???� v?�≈ Ÿu???łd�« sJ?1 t½«
vKŽ W??F?�U?'« l�u??� vKŽ W?O??�?O??ÝQ?²�«
www.qu.edu.qa/ u¼Ë X½d?²½ô« WJ³?ý
bŽ«uI�« lO?Lł vKŽ ·u�uK� foudation
W?M??�?�« w?� W??????????????Ý«—b?K?� ◊Ëd??????????????A?�«Ë
…—«œ« Ê« v�≈ Í—UB½ô« —U?ý«Ë ÆWO�O?ÝQ²�«
q� W¹«b?Ð w� Âu??Ið W??O???�??O??ÝQ??²�« W?M��«
 «œ«b???F???²???Ýô« l?O???L???−Ð w?Ý«—œ qB???�
b¹b????%  «—U????³????²????š« ¡«d????łô W????�“ö�«
w� rN?�u??³???� l�u??²?*« W??³KD?K� Èu??²???�*«
W?F??�U?'« w� W?O?�??O?ÝQ?²�« WM?��« …b?ŠË
 «—U???³????²???š« ¡«d????ł« a¹—U?ð Ê« v�≈ ÎU¼u?M�
…œU* W?O�?O?ÝQ²?�« WM�K� Èu?²�*« b¹b?%
ÊuJ?O??Ý TNSTITUTIONAL TOFEL
ÂœU??I�« d??³??L?²??³??Ý d??N?ý s?� lÐU??��« w�
fH½ s� s�U¦�« w�  U?O{U¹d�« —U³?²š«Ë
w�ü« VÝU???(« —U??³???²??š« U??L?MOÐ d??N???A�«
q³?I*« d?³?L?²?³?Ý s� l?ÝU?²�« w� ÊuJO?Ý
- s¹c�« W³KD�« l¹“uð r²O?Ý t½UÐ Î«b�R�
w�?O?ÝQ??²�« Z�U½d?³�« …b?ŠË w� r?N�u?³?�
Z�U½d??³�« w� W??HK²??<«  U¹u??²??�*« vKŽ
Æ «—U³²šô« Ác¼ w� rN−zU²½ vKŽ ¡UMÐ

W?³KD?�« lO?L?' ̀ L?�??O?Ý t½« ·U?{«Ë
 U?B?B�?ð bŠUÐ ‚U?×?²�ö� 5�b?I?²*«
w�?OÝQðò w¼Ë W?O�?O?ÝQ²�« WM��« …b?ŠË
≠…—«œ« w�?O?ÝQð≠W?ÝbM?¼ w�?O?ÝQð≠ÂuKŽ
 U½U×²�ô« Ác¼ ‰u?šœ ÆÆÊu½U� w�OÝQð
t?????F????� V?�UD?�« V×?DB¹ Ê« W?D¹d?????ý
bMŽ UN?OKŽ qBŠ w²�« œd?H�« r�— W�UDÐ
 U?³Ł« l� WF?�U'U?Ð ‚U×?²�ö� .bI?²�«

w²�«  UB?B�²K� W³�M?�UÐ ‰öŠ« rz«u�
…œËb×?� WOÐU?FO?²Ýô« …—b?I�« UNO?� ÊuJð
«u?�bIð s¹c�« W?³KD�« ‰öŠ« r²¹ YO?×Ð
X�«“U???�Ë t??O??� «u?K³??I¹ r?�Ë hB??�???²K�
hB??�??²�UÐ ‚U??×?²?�ö� W??³?žd�« r?N¹b�
w?� «u?K?³????????� s?¹c?�« W?????????³?KD?�« s?Ž Îôb?Ð
Ë√ qO?−?�²�« sŽ «u?HK�ð rŁ hB?�?²�«
‰U�Ë Èd?š«  UBB?�²Ð ‚U×?²�ô« «Ë—d�
Ê« W?�U??????(« Ác?¼ w� V?�U?D�« v?K?Ž ÂeK?¹
W?¾³?F²� qO?−�?²�«Ë ‰u³?I�« …—«œô ÂbI?²¹
sL?{ tL?Ý« Ã«—œ« r²O� VÝUM*« Ã–u?LM�«
W?F?ł«d?� W?³KDK� sJ1Ë ‰ö?Šô« rz«u?�
W??F?�U??'« w� qO??−??�?²?�«Ë ‰u?³??I�« …—«œ«
t?O?łu?²� Ë√ qO?�U?H?²?�« s� b¹e*« W?�d?F*

Æ «—U�H²Ý« W¹«

WO�OÝQ²�« WM��«
W?F?�U?ł Ê« »öD�« ÊËR?ý bO?L?Ž b?�√Ë
q³I?*« w1œU�ô« ÂUF?�« w�  bL²?Ž« dD�
lO?L' …b?Šu*« W?O?�O?ÝQ?²�« WM��« …dJ�
ÂuK?F�«  U????O?K� w?� 5�u????³????I?*« W????³K?D�«
hB?�ðË œUB?²�ô«Ë …—«œù«Ë W?ÝbMN�«Ë
Êu½U???I?�«Ë W???F¹d???A�« W???O?K� w� Êu?½U???I�«
œ«b???Ž« W?ÐU???¦0 WM?��« Ác¼ Êu?Jð YO????×Ð
œ«u?*« w?� W???????³?K?D�« ¡ôR????????N?� W?¹u???????I?ðË
s� «uMJL²O� UN½ułU?²×¹ w²�« WOÝUÝô«
w²?�«  U????B?????B????�????²?�« w� ◊«d?????�½ô«
q³??I??²??�*« w?� q�U??A??� ÊËbÐ U¼Ë—U??²??š«
rNK¼Rð s¹c?�« t³?KDK� sJ1 t½« ·U?{«Ë
Z�«dÐ w?� ¡b?³?K� W??O�U??(« rNðU¹u??²??�??�
WO�?OÝQ²�« WM��« “ËU& …—u?�c*«  UOKJ�«
s� œb?Ž w� WMOF?�  Uł—œ «u?II?Š U� «–«
TOFEL ‡�« —U??³???²??š« q¦??�  «—U???³??²??šô«

º w1bI�« rO¼«dÐ≈ º

Í—U?B?½ô« b?L?×??� d?L??Ž —u?²?�b?�« b?�«
Ê« dD� W?F??�U?−Ð »öD�« ÊËR?ý b??O?L?Ž
‚U×?²�ö� «u�b?Ið s¹c�« »öD�« lO?Lł
qB??H�« ‰ö?š w?ŠU?³??B�« Z�U½d??³�« w�
rN�u???³??� - b??� å2004 n¹d???šò ÂœU??I�«
r¼œb???Ž Ê√ v�≈ Î«d??O??A???� ¡UM¦??²???Ý« ÊËbÐ
5?M??Þ«u?*« s??� ÎU??????????????³??�U?Þ 1531 m?K??³?¹
wH???×??� d?9R??� w?� ‰U??�Ë Æ5?L??O???I*«Ë
»öD�« ÊËR?ý …œUL?Ž vM³0 f�√ ÁbI?Ž
«u??�b???Ið 5�u???³??I?*« t??³K?D�« lO???L??ł Ê«
 U?????O?KJ?�« nK?²?????�?????� w?� ‚U?????×?????²�ö?�
w²�«  U?B?B?�?²?�« «b?Ž  U?B?B?�?²�«Ë
ÊU?×?²?�« “U?O?²ł« U?N?O?� ‰u?³?IK� ◊d?²?A¹
W?GK�« hB?�ð U?NM�Ë  «—bI�«Ë ‰u?³?I�«
U??B??B??�?ðË Íe??OK$« »œ√ØW¹e???OK$ô«
W???OÐdðË ÍuÐd?ð œ«b??Ž« ØW???OMH�« W???OÐd???²�«
w� »öD�« ‰u??³?� r²?O?Ý YO??Š W?O?{U¹—
—U?³?²?š« “U??O?²?ł« b?FÐ  U?B?B??�?²�« Ác¼
s� 7Ë 6 w�u¹ Íd??−??O?Ý Íc?�« ‰u?³??I�«
W??OÐd?²�« h?B?�ð w� q?³?I*« d??³?L??²?³??Ý
w� d???³??L???²??³???Ý 8Ë 7 w�u?¹Ë W??O???{U¹d�«
·U????{«Ë ̈ W????O?MH?�« W????OÐd?????²�« hB?????�ð
TOEFL ‡?�« ÊU?????×?????²?????�« Ê« Í—U?????B½ô«
Áƒ«dł« r²OÝ W¹e?OK$ô« WGK� hB<«
Î«d?O?A?� ÂœU?I�« d?³?L?²?³?Ý s� lÐU?��« Âu¹
5�bI?²*« »öD�« lOL?' sJ1 t½« v�≈
W¹e?OK?$ô« W?GK�« hB?�?²?Ð ‚U?×?²�ô«
V×?DB?¹ Ê« ◊d?????AÐ q?�u?????²�« ‰u?????šœ
w²?�« œd???H?�« r�— W???�U?DÐ t???F????� V�U?D�«
‚U?×??²�ö� .b?I?²?�« bMŽ U?N?OK?Ž qB?Š

ÆW¹uN�«  U³Ł« v�≈ W�U{« WF�U'UÐ

…b¹bł  UBB�ð
XM³ð dD� W?F�Uł Ê« Í—U?B½ô« sKŽ√Ë
5K�U?(« W³?KD�« ‰u³?� …dJ� ÂU?F�« «c¼
w� wLKF�« r?�?I�« W?�UF?�« W¹u½U?¦�« vKŽ
≠…d?� ‰ËôË≠WOÐœô«  U?B?B�?²�« iFÐ
 U?BB?�?²�«Ë jOD�ðØU?O?�«dG?ł q¦?�
p�– w� U0 W??F¹d?A�« W?OK?� w� …œu?łu*«
Z?�U?½d???????³?�« w?� Êu?½U????????I?�« hB????????�?ð
Âu??I?²??Ý W?F??�U?'« Ê« ‰U??�Ë w�??O?ÝQ??²�«
W???O½UJ?�« W???Ý«—b� …dJH?�« Ác¼ rO???O???I???²Ð
 UBB�²�« s� œbŽ d³?�« vKŽ UNLOLFð

ÆW�œUI�«  «uM��« w� WOÐœô«

WF�U−K� —uC(«
lO???L??ł »ö?D�« ÊËR???ý b??O???L??Ž U???ŽœË
«u???????�b??????I?ð s¹c?�«  U???????³�U?D?�«Ë »öD?�«
‰u³?I�« …—«œ« WF?ł«d* WF?�U'UÐ ‚U×?²�ö�
Íc�« b?¹b???'« U¼UM³???� w?� qO???−???�???²�«Ë
wH??O?B�« qB??H�« W¹«bÐ l� t??O�≈ XKI??²½«
ÂU??�—« vKŽ ‰u??B??(«Ë rN??ŽU?{Ë√ W??�d??F*
W??�d?F??� p�c??�Ë rN� W??B??B?<« b??O??I�«
‰u???³??I?�«  «—U??³???²???šô …œb???;« a¹—«u???²�«
a¹—«u???²�«Ë Èu???²???�*« b¹b???%Ë  «—b???I�«Ë
t½« Í—U??B½ô« b??�√Ë ÆqO??−??�??²K� …œb??;«
—u????�ô« iFÐ s?Ž W???³?KD�« ⁄ö?Ð« r²???O????Ý
‰u????³????I�«  «¡«d????łUÐ W????IK?F????²*« W????L????N*«
»öD�« l?O??L??ł U??Žœ U??L??� ÆÆqO??−??�??²�«Ë
lOL−Ð WF�U?'« b¹Ëe²Ð «u�uI¹ r� s¹c�«
…—Ëd??{ v?�≈ W??OK?�ô« W??Oðu???³??¦�« r?N??�«—Ë√
sJ1 v²?Š rNF� ‚«—Ë_« Ác¼ »U?×D�«
hB??�???²�« w� ÎU??O???L??Ý— V�UD?�« ‰u??³??�
Íc�«Ë t?Ð ’U????)« b????O???I?�« r�— ÁƒU?DŽ«Ë
w� ÎUOL?Ý— ôu³I� V�UD�« d³²?F¹ t³łu0
t½« »öD�« ÊËRý b?OLŽ ‰U�Ë hB?�²�«
s� qO??−??�??²�«Ë ‰u??³?I?�« …—«œ« sJL??²ð s�
w?� W????????³?�U?Þ W?¹« Ë√ V?�UÞ Í« ‰u?????????³????????�
b?O??I�« r�— tzUD?Ž«Ë »uKD*« hB?�??²�«
lO?L??ł Ê« s� b?�Q?²�« b??FÐ ô« tÐ ’U?)«
r²¹ U?L� …U�u?²�?� WOL?Ýd�« V�UD�« ‚«—Ë√
t?³KDK� W³?�M�UÐ hB?�²�« d?OO?Gð ‰u³?�
W?????Ýb?M?N�« W??????OK?� w� «u?K³??????I¹ r?� s¹c?�«
W³KDK� «c�Ë WOÐUFO²Ýô« …—bI�« W¹œËb;
w²�«  U??B??B?�??²�« w� «u?K³?I?¹ r� s¹c�«
«c¼ r¼“UO?²ł« ÂbF�  «—b?� —U³²?š« Íu%

ÆÊU×²�ô«

‰öŠ≈ rz«u�
qL???Ž r?²???O??Ý t?½« Í—U???B½ô« ·U???{«Ë

‚u��«  UłUO²Š«
‚dA�« s?� ‰«RÝ vKŽ Áœ— ÷d?F� w�Ë
ÂöŽù« r�I� W?OÐUFO²?Ýô« W�UD�« ‰uŠ
tÐ Õu???L???�?*« œb??F?�« Ê« ∫Í—U???B½ô« ‰U???�
ÆÆU???³�UÞ 35 ‡�« “ËU???−???²¹ Âö???Žù« r�???I�
œ«b?Ž« ‰u?³??� —c?F?²*« s� t½« v�≈ Î«d??O?A?�
hB??�??²�« «c¼ w� W??³KD?�« s� …d?O??³??�
 Ułd?<« s� dO?³� œb?FÐ ‚u�?�« ‚«dž«Ë
‚u??Ý  U?³?KD²??� 5Ð jÐd½ UM½« ·U??{«Ë
Ê« v�≈ W�U?{« WOLKF�«  Ułd?<«Ë qLF�«
W?OM³*« WO?ÐUF?O²?Ýô« U?Nð—b� U?N� W?OK� q�
s?Ž ‰«R?????????Ý v?K?Ž «œ—Ë Æ U?½U?J?�ô« v?K?Ž
q� ∫‰U?� t�u³� d?O¹UF?�Ë V�UD�« WO?�Mł
‚U???×????²�ö� X?�b???Ið w²?�«  U???O???�?M'«
‰b??F?L?K� dEM½ s×?½Ë XK³??� W?F??�U??'UÐ
Z�U½d?Ð sŽ t�«R??�ÐË ÆW???O??�M−K?� fO�Ë
‰U� ‰u³I�« dO¹UF�Ë WF�U'UÐ dO²�łU*«
U?N¹b� WF?�U?'« WI?O?I(« w� Í—U?B½ô«
d???O??²???�??łU?*« Z�«dÐ w?� …b¹b??Ž »—U???&
ÎUŠU$ oIŠ Íc�« MBA Z�U½dÐ UNL¼«Ë
sŽ W�ËR�� WNł „UM¼ ÎU�uLŽË ÎUÝuLK�
 U?B?B?�??²�« sŽË Æd?O?²?�??łU*« Z�U½dÐ
d??O?³??� qJA?Ð W?³?KD�« U??N?OK?Ž q³?I?¹ w²�«
W?ÝbMN�« W?OK?� vKŽ ‰U?³?�ô« b?²?A¹ ∫‰U?�
U?N¹b� w²�«  U?OKJ�« s� w¼Ë d?³?�« qJAÐ

ÆWOÐUFO²Ý« …—b�

…b¹bł  UBB�ð
w²?�« …b¹b???'«  U????B???B???�???²?�« sŽË
 U?³�UD?K� ÂU?F�« «c¼ W?F?�U?'« U??N?²Kšœ«
»u??ÝU???(« W??ÝbM?¼ w¼ Í—U??B?½ô« ‰U??�
W???ÝbMN�«Ë W???O??ŽU?MB�« rE?M�« W??Ýb?M¼Ë
 «e??O2 sŽ ‰«R??Ý ‰u?ŠË ÆW??OzU?O??L??OJ�«
‰U?????� »ö?D�« ÊËR?????A?� b¹b?????'« v?M³?*«
‰u?³?I�« …—«œô b¹b?'« v?M³*« ∫Í—U?B½ô«
w� W?HK²?<« ÂU?�?�ô« r?C¹ qO?−?�?²�«Ë
w� ÎU?BO?Bš  rL?� vM³*«Ë ‰u³?I�« …—«œ«
v²Š ÎUF� qO−�²�«Ë ‰u³I�« wð—«œ« rC¹
vM³*« w� wŽË— U?L?� W?O�UŽ …¡U?HJÐ qL?F¹
t?�Ë w−??????Oð«d??????²?????Ý« ÊU?J� w?� ÊuJ?¹ Ê«
’U?????š ‰Ëô« Êö????B?????HM?� Êö????šb?????�
«c?�Ë qO−?�?²�«Ë ‰u³?I�« …—«œ«  U?Hþu0
5Hþu??LK?� hB??š d?šô«Ë  U??³�U?DK�
- t?½« vM?³*« w?� qO??????L??????'«Ë »öD?�«Ë

W???�b???)« .b???I????²�  «d???²½ËU???� d????O???�uð
ÆW×¹d� WI¹dDÐ »öDK�

WOF�U'« ◊U��ô«
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