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لمؤتمر  الأولى الجلسة في المشاركون دعا
التنويع  ضرورة إلى الاقتصادية للتنمــــــية قطر
الاقتصاد أن إل����ى م��ش��ي��ري��ن ، الاق���ت���ص���ادي
ربما محدودة خدمات يقدم الهيدروكربوني
على  وش���ددوا عمل ف��رص توفير إل��ى تفتقر
لدول  الاق��ت��ص��ادي��ة الهيكلية تغيير ض����رورة
التعاون إضافة إلى حتمية التوجة نحو العملة 
مقارنةبدولالتعاون  - إنقطر وقالوا: الموحدة
وتنافسية  عال أعمال مستوى على حافظت -
في  الباحثين كبير بيج ج��ون وق��ال . كبيرة
الدوليللتنمية:  المركز معهدبروكينغزومدير
إنالاقتصاداتالناجحةهيمنتستطيعتغيير 
وماليزيا كوريا تجربة نجاح مستعرضا نفسها
تزيد محلية سلع وإنتاج اقتصادها تنويع في
بشكل  يركز الاقتصاد أن إلى مشيرا الدخل
خلال  من الدولة مايمكن الإنتاج على أساسي
إنتاجهاالدخولفياللعبةالاقتصاديةالخاصة 
للتنمية  الدولي المركز وأكدمدير . بالتصنيع
الاقتصاد وأن الاقتصادي التنويع أهمية على
ربما محدودة خدمات يقدم الهيدروكربوني
على  م��ش��ددا عمل ف��رص توفير إل��ى تفتقر
لدول  الاق��ت��ص��ادي��ة الهيكلية تغيير ض����رورة
التعاون إضافة إلى حتمية التوجة نحو العملة 
الخاصة  العملة قيمة تدني لمواجهة الموحدة
مظلة  تحت اقتصادية لمشاريع أصول وإنشاء

. العملة هذه
بدول  مقارنة - ق��ط��ر أن إل��ى ج��ون ول��ف��ت
عال  أعمال مستوى على حافظت - التعاون
ذاته  ال��وق��ت ف��ي متسائلا كبيرة وتنافسية
من  نتمكن حتى يعدكافيا هذا هل " بقوله:
خفضالمصروفاتالخاصةبالعملكمؤسسات 
في  وت��ط��رق . " الاستثمار أج��ل م��ن إنتاجية
البشريمعتبراأنه  إلىأهميةالاستثمار حديثه

من  المؤسسات تتمكن حتى الإنتاجية أساس
امتلاكخيارالسياساتالتنوعيةمطالبابضرورة 
الصدد هذا في النرويج تجربة من الاستفادة
وماليزياالتياستطاعتتوفيرالخدماتالخاصة 
بالبترولبدلامنالنشاطاتالتصديريةإضافة 
بشري  مال رأس لخلق استخدامهاالمعادن إلى
تحد التنويع " وزاد: .. الإنتاجية على ق��ادر
القطاع  ودور الاقتصادي للنمو ومهم كبير
جهته  من . الاتجاه" هذا في ضروري الخاص
رئيس  سليمان محبوب سري تان استعرض
 " الماليزيةتجربةبلاده الصناعية التنمية هيئة
والعملية  النموالاقتصادي عملية في ماليزيا"
مشيراإلىأنالاقتصادالماليزيكان  الإنتاجية
الستينيات  ف��ي الغذائية السلع ع��ل��ى قائما
300 لايتعدى الفردكان دخل أن إلى إضافة
خمسية  تبنيناخططاتنموية " وتابع: ، دولار
إلىالصناعية  الزراعية المرحلة حيثانتقلنامن

فرصالعملللشباب  الصادراتوتوفير لتعزيز
لأننانمتلكنمواكبيرافيفئةالشبابالمتطلع 
نسبة  انخفاض على انعكس ما العمل لسوق
البطالةمقارنةبدولالجوارمشيراإلىأنماليزيا
لاستقطاب  كثيرة محفزات توفير إلى سعت
في  ال��ت��دري��ب ودع���م ال��خ��ارج��ي��ة الاس��ت��ث��م��ارات
تطوير  إلى إضافة المختلفة القطاعات مجال
الماليزي  الاقتصاد ..وزاد: البشري المال رأس
التحتية  والبنية الإنتاج عملية حالياعلى يركز
يوفر  والتصنيع تنوعا أكثر أصبح والإنشاءات

الفرد كثيرالدخل
الجنوبية  وكوريا ماليزيا بين سليمان وقارن
حيثتعتمدالأخيرةعلىالاستثماراتالمحلية 
 % 90 الخارجية الاس��ت��ث��م��ارات تمثل بينما
مشددا ماليزيا في الاستثمارات إجمالي من
في  إيجابيا أصبح المدفوعات ميزان أن على
بعض  إل����ى وع����رج وال���خ���دم���ات، ال��س��ل��ع م��ج��ال

الاقتصادية  التنمية ت��واج��ه التي المعوقات
ذات  كافية وجودعمالة عدم في تكمن حيث
لديهم  العمال بعض " وق��ال: .. عالية كفاءة
اعتمادنا أن إل��ى إض��اف��ة منخفضة ش��ه��ادات
إلى  بالضرورة أدى الخارجية الاستثمارات على
الحاجة  إلى إضافة المحلية الاستثمارات ضعف
من  الكثير بتشجيع مطالبا الأفكار إلى الماسة

الاستثمارات.
الاقتصاد أس���ت���اذ ج��ايال�ف��س��ون وك���ش���ف
تحتل  الأخيرة أن النرويج - ايسلندا بجامعة
بالأمم  البشرية التنمية ف��ي الأول����ى المرتبة
البشري  المال رأس تراكم أن لافتاإلى المتحدة
نصيب  وأن النرويج في التطور عملية وراء
ألف  50 إل��ى يصل المحلي الإنتاج من الفرد

دولار.
لديها النرويج أن الاقتصاد أستاذ وأض��اف
من  وتزيد عليها تعتمد التي ال��م��وارد بعض
الاستثمارات  حجم إلى متطرقا المحلي الإنتاج
الكبيرفيالمجالالتعليميوانخفاضالتضخم 
إصلاحات  وج��ود إل��ى ذات��ه الوقت في مشيرا
إضافة  المطلوبة بالفاعلية ليست ولكن كثيرة
كاف  بشكل المواردالمتاحة استغلال عدم إلى
لدى  كبيرة رغبة وج���ود ع��دم ع��ن وكشف ..

. بالاتحادالأوروبي للالتحاق النرويج
بصناديق  الخاصة المالية السياسة إن وقال:
الاستقرار  ف���ي ك��ب��ي��را دورا ل��ع��ب��ت ال��ت��ق��اع��د
من  المحلي الاق��ت��ص��اد وت��ن��وي��ع الاق��ت��ص��ادي
النفط  ناتج استثمار خلال من المساعدة خلال
إيجابيةلافتاإلىأنالتحدي  والغازبشكلأكثر
المواردالبشرية  بين التقارب هوعملية القائم

والطبيعية. 
في  الاقتصاديين كبير ليونز جيرالد وقال
تموضع  قطر إن تشارتردبلندن: استاندر بنك
نجاح  أن إلى لافتا والتنافس للتغيير نفسها
المال  رأس تطوير يستدعي الموحدة العملة

على  تعتمد لا م��رن��ة خليجية بعملة مطالبا
الغربية  الاق��ت��ص��ادات نجاح معزيا .. ال����دولار
مثلالطرقوالسكك  القوية التحتية إلىالبنية
إلى  وتطرق والتعليم المرنة والبيئة الحديدية
واستخلاص  المالية الأزم����ة م��واج��ه��ة كيفية
تنوع  ض������رورة إل����ى م��ش��ي��را وال��ع��ب��ر ال�������دروس
للشباب  وظ��ائ��ف لخلق بالمنطقة الاق��ت��ص��اد
نقدية  س��ي��اس��ات إي��ج��اد ض����رورة إل���ى إض��اف��ة
على  قطر إب��ق��اء ض���رورة على م��ش��ددا م��وح��دة
أن  إل��ى وأش���ار الحيوية الاقتصادية هويتها

قطر.  أولويات من والإبداع الابتكار يكون
تحديا يمثل الديمغرافي الجانب إن وقال:
على  والتركيز وظائف لخلق للمنطقة كبيرا
وقطاع  وال��م��ت��وس��ط��ة ال��ص��غ��ي��رة ال���ش���رك���ات

. النجاح على لديهاالقدرة وقطر الخدمات
العام  الأمين الوقيان الله عبد ع��ادل وأش��ار
للتخطيط  الأع���ل���ى للمجلس ال��ع��ام��ة لل�أم��ان��ة
التعاون  دول أن إلى الكويت بدولة والتنمية
تنفقعلىماتحتاجهوهوماليسبجديدحيث 
أن  إلى مشيرا منذالاستقلال ذلك على دابت
الجميع  صالح في يصب الاقتصادي التنويع
إشراك  وأنالوقتقدآنللتنويعمطالبابضرورة

 .. معه يتفاعل حتى المجتمع الفردفي
تحديا يعتبر ضرائبي نظام لدينا وت��اب��ع:

لدولنا. 
وتساءلالوقيان:ماهيالجهاتالاقتصادية 
نسعى  التينطمحلتحقيقالتنويعفيها؟هل
ما .. ودبي؟ قطر اقتصاديامثل مركزا لنكون

؟   والصغيرة المتوسطة الشركات دور
دول  بين تنسيق وج���ود ب��ض��رورة وط��ال��ب
المال  رأس أن إل��ى مشيرا للمنافسة التعاون
لنظام  الآن م��ن سنة 12 إل��ى يحتاج البشري
ولفت  الأس�����واق تحتاجه م��ا لإن��ت��اج تعليمي
بهذا جيد بشكل تعمل الحكومات أن إل��ى

الاتجاه.

ب����ن ج����ب����ر: إن  وق�������ال س����ع����ادة ال���ش���ي���خ ح���م���د
ف���ي س��ي��اس��ة التنوع  دور ج��ي��د ل��ه��ا ق��ط��ر ك����ان 
إلى أن قطر قامت بالعديد الاقتصادي ..مشيرا
م��ن الإصال�ح��ات ف��ي القطاع ال��ع��ام وتسعى من 
إل��ى تعزيز دور القطاع الخاص من خلال  ذل��ك 
وزارة التجارة والأعمال وهذه المسألة تحتاج إلى 
بن جبر أن  سنوات. وأضاف سعادة الشيخ حمد
فيما القطرية  الحالة  ففي  أخ��رى  عوامل  هناك 
يخص بالبيئة الخشنة والبيئة الناعمة بالإضافة 
المنتظرة  وال���ت���وس���ع���ات  ال��ت��ع��ل��ي��م  ن��وع��ي��ة  إل����ى 
بقطاع  يتعلق  فيما أن���ه  وأوض����ح  التعليم.  ف��ي 
البتروكياويات بدول الخليج نجدأن هناك تطورا
والشراكة  المهارات  خال�ل  من  القطاع  ه��ذا في 
بين  وه�����ذه م��ق��ارن��ة ن��س��ب��ي��ة ي��م��ك��ن م��ق��ارن��ت��ه��ا
البيئة الناعمة والخشنة من أجل أن نجعل هذا
ملموسا. وتابع سعادة المدير العام  التنوع واقعا
نعرف أن  للتخطيط التنموي حديثة قائلا: إننا
مكونات النجاح ولكن كيف نقوم بتطوير  لدينا
ليس بالأمر السهل ونحاول  هذه المكونات فهذا
أن نعالج المعايير الأساسية للشركات متوسطة 
الشركات  لدعم  مخصصة  وزارة  فهناك  الحجم 
المناخ الاستثماري  المتوسطة ومن خلال خلق 
كبيرا تطورا أن قطر ستشهد وأكد المناسب. 
وأشار إلى أن بيئة الاستثمار من أهم المواضيع 
يحتاج  ذل��ك  وأن  الاق��ت��ص��ادي  بالتنوع  الخاصة 
من  والتخلص  الفساد ومحاربة  التنافسية  إل��ى 
البيئة المناسبة  البيروقراطية الحكومية وإيجاد
سعادته على أن المعرفة هي  للاستثمار . وشدد
يمكن  وليس العكس ولا التي تحرك الاقتصاد
والبحث  المعرفة  اق��ت��ص��ادي دون  ت��ن��وع  وج���ود
كبير  دور  لها العاملة  فالقوى  لذلك  والتطوير 

في عملية التنوع الاقتصادي.
وفي بداية الجلسة أوضح كمال أحمدالرئيس 
التنفيذي بمجلس البحرين للتنمية الاقتصادية 
من التحديات  أن عملية التنمية واجهت العديد
عملية اك��ت��ش��اف ال��ن��ف��ط ث��م مرحلة  وذل���ك ب��ع��د
إلى  انتقلت  ال��ت��ح��دي��ات  ه��ذه  أن  كما التصنيع 
بالنفط  الوطيدة  العلاقة  ذات  الخدمات  قطاع 
مخزون  والغاز . وأشار إلى أن دول الخليج لديها
يعطي هذه الدول العديد كبير من الطاقة مما
في تقدم هذه الدول في  ساعد مما من المزايا
ساعد مما والأل��م��ن��ي��وم  البتروكيماويات  ق��ط��اع 
يتم  التي  الضرورية  ال��م��وارد تطوير  عملية  في 

استخدامها في هذا القطاع .
تم  بين عامي 1970 و1980 أن��ه م��ا وأوض���ح 
تطوير القطاع المالي وقطاع المعلومات بمملكة 
ت��ح��دي��ات ك��ب��ي��رة في  واج��ه��ن��ا أن��ن��ا ال��ب��ح��ري��ن إلا
المملكة حيث  القومي في  العام  الدخل  ضمان 
الكلي في الدخل القومي  نسعى لعدم الاعتماد
ع��ل��ى ال��ن��ف��ط ون��س��ع��ى إل���ى ال��ت��ن��وي��ع ف��ي مصادر 
نسعى إلى تقليص ظاهرة البطالة  الدخل كما
في البحرين وذل��ك من خال�ل خلق ف��رص عمل 
وذلك من خلال التنسيق مع الحكومة لحل هذه 
المشكلة ممايصب في مصلحة المواطن وعملية 
أن عملية التنمية  التنمية . وأضاف كمال أحمد

م��ن ال��ت��ح��دي��ات وال��م��ش��اك��ل في  ت��واج��ه ال��ع��دي��د
من الدول ولذلك نسعى مع الحكومات  العديد
العملية الاقتصادية  لخلق فرص عمل وتحفيز 
وخلق إدارات قادرة على حل المشاكل من خلال 

خلق حلول ناجحة. 
من  ونوه بدور الحكومة في تنمية الاقتصاد
المحرك  باعتباره  الخاص  القطاع  تنمية  خال�ل 
بضرورة  الأساسي للعملية الاقتصادية ..مطالبا
الخاص  للقطاع  العالمية  التجارب  على  الاطال�ع 
في الدول الغربية والاستفادة من هذه التجارب 
نوه بضرور تطوير السياسات الموجودة  كما
م���ت���وازن وع��م��ل المزيد اق��ت��ص��اد ل��ل��م��ض��ي ن��ح��و
والعمل مما التعليم  ف��ي مجال  الإصال�ح��ات  م��ن 
ي��ن��ع��ك��س ع��ل��ى س��ك��ان ال��م��ن��ط��ق��ة وخ��ل��ق نظام 
مزدوج بين الحكومة وقطاعات العمل المختلفة 
ل��خ��ل��ق ق��ط��اع��ات ج���دي���دة. وأوض�����ح أن م���ن أهم 
تطوير  التنمية  عملية  ت��واج��ه  التي  التحديات 
الآليات  أه��م  م��ن  تعتبر  حيث  البشرية  ال��م��وارد
القدرات وخلق  التنمية من خلال تنمية  عملية 
.. مشيرا الغربية  ال��دول  بيئة تنافسية كباقي 
ال��ق��درة الإب��داع��ي��ة والبحوث  إل��ى ض���رورة تعزيز 

والابتكار مما ينصب في مصلحة الدول .
على ضرورة تغير المعتقدات القديمة  وأكد
الكلي على  لسكان الخليج العربي في الاعتماد
ال��ح��ك��وم��ات وال��م��ع��رف��ة ال��ت��ام��ة ب���ض���رورة العمل 
والأهم  المرضية  النتائج  إلى  للوصول  المستمر 
إح���داث التغير والعمل م��ع أفضل  م��ن ذل��ك ه��و
ف��ي مجال  والاس��ت��ف��ادة منها العالمية  ال��خ��ب��رات 
العمل. وأضاف أن كافة الدول الخليجية أخذت 
التنمية  عملية  في  التنوع  ض��رورة  عاتقها على 

ضرورة الإقرار بدور القطاع  علينا والصناعة كما
وعدم  الأول  الاقتصاد محرك  واعتباره  الخاص 
على  المتاحة والاس��ت��ف��ادة منها ال��م��وارد إه���دار 

أكمل وجه. 
وأشار إلى أن كل دول مجلس التعاون قطعت 
ف���ي ص��ن��اع��ات ال���ب���ت���رول والنفط  ك��ب��ي��را ش��وط��ا
الصغيرة  ال��ص��ن��اع��ات  تنمية  ض���رورة  إل��ى  مشيرا
وال��م��ت��وس��ط��ة وخ��ل��ق ف���رص ع��م��ل ل��ل��وص��ول إلى 
رؤوس الأم���وال م��ن خال�ل ال��م��ص��ارف وصناديق 
لتطوير  خ��ب��رات  يتوفر  أن  يجب  كما التمكين 

العمل وتدريب العاملين في القطاع الخاص .
مدير  غ��ي��دا أب���و م��ن ج��ه��ت��ه اس��ت��ع��رض أح��م��د
دائرة  ب���الإن���اب���ة  الاق���ت���ص���ادي  ال��ت��خ��ط��ي��ط  إدارة 
التنمية الاقتصادية أبوظبي رؤية دولة الإمارات 
العربية المتحدة لعملية التنمية والإستراتيجية 
أرض  ع��ل��ى  لتنفيذها وصياغتها الاق��ت��ص��ادي��ة 
الراهن في دول��ة الإمارات  الوضع  . وبين  الواقع 
وأبوظبي بشكل  المتحدة بشكل عام  العربية 
خ���اص وذل����ك م���ن خا�ل�ل ال��ت��ن��وع ال��م��س��ت��م��ر في 
أقل  الإم�����ارات  دول���ة  تعتبر  ح��ي��ث  السبعينيات 
للصدمات وذلك لنمو القطاع  حساسية وتعرضا
م��ن ال��ق��ط��اع��ات. وأش����ار إلى  ال��ن��ف��ط��ي وال��ع��دي��د
عال�م��ة على  ال��ق��وم��ي  ال��دخ��ل  الكبير ف��ي  النمو
بها المستمر  والتطور  التنمية  عملية  استمرار 
الغير  القطاعات  ال��زي��ادة في  بلغت نسبة  حيث 
 "  % 10  " و2006  2004 ع����ام  ف���ي  ن��ف��ط��ي��ة 
بلغت  النفطي  القطاع  في  السياسات  ولتغيير 
النفطية  القطاعات  في   % ال��زي��ادة 36 نسبة 
من القطاعات مثل  إلى ازدهار العديد .. مشيرا
إن مستقبل  . وق��ال:  السياحة والإن��ش��اء  قطاع 

محيرا الاستثمار في دولة الإمارات يعتبر سؤالا
الأزمات المالية ولكن  لدى الكثيرين وذلك بعد
مؤشرات السوق تشير إلى أن المستقبل مزدهر 
لتنوع السياسات المتبعة  وفقا وهذا جدا وجيد
بشكل  تعمل  ال��ت��ي  المتنوعة  ال��ب��رام��ج  ووج����ود

فعال وكبير في خلق اقتصاد قوي .
وال��ت��ي تم  ظبي 2030 وأوض���ح أن رؤي���ة أب��و
ف���ي ال��س��ن��ة ال��م��اض��ي��ة ق��دم��ت أجندة  إطال�ق��ه��ا
اقتصادية للإمارات حيث وضعت بعين الاعتبار 
السليم  وال��ت��خ��ط��ي��ط  الأس���اس���ي���ة  الاح���ت���ي���اج���ات 
للتنسيق بين كافة القطاعات وذلك من خلال 
المالية  وال��م��وارد والتشريعات  المناسب  المناخ 
. وبين أن الحكومة الإماراتية وضعت  والبشرية 
الاقتصادية من  الأول��وي��ات  بها ح��ددت  أجندة 
خا�ل�ل ت��ن��وي��ع ال��ق��اع��دة الاق��ت��ص��ادي��ة لأبوظبي 
وت��ن��وي��ع ال��ن��ات��ج ال��م��ح��ل��ي ال���خ���ام ووض�����ع خطط 
فرص  وخلق  والخارجية  الداخلية  للاستثمارات 
في  أبوظبي  اندماج  وتشجيع  للمواطنين  عمل 
ال��ع��ال��م��ي وت��ع��زي��ز م��ف��ه��وم التنافس  الاق��ت��ص��اد
مثل  والاستفادة من خبرات الغرب ودول أوروبا
. وأوض��ح أن رؤي��ة أبو وغيرها النرويج وهولندا
تعكس التحليل العلمي بأن خلال  ظبي 2030
الإم���ارة نموا القادمة س��وف تشهد سنة  ال��ـ 20
يتعلق  في مختلف القطاعات وأن الأمر لا كبيرا
الغير  ال��ق��ط��اع��ات  وأن  ب��ال��ن��م��و ب��ال��ت��ن��وي��ع ول��ك��ن 
في  نفطية سوف تعمل على تحريك الاقتصاد

5 للـ  خطة  وضعنا "لقد وأض���اف:   . المستقبل 
مهما وإطارا سنوات القادمة وهي تعتبر مؤشرا
في المساعدة لإتمام عملية التنمية الاقتصادية 
في بعض القطاعات وسوف نعمل على إنجازها

.
وتحدث خلال الجلسة الدكتور صالح سليمان 
بجامعة  الإداري���ة  العلوم  بكلية  الأستاذ الرشيد
الملك فيصل بالمملكة العربية السعودية قائلا: 
منها المطلوب  تحقق  ل��م  الخليجية  ال���دول  إن 
بالقدر الكافي في مسألة التنوع الاقتصادي. 

ال���م���ث���ال فدولة  إن������ه وع����ل����ى س���ب���ي���ل  وق��������ال: 
ل���ذل���ك بل  ص���ارخ���ا ك��ال��س��ع��ودي��ة ت��ع��ت��ب��ر م���ث���الا
اقتصادية  م������وارد وج�����ود إن  ال���ق���ول  وي��م��ك��ن 
ط��ب��ي��ع��ي��ة م��م��ك��ن أن ي��ك��ون ن��ع��م��ة وم��م��ك��ن أن 
تحسن  خال�ل  م��ن  نعمة  ..فيكون  نقمة  يكون 
وزيادة الاستهلاك وأن يكون نقمة  دخل الفرد
الاستغلال  ال���م���وارد ل��م ي��ت��م اس��ت��غال�ل ه���ذه  إذا
الاستخدام  ه��و الاق��ت��ص��ادي  فالتنوع  ال��رش��ي��د.. 

الرشيد لهذه الموارد.
وأشار إلى أنه من أهم التحديات التي تواجه 
الرؤية  غياب  الخليجي هو التعاون  دول مجلس 

الاقتصادية ولا توجد خطط مستقبلية .
ول��ف��ت إل���ى ن��ق��ط��ة م��ه��م��ة أخ����رى تتمثل في 
الكسل  وس��ي��ادة  النشطة  غير  العقلية  س��ي��ادة 
..راجعا القرار  متخذي  من  الكثير  لدى  العقلي 
طبيعي غير مكلف  على مورد ذلك إلى الاعتماد
ال��ت��ح��دي��ات ال��ت��ي تواجه  ول��ذل��ك ف��إن��ه م��ن أه���م 
مواد دول التعاون الخليجي التي تتوافر لديها
هذه  م��ن  ال���خ���روج  ف��ي  يتمثل  ك��ب��ي��رة  طبيعية 
اقتصادي  عقل  إل��ى  بحاجة  إننا حيث  العقلية 
حديثه قائلا: نحن نحتاج  متفتح . وتابع الرشيد
وأن يكون  والتنافسية  الاقتصادي  التنوع  إلى 
هناك مسؤولية قومية من خلال مشاركة الأفراد
الجو العام في خلق ذل��ك  الفرد إل��ى  والجامعات 

التنافسي.
أنه من ضمن التحديات التي  وأوضح الرشيد
الإدارة  ه��و الاق��ت��ص��ادي  ال��ت��ن��وع  ت��واج��ه عملية 
للتقدم  أن تكون وسيلة  إما المحترفة ف��الإدارة 
أداة إلى التخلف فالتنوع الاقتصادي يحتاج  أو
إل���ى ن��وع��ي��ة م��ن الإداري���ي���ن ون��وع��ي��ة م��ن القادة 
وذلك  والمستقبلية  الحالية  المتغيرات  لفهم 
الإستراتيجيات  لتحويل  المناسبة  البيئة  لخلق 

المطروحة إلى أهداف .
تواجه  ال��خ��ل��ي��ج  دول  أن  ال���رش���ي���د وأوض�������ح 

الاقتصادي  التنوع  مجال  ف��ي  أخ��رى  تحديات 
غير  تجارب  لها الخليج  دول  بعض  وأن  خاصة 
أدى  ما ناجحة في مجال التنوع الاقتصادي وهو
عن الخطط التي كانت تسير فيها إلى تراجعها

من أجل هذا التنوع.
المزايا إل����ى  ل��ل��ن��ظ��ر  ي��ح��ت��اج  الأم�����ر  إن  وق�����ال: 
ال��ن��س��ب��ي��ة ل��ك��ل دول�����ة م���ع ع����دم إغ���ف���ال التقدم 
التكنولوجي الذي أصبح الأساس في أي عملية 
علي العيساوي  تنوع اقتصادي. وتحدث السيد
بالمملكة  البترولية  لال�س��ت��ث��م��ارات  العربية  م��ن 
العربية السعودية للحضور قائلا: إن السياسات 
النفطية والتنوع الاقتصادي في دول المنطقة 
أصبح على المحك وخاصة وأن الدول الخليجية 
تبنت رؤية إستراتيجية ففي السعودية هناك 
الدول  وك��ل  2022 لعام  الإستراتيجية  الخطة 
خطط مستقبلية على نفس المنوال  الأخرى لها
م��ث��ل ق��ط��ر م��ن خا�ل�ل رؤي���ة ق��ط��ر ال��وط��ن��ي��ة لعام 
وكذلك الكويت والبحرين وعمان ولكن  2030
وما للمرحلة  الحالية  ال��م��س��ارات  نحدد أن  يجب 
هي الأساليب والإستراتيجيات التنفيذية التي 

يمكن الوصول إليها .
الكثير  الرغم من تجميع  أن��ه على  إل��ى  وأش��ار 
م���ن الأص�����ول ف���ي م��ج��ال ال��ن��ف��ط ب����دول مجلس 
التعاون الخليجي ذات الدخول العالية وقبل أن 
التنوع  ه��و م��ا إل��ى ذل��ك يجب أن نحدد نتطرق 
الاقتصادي فهناك أكثر من اثني عشر تعريفا
يؤكد م��ا أهمها م��ن  الاق��ت��ص��ادي ولكن  للتنوع 
ع��ل��ى ال��ت��رك��ي��ز الاق��ت��ص��ادي وه��ن��اك الكثير من 
ال��م��ؤش��رات الاق��ت��ص��ادي��ة ال��ت��ي ت��ق��ي��س التنوع 

الاقتصادي.
ولفت العيساوي إلى أن مؤتمر كوبنهاجن إذا
ال��ح��راري أن يجعل  نجح ف��ي مجال الانبعاث  م��ا
% وذل���ك يمثل  ح���رارة الأرض أق��ل ب��ح��وال��ي 2
الطلب على  على الإنتاج الحراري ويزيد ضغطا
مستوى سوق النفط وهناك نقطة أخرى حيث 
ال��ص��ادرات النفطية لكل  من استقرار  إن��ه لاب��د
نسمة وأن يكون هناك توازن من خلال منظمة 
على صناديق  الأوب���ك ب��الإض��اف��ة إل��ى الاع��ت��م��اد
التحويط لذلك يجب أن تكون هناك صناديق 

خاصة لاستقرار الاقتصاد.
وأضاف العيساوي أنه من النقاط المهمة التي 
في  الان��دم��اج��ات  عملية  ه��ي  إليها النظر  يجب 
والبلاستيك  المضافة  والقيمة  البترول  صناعة 
فهناك اندماج أفقي ولكي يتم اتخاذ قرارات. 
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 خلال الجلسة الثانية لمؤتمر التنمية الاقتصادية

دور كبير في عملية التنوع الاقتصادي الشيخ حمد بن جبر: القوى العاملة لها

الشيخ حمد مشاركا في الجلسة الثانية

المشاركون في الجلسة الثانية

المشاركون في الجلسة الأولى 
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أيمن صقر 

ناقشت الجلسة الثانية بمؤتمر قطر للتنمية الاقتصادية المنعقدة في فندق الفورسيزون تحت عنوان "مواجهة 
تحديات التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي " والتي رأسها لويس سيرفين كبير مستشاري 
البنك الدولي وبحضور سعادة الشيخ حمد بن جبر بن جاسم آل ثاني ،المدير العام للأمانة العامة للتخطيط التنموى 
إستراتيجيات التنوع في دول مجلس التعاون الخليجي وتجارب وخبرات بعض الدول في عملية التنمية وأهدافها
والمعوقات التي تواجهها .

كمال أحمد: عملية التنمية تواجه
 العديد من التحديات والمشاكل عالمياً

د. عدنان أبو دية: 
تنويع مصادر 

الاقتصاد والتركيز 
على البحث والتطوير
الدوحة - الشرق

ق��ال ال��دك��ت��ور ع��دن��ان أب��و دي��ة المدير 
التنفيذي لمركز جامعة قطر للاتصالات 
الال�س��ل��ك��ي��ة: إن م��ن أه���م أه����داف المركز 
تنويع مصادره  و  ج��دي��دة  وظ��ائ��ف  خلق 
الاقتصادية وخلق كيان يركز على إيجاد 
ف����رص ع��م��ل ج���دي���دة م���ع ال��ت��رك��ي��ز على 

البحوث التنموية في مجال الاتصالات 
وق������ال ف����ي ت���ص���ري���ح���ات ل���ل���ش���رق على 
هامش مؤتمر قطر للتنمية الاقتصادية 
الذي تنظمه قطر تحت عنوان " مواجهة 
ف��ي دول  الاق��ت��ص��ادي  التنويع  تحديات 
موضوع  إن  الخليجي":  ال��ت��ع��اون  مجلس 
أنشئ  الذي  الهدف  المؤتمر يتوافق مع 
من أجله المركز .. مشيرا إلى أن  المركز 
يسعى لخلق فرص عمل في مجالات غير 

الطاقة والبترول والغاز 
رك��ز على مصادر  المؤتمر  أن  وأوض��ح 
البحث  ع���ل���ى  ال���ت���رك���ي���ز  م����ع  الاق����ت����ص����اد 
وال��ت��ط��وي��ر ..م��ع��رب��ا ع��ن ت��ف��اؤل��ه بالنتائج 

التي ستخرج عن هذا المؤتمر 
وق���ال: إن ن��ج��اح أي م��ش��روع يجب أن 
ال��ب��ح��ث والتطوير  ي��ت��وف��ر ف��ي��ه م��ق��وم��ات 
وال��س��ي��اس��ات وال��ح��واف��ز وال��م��ن��اخ  وإذا لم 
كان  ومهما  العوامل  ه��ذه  بعض  تتوفر 
ممتازا في بعض هذه النقاط لن تؤدي 

إلى الهدف.
ف���ي إطار  ي��ص��ب  ال��م��ؤت��م��ر  وأك�����د أن 
توجهات المركز..موضحا أنه سيكون من 
المتحدثين الرئيسين في جلسات اليوم 
الخبرات  وت��ب��ادل   "ICT  " ع��ن  للحديث 
وع�����رض ت���ج���ارب ال���م���رك���ز خ��ص��وص��ا وأن 
أه��داف المؤتمر متوافقة مع ما نقوم به 

في المركز. 

قطر حافظت على مستوى أعمال عالي وتنافسية كبيرة

المشاركون يطالبون بالتنويع وتغيير الهيكلة الاقتصادية لدول التعاون 


