
لــقــاء تعريفيًا،  أقـــام مــركــز قطر للقيادات 
لـ 118 منتسبا ومنتسبة لبرامج تطوير 
ــيـــادات  ــقـ ــادات الـــوطـــنـــيـــة الــــثــــاث: الـ ــيــ ــقــ الــ
الــتــنــفــيــذيــة والــحــكــومــيــة والمــســتــقــبــلــيــة، 
الــذيــن تــم اختيارهم  لــلــعــام 2020-2019، 
مـــن بـــن مــجــمــوعــة كــبــيــرة مـــن المــتــقــدمــن 
والمــتــقــدمــات، لــبــدء بــرنــامــج يستمر لمــدة 
عــام مــن النمو والــتــطــويــر الــقــيــادي الــذي 
سيغير مسار حياتهم العملية، تماشياً 
ــى تــعــزيــز  ــ ــالــــة المــــركــــز الـــرامـــيـــة إلـ مــــع رســ
القدرات القيادية والإدارية عبر النهوض 

برأس المال البشري بالدولة.
ــدي  ــ ــــن أيــ ــيــــة بــ ــالــ ــفــــعــ ــت هــــــــذه الــ ــ ــعــ ــ ووضــ
الــحــضــور مـــن مــنــتــســبــن جــــدد وأعــضــاء 
ــار عـــمـــل المـــركـــز  ــ الــهــيــئــة الـــتـــدريـــســـيـــة، إطــ
ــه لــلــعــام المــقــبــل، كــمــا قـــدمـــت لهم  وأهــــدافــ
ــدات الـــدراســـيـــة  ــ ــــوحـ ــة عـــلـــى الـ ــامـ نـــظـــرة عـ
والرحلات التعليمية والزيارات المحلية، 
وغــيــرهــا مــن أنــشــطــة المــركــز الــتــي ستقام 
ــدار الـــعـــام. وأتـــاحـــت ســلــســلــة من  ــ عــلــى مـ
ورشات العمل التفاعلية فرصة لمنتسبي 
المـــركـــز لمــقــابــلــة زمــائــهــم وإقـــامـــة روابــــط 

قوية فيما بينهم.
ويــعــد المــركــز مــنــصــة وطــنــيــة تــســعــى إلــى 
تــطــويــر المـــواهـــب الــقــيــاديــة لـــدى المهنيين 
ــقــــطــــريــــن الـــــذيـــــن يـــشـــغـــلـــون مـــنـــاصـــب  الــ
تنفيذية مختلفة في مؤسسات حكومية 

وفي القطاعين العام والخاص.
ويتضمن كــل بــرنــامــج مــن بــرامــج المــركــز 
ــة مـــخـــصـــصـــة مــــــن الــــــوحــــــدات  ــمــــوعــ مــــجــ

ــــي تــغــطــي  ــتـ ــ ــة الـ ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــاديـ ــ الـــــدراســـــيـــــة الأكـ
مواضيع مثل التفاوض المتقدم، وإدارة 
التغيير، والــقــيــادة الإبــداعــيــة، والــســيــاق 
ــة، والـــقـــيـــادة  ــيـ ــالـ المـ المـــؤســـســـي، والإدارة 
ــقـــي،  ــتـــســـويـ ــيــــة، والـــتـــحـــلـــيـــل الـ ــكــــومــ الــــحــ
ــة  ــنــــاعــ وقـــــــيـــــــادة وحــــــــــــدات أعـــــــمـــــــال، وصــ
القرارات المؤسسية الاستراتيجية، وفهم 
الاقــتــصــادات الديناميكية، وغــيــرهــا من 

المواضيع.
وقال سعادة الشيخ الدكتور عبد الله بن 
علي بن سعود آل ثاني، العضو المنتدب 
لــلــقــيــادات: يشهد المركز  لــدى مــركــز قطر 
قـــادة ينتمون للمؤسسات  تنافسًا بــن 
العامة والــخــاصــة والحكومية فــي قطر، 
وذلــــــك مــــن أجـــــل الانـــتـــســـاب إلـــــى بـــرامـــج 
تطوير النخبة التي يقدمها مركز قطر 
للقيادات، والــتــي توفر منهجية قيادية 
مــتــعــددة الأوجــــه، وقــابــلــة للتطبيق على 
نـــطـــاق واســـــــع. ونـــحـــن نــشــهــد مــواصــلــة 
نـــجـــاح خــريــجــي وخـــريـــجـــات المـــركـــز في 
ــك  تـــولـــي مـــهـــام قـــيـــاديـــة فـــي الــــدولــــة، وذلـ
فــي ســيــاق جــهــودنــا التنموية الوطنية. 
ويــــعــــد الــــــتــــــزام الــــخــــريــــجــــن بـــمـــمـــارســـة 
القيادة المستدامة والواعية أمرًا جوهريًا 
ــمـــرار نــجــاحــهــم كــــقــــادة وصــانــعــي  ــتـ لاسـ
قـــــرارات، كــل فــي مــجــال عــمــلــه". وينطوي 
ــج الـــثـــاثـــة  ــرامــ ــبــ ــد الــ ــ الـــتـــســـجـــيـــل فــــي أحــ
للمركز على عملية تقييم دقيقة، تأخذ 
الــخــبــرة المهنية، والخلفية  فــي الاعــتــبــار 
ــقــــدرات الــقــيــاديــة. ويــتــم  الأكــاديــمــيــة، والــ
قبول الناجحين من المتقدمين بناءً على 
نــتــيــجــة مــجــمــوعــة مـــن الــتــقــيــيــمــات الــتــي 

تستند الــى الــكــفــاءات الــقــيــاديــة، بما في 
ذلك مقابلات مع لجنة خاصة مكونة من 
مسئولين وقياديين من هيئات مختلفة. 
كما تم إضافة مرحلة مركز التقييم قبل 
مرحلة المقابلات. ومن خلال هذه العملية 

ــتـــي تــســتــغــرق قــــرابــــة الـــشـــهـــر، يــضــمــن  الـ
المركز أن يكون منتسبوه من بين أفضل 
المتقدمين المؤهلين لخوض هذه التجربة 

الفريدة من نوعها.
ولــتــمــكــن المــهــنــيــن الــقــطــريــن مـــن خــال 
ــلـــى مـــســـتـــويـــات الــتــعــلــيــم والـــتـــطـــويـــر،  أعـ
يقدم كل برنامج وحدات تعليمية عالمية 
المــســتــوى بــالــشــراكــة مــع أهـــم المــؤســســات 
التعليمية في العالم، بما في ذلك جامعة 
بــــوث لإدارة الأعـــمـــال  كـــامـــبـــريـــدج، كــلــيــة 
ــوك، كلية  بــجــامــعــة شــيــكــاغــو، جــامــعــة ديــ
ماكدونو للأعمال بجامعة جورجتاون، 

جــامــعــة هــــارفــــارد )كــلــيــة إدارة الأعـــمـــال 
الــدولــي(، كلية اتش  وبرنامج التفاوض 
إي ســــي بــــاريــــس، جـــامـــعـــة أوكـــســـفـــورد، 

ومركز الجزيرة للإعلام وغيرها.
ويــبــلــغ عــــدد خــريــجــي وخـــريـــجـــات مــركــز 
ــــن 500 خـــريـــج  ــر مـ ــثــ ــلــــقــــيــــادات أكــ لــ قـــطـــر 
وخريجة يشغلون مناصب إداريـــة عليا 
فــي مــؤســســاتــهــم، ويــشــكــلــون قـــوة دافــعــة 
ــة تــســعــى  ــدولــ ــاد قـــطـــر كــ ــتـــصـ لــتــطــويــر اقـ
الذاتي، وتعمل  جاهدة للتمتع بالاكتفاء 
صناعاتها ومواهبها المحلية على تأكيد 

مكانتها ضمن اقتصاد السوق العالمي.
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الدوحة ـ الشرق

¶ جانب من اللقاء

118 منتسباً ومنتسبة في برامجه

مركز قطر للقيادات ينظم لقاء تعريفياً حول برامج التطوير

تمكين المهنيين 
القطريين بأعلى مستويات 

التعليم والتطوير

كل جامعات العالم تطبقها حفاظاً على الارتقاء بالمؤسسات الأكاديمية

معايير اختيار الكوادر الإدارية والأكاديمية في جامعة قطر
لــعــل مـــن الــقــضــايــا المــهــمــة الـــتـــي تــمــس الــجــامــعــات 
ــلـــدان.. هـــو الــحــرص  والــكــلــيــات فـــي اي بــلــد مـــن الـــبـ
المكان  المناسب في  انتقاء واختيار الشخص  على 
المـــنـــاســـب.. وجــامــعــة قــطــر الــوطــنــيــة مــطــلــوب منها 
التي يجب ان تركز  المــؤســســات  اهــم  ان تكون مــن 
على عدة محاور منها الاهتمام بالخبرات القطرية 
المميزين  العلمي واســتــقــطــاب  الــبــحــث  المنتجة فــي 
للعمل فيها مــع الاهــتــمــام بالطلبة واعــضــاء هيئة 
ــة كعناصر  ــ الــتــدريــس والـــكـــوادر والــقــيــادات الاداريـ

مكملة لبعضها البعض.

◄ ولهذا فالحديث عن هذا الجانب

ــو تــحــديــد  ــتــأكــيــد عــلــى مـــوضـــوع مــهــم وهــ يــتــطــلــب ال
لــلــقــيــادات الاداريــــــة للجامعة  المــعــايــيــر والمـــواصـــفـــات 
السياسات  يــحــددون  الذين  الوطنية لكون هــؤلاء هم 
والتخطيط المؤسسي للجامعة لمسايرتها نحو طريق 

التفوق والنجاح.

◄ ويبدو أن

مثل هذا الموضوع.. يتطلب منا عدة مقالات قادمة وليس 
فــقــط.. لان المسألة تتعلق بمصير  كتابة مقالة واحـــدة 
وطن بأكمله ومصير طلبة واساتذة وموظفين يعملون 
في هذه الجامعة.. وبما اننا نتحدث عن الموضوع المثار 
بشكل عــام وعــدم المساس بشخص معين أو مؤسسة 
التي نقصدها  المعايير والمواصفات  محددة.. فان هذه 

يجب ان تتمتع بعدة عوامل مهمة منها:

 • الالتزام بالأمانة في العمل أولا 

الطائشة والــفــرديــة تجاه الموظف  الــقــرارات  البعد عــن   • 
المواطن

 • انتقاء من يستحق لادارة هذه المناصب القيادية
 • البعد كل البعد عن الاهواء والعلاقات الشخصية عند 

الاختيار
 • تزكية الشخص المناسب ووضعه في المكان المناسب

 • البعد عن المجاملات التي لا تخدم المؤسسة ولا العمل 
فيها

العام داخل  المــال  الفساد وهــدر  العمل على محاربة   •  
المؤسسة وليس في التشجيع على استمرار هذه الآفة

العليا وما  الاقـــارب والمقربين من الادارة   • منع تعيين 
يجاورها

ــعــامــل الاخـــاقـــي وحــســن الــســيــرة داخـــل   • بــجــانــب ال
المجتمع لمن سيقود مثل هذه المؤسسات.. وغيرها من 

المعايير الاخرى.

◄ معيار الحصول على الأستاذية

 لــعــل مــعــيــار » الــحــصــول عــلــى درجــــة الاســـتـــاذيـــة » 
والانــخــراط في مجال التدريس لمــدة لا تقل في فترة 
الاستاذية عن خمس سنوات هو من اهم المعايير التي 
يجب ان تطبق قبل تعيين الرئيس او نائب الرئيس او 
عميد الكلية.. بينما نجد انه يتم التجاوز عمن يشغل 
الــرئــيــس عــن » درجــة  نــائــب  او  الكلية  منصب عميد 

الاستاذية » الى درجة اقل بكثير من ذلك.

◄ معيار نشر البحوث العلمية

 هو معيار اساسي يطبق في كل جامعات العالم.. وان 
كانت شاقة احيانا. ومن لا يمتلك البحوث العلمية فهو 
لا يستحق ان يتولى ايا من هذه المناصب القيادية في 

الجامعة.

◄ لعل من المآخذ

عــلــى جــامــعــاتــنــا وكــلــيــاتــنــا الــوطــنــيــة انــــه لا ينطبق 
التي  الــكــوادر  المعيار.. فالغالبية من  عليها مثل هــذا 
لــم تنشر بحثا واحــدا  العليا  المناصب  تتولى بعض 
الكل ».. وهذه طامة كبرى وكارثة..  » البعض وليس 
لان الاعتراف الاكاديمي الدولي للجامعات ينظر لهذا 
المعيار بنظرة لا يتم التنازل عنها مهما وصلت اليه 

العلمي من  البحث  تــطــور.. لان  او  الجامعة من تقدم 
الجامعة من عدمه..  المرتكزات الاساسية لاستمرار 

وبدونه لا تقوم اي قائمة لها. 

◄ معيار خدمة المجتمع 

اليوم عن جامعاتنا  الغائب  ولعل هذا المعيار ايضا هو 
الوطنية.. لكون التواصل مع المجتمع يجب ان يكون على 
او نائب  افضل المستويات.. فمعيار اختيار اي رئيس 
للجامعة او عميد للكلية لابد ان يكون قد قدم خدمات 
احـــد هــذه  فــي  ــا  ادارتـــهـ الــتــي ســيــتــولــى  للجامعة  جليلة 

المناصب القيادية داخل الجامعة. 

◄ وتبقى هناك عملية أساسية 

التعيين.. وهي  المعايير الصحيحة عند  فــي تحقيق 
ــذا الــتــعــيــن »  الــبــعــد كــل الــبــعــد عــن » الــواســطــة فــي هـ
بــالــكــفــاءة والتميز  المــعــن لا يتمتع  ــان  كـ اذا  خــاصــة 
والابـــــــداع فـــي الــعــمــل او كــــان غــيــر مــحــمــود الــســيــرة 
العلمية والادارية سابقا.. بجانب عدم خوضه لتجربة 
اذ  البحوث..  الغزير في هــذه  العلمي والانــتــاج  البحث 
العالمية قبل تعيين  الجامعات  ارقـــى  غالبا مــا تنظر 
اي مـــســـؤول اكــاديــمــي لمــنــصــب مــعــن الـــى احـــد هــذه 
العوامل الاساسية.. ومن المحزن ان بعض المسؤولين 
الإداريــن في الجامعات اليوم لا يفضل وضعهم في 
اذ ان غالبيتهم ما  الــراهــن  الــوقــت  المناصب فــي  هــذه 
زال يحمل » درجة مدرس » وهو ما يخالف القوانين 

المتبعة في الجامعات العالمية.

D r . a l k u w a r i @ h o t m a i l . c o m د. ربيعة بن صباح الكواري

لابد من اختيار الشخص المناسب 
في المكان المناسب بهدف 
تطوير الأداء لخدمة الوطن

المعايير تتطلب الخبرة مع نيل 
درجة الأستاذية والبحوث العلمية 

وخدمة المجتمع


