
التعليم  "قــطــاع  الـــذي يعنيه  مــا  بــدايــة    ◄
الــصــحــي" ومـــا الــســبــب وراء تــدشــيــنــه في 

جامعة قطر؟
► وفــــق دراســــــة أجـــرتـــهـــا لــجــنــة مكلفة 
مــن الــجــامــعــة شملت نــطــاقــا واســعــا من 
المـــمـــارســـات الــقــيــاســيــة فـــي أكــثــر مـــن 40 
جامعة تضم كليات طبية وصحية؛ بات 
الـــواضـــح أن وجــــود قــطــاع متكامل  مـــن 
للرعاية الصحية أمر يتوافق مع أفضل 
الممارسات ويناسب خصوصية جامعة 
قطر، بحيث يتكون القطاع أو التجمع 
مــن نــظــام إداري تــعــاونــي وقـــوي ومــرن 
ــك  ــيـــات، وذلــ ــلـ ــكـ الـ عـــلـــى مـــســـتـــوى إدارة 
ــوازن لــلــكــلــيــات  ــ ــتـ ــ لــتــحــقــيــق الـــتـــكـــامـــل المـ
تحت سقف واحد. وتحقيقا لذلك، يقدم 
الفريق الإكاديمي والإداري على مستوى 
القطاع الدعم المستمر للكليات لضمان 
تحقيق التكامل والتعاون المشترك في 
الموارد والمرافق. وسيكون القطاع تحت 
الــجــامــعــة للتعليم  نــائــب رئــيــس  إدارة 
الطبي والذي بدوره مكلف بالمتابعة مع 
الــجــامــعــة بشكل مباشر.  مكتب رئــيــس 
وقد وافق مجلس الأمناء على تأسيس 
هذا القطاع خلال الاجتماع الذي انعقد 
في شهر يناير الماضي، وهناك عدة فرق 
تعمل حاليا على الأطــر المقترحة للبدء 
بــالــتــنــفــيــذ الــتــدريــجــي لــتــدشــن الــقــطــاع 
وتــكــويــن الــتــحــولات الــضــروريــة ليكون 

 بحلول شهر يونيو المقبل.
ً
مكتملا

◄ إدارة مشتركة

الــقــطــاع هو  أن  أن نعتبر  ◄  هــل يمكننا 
أم  قــطــر؟  نــظــام يتم تأسيسه فــي جامعة 
أنـــه مــحــاكــاة لــنــمــاذج نــاجــحــة فــي التعليم 

الصحي؟
►  هـــذا الــقــطــاع يعتبر مــن المــمــارســات 
المعيارية التي تم تطبيقها على نطاق 
واسع. وقد نظرت دراسة الجدوى التي 
قــامــت بــهــا الــجــامــعــة بــهــذا الــخــصــوص 
فـــي 40 جــامــعــة تــحــتــوي عــلــى المــعــاهــد 
والـــكـــلـــيـــات الـــطـــبـــيـــة، مــنــهــا 12 جــامــعــة 
بـــــالـــــولايـــــات المــــتــــحــــدة الأمــــريــــكــــيــــة و6 
جــامــعــات كــنــديــة وأســتــرالــيــة بــالإضــافــة 
إلى 8 جامعات أوروبية و14 جامعة في 
منطقة الشرق الأوسط. وبشكل عام، فإن 
هــنــاك أربــعــة أنـــواع مــن الأنظمة المتبعة 
فــــي تــنــظــيــم كـــلـــيـــات الـــعـــلـــوم الــصــحــيــة؛ 
يــتــكــون مـــن إدارة تــديــر  فــالــنــظــام الأول 
جــمــيــع الـــكـــلـــيـــات الــصــحــيــة مـــثـــل الــطــب 
والـــعـــلـــوم الــصــحــيــة والـــتـــمـــريـــض وطــب 
الأســـنـــان والــصــحــة الــعــامــة والـــدراســـات 
ــام الــثــانــي  ــنـــظـ ـــا الـ الــعــلــيــا وغـــيـــرهـــا. أمــ
بـــإدارة عــدد محدود من الكليات  فيقوم 
الــطــب، بالإضافة  وغالبا مــا يدير كلية 
إلى كليتين أو ثلاث كليات إضافية مثل 
الصيدلة والتمريض أو العلوم الصحية 
الــكــلــيــات ذات التخصص  وغــيــرهــا مـــن 
المتعلق بهذا المجال. وأما النظام الثالث 
فيتبع بشكل عـــام فــي أوروبــــا ويعتمد 
ــدة بـــدلا مــن عـــدة كليات  عــلــى كلية واحــ
ــذه الـــكـــلـــيـــة مــن  مـــنـــفـــصـــلـــة، وتــــتــــكــــون هــــ
ــام أكــاديــمــيــة مــخــتــصــة فـــي جميع  أقـــسـ
المـــجـــالات المــتــعــلــقــة بــالــعــلــوم الــصــحــيــة. 
والنظام الأخير يحتوي على مجموعة 
مــتــكــامــلــة مـــن الـــخـــبـــراء وأعــــضــــاء هيئة 
التدريس والمختصين في مجالي الطب 
والــعــلــوم الــصــحــيــة، وعــلــى أســــاس ذلــك 
يتم توزيعهم بمختلف المــجــالات التي 
تتضمنها الأقسام والبرامج الأكاديمية.

وتختلف الهيكلة الإدارية للنظام، حيث 
يتوقف ذلك على حجم المجمع والنظام 
 
ً
الــتــعــلــيــمــي؛ فــالــســائــد فـــي أمــريــكــا مــثــا
الــعــلــوم الصحية تعتمد على  أن مــراكــز 
النظام الإداري المشترك بشكل كامل مع 
وجود إدارة ذات بناء قوي على مستوى 

الكلية، وفــي مناطق أخــرى تسود فيها 
نماذج أخــرى من الأنظمة التي تتفاوت 
بــــن وجــــــود كـــلـــيـــات مــســتــقــلــة أو كــلــيــة 
واحدة تحتضن كل البرامج المتخصصة 
ــة. وبــــعــــد مــــــــداولات  ــي مــــجــــال الــــصــــحــ ــ فـ
طـــويـــلـــة، فــــإن جــامــعــة قــطــر تــعــمــل على 
اعتماد نموذج لإدارة مشتركة ذات بناء 
قـــوي عــلــى مــســتــوى الــقــطــاع أو التجمع 

تستند إليها جميع الكليات الأعضاء.

◄  الأبحاث البينية

ــنـــمـــوذج في  ◄  كــيــف يــفــيــد هــــذا الـ
تحقيق تطلعات جامعة قطر؟

ــنـــاك الـــعـــديـــد مــــن المـــمـــيـــزات لــهــذا  ►  هـ
الـــنـــمـــوذج، ولــكــنــي أذكــــر أهــمــهــا والــتــي 
تــتــمــثــل فـــي زيـــــادة الـــكـــفـــاءة والــتــضــافــر 
والتعاون المشترك نحو تعزيز الفاعلية. 
فـــمـــن المـــتـــوقـــع أن يُـــســـهـــم الـــتـــجـــمـــع فــي 
الـــتـــخـــصـــصـــات  ــم ذي  ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ الـ ــز  ــزيــ ــعــ تــ
الطبية المتعددة، بالإضافة إلى البحوث 
الــبــيــنــيــة، كــمــا أنــــه يــحــقــق الـــكـــفـــاءة من 
بـــرامـــج  الـــتـــكـــلـــفـــة عـــبـــر إدراج  نـــاحـــيـــة 
مـــشـــتـــركـــة لــطــلــبــة الـــكـــلـــيـــات ومـــشـــاركـــة 

المرافق والموارد الجامعية.
ومـــــن نـــاحـــيـــة تـــعـــزيـــز الــتــعــلــيــم المــهــنــي 
ــتـــعـــددة  المـ الـــطـــبـــيـــة  الـــتـــخـــصـــصـــات  ذي 
والأبــــحــــاث الــبــيــنــيــة؛ فــالــتــعــلــيــم المــهــنــي 
المـــتـــعـــددة  الـــطـــبـــيـــة  الـــتـــخـــصـــصـــات  ذو 
يعتبر النهج التربوي لتعليم المهنيين 
وتــدريــبــهــم فــي مــجــال الصحة ليكونوا 

قــــادريــــن عــلــى الــعــمــل فـــي بــيــئــة تعتمد 
ــفـــريـــق صــحــي  ــارات الـــعـــمـــل كـ ــلـــى مـــــهـــ عـ
مـــتـــكـــامـــل لـــتـــقـــديـــم الــــرعــــايــــة لــلــمــريــض. 
هــذا الفريق الصحي سيشمل الطبيب 
ــالــــج  ــعــ والـــــصـــــيـــــدلانـــــي والمـــــــمـــــــرض والمــ
ــم المــخــتــبــر وغــيــرهــم  ــالــ الـــفـــيـــزيـــائـــي وعــ
الــحــالــة الصحية، ولابـــد مــن أن  بحسب 
تعمل مكونات هذا الفريق الصحي معاً 
وأن تتواصل بشكل فعال وأن تفهم دور 
 بغية 

ً
كــل عضو فــي الفريق فهماً كــامــا

تــقــديــم أفــضــل رعــايــة ممكنة للمريض. 
ويعتبر ذلك عنصرا أساسيا في تعليم 
المــهــن الــصــحــيــة، وبــنــاء عــلــى الــدراســات 
فــإنــه وبــمــجــرد الــبــدء فــي الــعــمــل كفريق 
الــتــعــاون  وبــأســالــيــب تعتمد عــلــى روح 
المشترك، فإن ذلك يؤدي الى رفع جودة 

وكفاءة الرعاية المقدمة للمريض.
ومن ناحية الإسهام في تطوير البحوث 
الــبــيــنــيــة، مــن الــواضــح أن تــوفــيــر آلــيــات 
التشارك في العمل وفي صنع القرار بين 
الكليات المختلفة فــي القطاع سيوسع 
فرص التعاون البحثي ويسهل عمليات 
الـــتـــعـــرف عـــلـــى المـــشـــاريـــع المـــتـــقـــاربـــة أو 
الــبــيــنــي حــيــث إن هــذا  المــوائــمــة للبحث 
النمط من البحوث يعتمد على التطبيق 
ــلــــومــــات والــــبــــيــــانــــات  ــلــــمــــعــ ــرك لــ ــ ــتـ ــ ــشـ ــ المـ
ــــى الــتــقــنــيــات  ــة إلـ ــافـ ــيـــم، بـــالإضـ ــفـــاهـ والمـ
والــــنــــظــــريــــات مـــــن مـــخـــتـــلـــف المــــجــــالات 
ــمـــي أو إيــــجــــاد  ــلـ ــعـ الـ ــدم  ــقــ ــتــ الــ لإحــــــــــداث 
حـــل لمــشــكــلــة تــقــتــضــي الإلمـــــام بــمــجــالات 
مــتــعــددة ولـــيـــس الاعـــتـــمـــاد عــلــى مــجــال 

واحــد فــي المــمــارســات البحثية، فمعظم 
المــشــاكــل الــبــحــثــيــة فـــي المـــجـــال الصحي 
يـــمـــكـــن مــعــالــجــتــهــا بـــشـــكـــل أفــــضــــل مــن 
خلال تبني وجهات نظر متكاملة، على 
المــثــال دمـــج مــنــاظــيــر إكلينيكية  سبيل 
ــة طــبــيــة  ــ ــويـ ــ ــيـ ــ ــة وحـ ــ ــيـ ــ ــــوجـ ــولـ ــ ــاكـ ــ ــارمـ ــ وفـ
وإحصائية.. لفهم المشكلة بشكل أعمق 
ــاث البينية  فــــإن الأبـــحـ ــمـــل. ولـــهـــذا  وأشـ
تــعــتــبــر أفـــضـــل طــريــقــة يــتــم اعــتــمــادهــا 
للبحث فــي المــجــالات الصحية، خاصة 
تــقــتــصــر  الــبــيــنــيــة لا  الــتــخــصــصــات  أن 
عــلــى مــجــال الــعــلــوم الــصــحــيــة فحسب. 
ــن نـــاحـــيـــة تـــعـــزيـــز الــــكــــفــــاءة فــمــن  أمـــــا مــ
خــــال حــصــر كــافــة المــــــوارد المــتــاحــة في 
الــكــلــيــات المــخــتــلــفــة فـــي الــتــجــمــع يمكن 
دراسة كيفية تفعيلها لخدمة أكبر عدد 
ممكن مــن الطلبة والــبــاحــثــن وأعــضــاء 
الهيئة التدريسية وبأكثر كفاءة ممكنة. 
عـــلـــى ســبــيــل المــــثــــال، يــمــكــن الـــنـــظـــر فــي 
إعــادة تصميم الخطة الدراسية للسنة 
الأولــــى بــمــا يــوافــق مــتــطــلــبــات الــبــرامــج 
الــتــي تتمثل فــي مـــواد مثل  ذات الصلة 
الكيمياء والإحصاء والكيمياء الحيوية 
بالإضافة إلى مادة التشريح ومادة علم 
وظائف الأعضاء )فيسيولوجي( وبهذه 
الطريقة يتم رفع كفاءة استخدام الموارد 
المتاحة من خــال دمــج المــقــررات، بحيث 
تـــتـــنـــاســـب ومـــتـــطـــلـــبـــات الــتــخــصــصــات 
ــــاث تـــبـــعـــا لــلــخــطــط  ــثـ ــ ــي الـــكـــلـــيـــات الـ ــ فـ
الدراسية المتكاملة وامكانات تعديلها 
وسبل التطبيق المتاحة، بالإضافة إلى 
طـــرح قــاعــدة للعمل المــشــتــرك بــن طلبة 
ــافـــة  الــتــخــصــصــات المــخــتــلــفــة. وبـــالإضـ
ــإن الـــكـــلـــيـــات ســتــتــمــكــن مــــن أن  ــ لــــذلــــك، فـ
تــشــارك خــبــرات أعــضــاء هيئة التدريس 
المـــوارد والمــرافــق المشتركة بما  وتقاسم 
في ذلك الفصول الدراسية والمختبرات 
وقـــــــاعـــــــات الاجـــــتـــــمـــــاعـــــات والــــــصــــــالات 
والمـــعـــدات، بــالإضــافــة إلـــى وضـــع خطط 
اســتــراتــيــجــيــة وطـــــرح بـــرامـــج مــتــعــددة 
الــدراســات  التخصصات على مستوى 
العليا. ويتوقع للقطاع أيضا أن يسهم 
فـــي ســـد بــعــض الـــشـــواغـــر فـــي الــهــيــكــلــة 
ــا ســبــق  ــ الــــحــــالــــيــــة. بـــــالإضـــــافـــــة إلـــــــى مــ
ــــدرة الــجــامــعــة على  ســيــعــزز الــتــجــمــع قـ
توفير التطوير المهني المستمر لجميع 
الــعــامــلــن فـــي مـــجـــال الــصــحــة فـــي قطر 
إلــى  يـــؤدي  بشكل متكامل وشــامــل، مــا 
توفير فرص أفضل لتوسيع الخيارات 
ــالات  ــ ــجـ ــ ــي الـــصـــحـــة والمـ ــ ــة فـ ــيــ ــمــ ــاديــ الأكــ

الطبية.

◄  خدمة الطلبة

◄  كــيــف يــمــكــن لــلــقــطــاع أن يــخــدم 
ــبــاحــثــن وأعـــضـــاء هيئة  الــطــلــبــة وال

التدريس وقطاع الرعاية الصحية؟
►  يهدف القطاع ليكون ركيزة التميز 
ليس فقط في مجال تعليم الطلبة وإنما 
عــلــى مــســتــوى الأبــحــاث والــتــواصــل مع 

المجتمع وخدمة قطاع الرعاية الصحية 
ــدد الـــطـــلـــبـــة فــــي مــجــال  ــ أيــــضــــا. فـــقـــلـــة عــ
الصحة والطب نسبياً، وانخفاض عدد 
الـــقـــطـــريـــن مــنــهــم فــــي بـــعـــض المـــجـــالات 
يجعل مــن مــشــاركــة المــــوارد أمـــراً ناجعاً 
لــتــعــزيــز عملية الــتــعــلــم ودعــــم الأبــحــاث 
الــبــيــنــيــة بـــأفـــضـــل شـــكـــل مـــمـــكـــن. ولـــهـــذا 
ــعـــدد المــتــنــامــي  الـــســـبـــب، فــــإن تــجــمــيــع الـ
ــلــــيــــات المـــتـــخـــصـــصـــة بـــالـــعـــلـــوم  مـــــن الــــكــ
الصحية من شأنه أن يؤدي إلى تعزيز 
تميز التعليم في مجال العلوم الطبية 
والـــصـــحـــيـــة فــــي جـــامـــعـــة قـــطـــر وتــوفــيــر 
أفـــضـــل تــعــلــيــم مــمــكــن لــلــطــلــبــة وأفــضــل 
ــاء الـــهـــيـــئـــة  ــ ــ ــــضـ ــ فـــــــرص لـــلـــبـــاحـــثـــن وأعـ
ــيــــات لــلــتــعــاون  الـــتـــدريـــســـيـــة وأفــــضــــل آلــ
مـــع قــطــاع الــرعــايــة الــصــحــيــة مـــن خــال 
خــلــق "الــكــتــلــة الــحــرجــة" الــازمــة للتميز 
 وجـــود كلية طب 

ّ
فــي هـــذه المـــجـــالات. إن

ــيـــة وأولـــــويـــــات  جــــديــــدة بـــمـــعـــايـــيـــر عـــالمـ
إلــى التحول الجديد  وطنية، بالإضافة 
لقسم العلوم الصحية إلى كلية العلوم 
الصحية مــع مــا يزخر بــه تــاريــخ القسم 
من إنجازات في تخريج كفاءات متميزة 
مــن خــال بــرامــج معتمدة مــن الــولايــات 
المــــتــــحــــدة وقــــوتــــه فــــي مــــجــــال الـــبـــحـــوث 
ــود كــلــيــة الــصــيــدلــة  ــ بـــالإضـــافـــة إلــــى وجـ
الحائزة على الاعتماد الكندي والرائدة 
فـــي مـــجـــال الــتــعــلــيــم ذي الــتــخــصــصــات 
الطبية المتعددة، كل هذه الأمــور تجعل 
هــــذا الـــتـــعـــاون المـــشـــتـــرك عــنــصــرا مهما 
ومــبــشــرا بــالــنــجــاح. وإضــافــة لــذلــك، فــإن 
الــتــركــيــز عــلــى الــصــحــة والـــحـــرص على 
التوافق الوثيق بين كلياتها سيوفران 
ــتـــطـــويـــر الـــكـــلـــيـــات  ــئـــة المـــنـــاســـبـــة لـ ــيـ ــبـ الـ
والــبــرامــج المتخصصة الحالية وكذلك 
ــع فـــــي طــــــرح تــخــصــصــات  ــتــــوســ إلــــــى الــ
ــلـــيـــات جــــديــــدة فــــي المــســتــقــبــل وذلــــك  وكـ
تـــلـــبـــيـــة لــــاحــــتــــيــــاجــــات المـــتـــنـــامـــيـــة فــي 
المــــجــــال الـــصـــحـــي فــــي قــــطــــر. وكـــــل هـــذه 
الــــعــــنــــاصــــر ســـتـــتـــيـــح فـــــرصـــــا جــــديــــدة 
أمــــام الــطــلــبــة وأعـــضـــاء هــيــئــة الــتــدريــس 
الــرعــايــة الصحية. كما سيكون  وقــطــاع 
تجمع التخصصات الصحية الركيزة 
ــاءات مــؤهــلــة  ــ ــفـ ــ ــيــــة لـــتـــخـــريـــج كـ الأســــاســ

للالتحاق بمجال الرعاية الصحية.

◄  رؤية الجامعة

◄  مـــا رؤيـــــة جــامــعــة قــطــر لــقــطــاع 
ــيــــم الـــــصـــــحـــــي؟ ومــــــــا الــــــذي  ــلــ ــعــ ــتــ ــ ال
ــة مــن  ــ ــدولـ ــ ســيــضــيــفــه لــلــجــامــعــة والـ

إنجازات؟
►  نريد أن نكون علامة متميزة فارقة 
ــي الــتــعــلــيــم  ــ ــقـــة فـ ــنـــطـ عـــلـــى مـــســـتـــوى المـ
والأبـــحـــاث فــي مــجــال التعليم الصحي 
ذي الــتــخــصــصــات المـــتـــعـــددة، كــمــا أنــنــا 
ــيـــار الأول  ــتـ نـــكـــون الاخـ إلــــى أن  نــســعــى 
لــلــطــلــبــة والــعــلــمــاء والــبــاحــثــن فـــي هــذا 
المــجــال ونــكــون العنصر الــفــعــال الــدافــع 
ــداع والابـــتـــكـــار عــلــى مستوى  ــ نــحــو الإبــ
الــدولــة. إن قــطــاع جامعة قطر للتعليم 
الصحي سيكون القطاع الوطني الذي 
يــــوفــــر الــــــدراســــــات فــــي مــــجــــال الــصــحــة 
والــطــب، وذلــك من خــال برامج متعددة 
ــة.  ــيـ ــالـ الـــتـــخـــصـــصـــات وذات جـــــــــودة عـ
وسيقوم الأعــضــاء الثلاثة مــن الكليات 
بإعداد الخريجين القادرين على تشكيل 
مــســتــقــبــل الـــرعـــايـــة الــصــحــيــة فـــي قــطــر. 
أنــه وبتكاتف الجهود بــن أعضاء  كما 
المجمع في التدريس والبحث والتواصل 
مع المجتمع، سيسهم القطاع في تحقيق 
التقدم المعرفي في هذا المجال ومواجهة 
ــلـــيـــة ورفــــد  الـــتـــحـــديـــات الـــعـــالمـــيـــة والمـــحـ
الــقــطــاع الــصــحــي بــمــمــارســن صحيين 
ــاءة فــي  ــ ــفـ ــ ــكـ ــ عــــلــــى أعــــلــــى مــــســــتــــويــــات الـ

مختلف المجالات الصحية.

نسعى لنكون علامة فارقة 
على مستوى المنطقة
 في التعليم الصحي

نعمل على اعتماد نموذج
 لإدارة مشتركة ذات بناء قوي 

على مستوى القطاع

القطاع الطبي سيزيد 
من الكفاءة ويعزز التعليم ذا 

الاختصاصات المتعددة

ندعم عملية تبادل الخبرات 
الأكاديمية والمشاركة في 

الموارد المتاحة

➤➤

➤➤

¶ د. إيغون تفت

¶ عدد من طالبات كلية الطب

¶ تدريب عملي في كلية الصيدلة¶ عدد من طلاب الكلية

نائب رئيس الجامعة للتعليم الطبي وعميد كلية الطب د. إيغون تفت لـ �:

تدشين قطاع التعليم الصحي بجامعة 
قطر يونيو المقبل

� مأمون عياش

كشف الدكتور إيغون تفت نائب رئيس الجامعة للتعليم الطبي وعميد كلية 
الطب في جامعة قطر لـ الشرق عن تدشين قطاع التعليم الصحي في الجامعة 
يونيو المقبل، مشيرا إلى أن مجلس أمناء جامعة قطر وافق على تأسيس هذا 

القطاع خلال الاجتماع الذي انعقد في يناير الماضي.
ــر المــقــتــرحــة لــلــبــدء بالتنفيذ  ــدة فـــرق تــعــمــل حــالــيــا عــلــى الأطــ وأوضــــح أن عـ

 
ً
الــضــروريــة ليكون مكتملا الــتــحــولات  الــقــطــاع وتــكــويــن  الــتــدريــجــي لتدشين 

بحلول الشهر المقبل.
يــكــون عــامــة متميزة  التعليم الصحي يسعى لكي  قــطــاع  أن  وبــن د. تفت 
فارقة على مستوى المنطقة في التعليم والأبحاث في مجال التعليم الصحي، 
لافتا إلى أن جامعة قطر تعمل على اعتماد نموذج لإدارة مشتركة ذات بناء 
قوي على مستوى القطاع تستند إليها كافة الكليات الأعضاء وتشمل الطب 

والصيدلة والعلوم الصحية. وتاليا نص الحوار.

◗ القطاع الجديد يعزز القدرة  على توفير التطوير المهني للعاملين بالصحة
◗ وجود قطاع متكامل للرعاية الصحية يتوافق مع أفضل الممارسات العالمية
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