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◄ حدثنا عن الخطط التطويرية التي تقوم جامعة قطر على 
تنفيذها ؟ 

► إن خــطــة الــجــامــعــة الإســتــراتــيــجــيــة تــعــتــبــر في 
الــذي بدأت  الثانية من المــشــروع التطويري  المرحلة 
ــتـــرة مــــن الــــزمــــن حـــيـــث قــامــت  فـــيـــه الـــجـــامـــعـــة مـــنـــذ فـ
بتنفيذ خطة استراتيجية قديمة وهي خطة اعادة 
تــطــويــر الــجــامــعــة والان وبــعــد عـــدة ســنــوات دخلت 
الجامعة في اطــار خطة استراتيجية جديدة نطلق 
عــلــيــهــا خــطــة الــتــحــول وهــــي طــمــوحــة وتـــقـــوم على 
فـــكـــرة انــــه بــعــد ان بــنــت الــجــامــعــة لـــســـنـــوات طـــوال 
القواعد والثوابت الأساسية في عملها وأنظمتها 
ــاء الــــوقــــت الان  ــ اتــــهــــا فـــقـــد جـ وســـيـــاســـاتـــهـــا واجــــراء
الثانية وهــي مرحلة التحول  المــرحــلــة  لــلــدخــول فــي 
نــقــلــة أخــــرى مختلفة.  الــجــامــعــة  بــنــقــل  ونـــقـــوم الان 
وهناك استراتيجية التعليم والتعلم وهي الاهتمام 
بعملية التعليم والتعلم بشكل خاص والتي تدور 
داخـــل الجامعة وهــي واحـــدة مــن مجموعة محاور 
قامت عليها خطة التحول وهي التميز في التعليم 
والتعلم والأبــحــاث والتميز في ادارة الجامعة الى 
جانب مجموعة محاور أساسية والتميز في خدمة 

المجتمع بنيت عليها خطة التحول. 
ومحور التعليم والتعلم تم بناؤه بطريقة منهجية 
وقد كانت البداية بفكرة ما يطلق عليه الاطار العام 
للدرجات العلمية في الجامعة وقد عرفنا بطريقة 
الـــدرجـــات العلمية  واضـــحـــة مــتــطــلــبــات وتــفــاصــيــل 
المختلفة في الجامعة سواء في برامج البكالوريوس 
الـــدكـــتـــوراه وعلى  الــدبــلــومــات او  المــاجــســتــيــر او  او 
اخــتــاف أنـــواع الــبــرامــج وتــأكــدنــا ان الاطـــار الناظم 
للدرجات العلمية في الجامعة متناسق ومتناسب 
مع اطــار المؤهات التي تم تطويرها على مستوى 
ــة، بــحــيــث لا يــكــون هــنــاك تــبــايــن بــيــنــهــم. وقــد  الـــدولـ
بــدا محور التعليم والتعلم على بناء بعض الأطر 
وهــي اطــار المــؤهــات التي تحدد الــدرجــات العلمية 
والوقت الزمن الذي يحتاجه الطالب للحصول على 
ــار  ــذا الاطـ ــن ثــم تــأكــدنــا ان هـ ــات الــعــلــمــيــة ومـ الـــدرجـ
يتناغم ويتوافق مع اطار المؤهات الذي تم تنظيمه 

على مستوى الدولة. 
 ومــن ثــم الجامعة عملت على تطوير اطــار واضــح 
لــســمــات الـــخـــريـــج ونــعــنــي بـــذلـــك تــحــديــد المـــهـــارات 
والمــعــارف والــدرايــات التي يكتسبها الخريج خال 
فترة تــواجــده فــي الجامعة بحيث نعرف ان خريج 
جــامــعــة قــطــر يــمــتــلــك هــــذه المــجــمــوعــة مـــن المـــهـــارات 

والمعارف. 
أيــضــا عــمــلــنــا عــلــى مــجــمــوعــة مـــن المــتــطــلــبــات الــتــي 
اطلقنا عليها الأشــيــاء التي تميز الخريج ويبدع، 
ونحن نتحدث عن فكرة ان تكون لدى الخريج القدرة 
على التعامل مع التحول الرقمي واستخدام التعليم 
بـــالـــطـــرق الــرقــمــيــة وان يــمــتــلــك قـــــدرا مـــن المــحــتــوى 
الرقمي الذي يؤهل الطالب للتعامل مع سوق العمل 
ونسعى من خال خطتنا الى تقديم تعليم للطالب 

ــة  ــ ــارســ ــ ــمــ ــ ــى المــ ــ ــلــ ــ والــــــــــــــخــــــــــــــبــــــــــــــرة يـــــــقـــــــوم عــ
وتــــــــوفــــــــيــــــــر 

مقررات فيها تدريب عملي وميداني وتوفير فرصة 
امام الطالب لاطاع على سوق العمل وتعزيز قدرة 
الــطــالــب فــي الــتــعــامــل مــع الــبــحــث وان يــكــون باحثا 
يبحث بطريقة صحيحة ومنهجية لايــجــاد حلول 
للمشاكل وليكون قادرا على أداء مهام عمله بطريقة 
افــضــل... كذلك نسعى الــى التعليم الــريــادي وهــوان 
يكون الطالب عنده حب المعلومة وكيفية توظيفها 
بالشكل الصحيح لخلق فرص عمل وأعضاء هيئة 
التدريس فهم حجر الــزاويــة في هــذا الموضوع فهم 
شركاء والشراكة تأتي من خــال القناعة والايمان 
ــك اســـتـــعـــداد عــضــو هيئة  ــأتـــي بــعــد ذلــ بــالــفــكــرة ويـ
التدريس للعطاء وتطوير نفسه وهناك مركز خاص 
لتطوير أعضاء هيئة التدريس وهــو مركز التميز 
ــا كــبــيــرة جـــدا،  فـــي الــتــعــلــيــم والــتــعــلــم ويــعــطــي ورشــ
الزامية ودائما أعضاء هيئة التدريس  وجــزء منها 
يــجــدون مبتاغهم ويستشعرون بانهم يحتاجون 
ــقـــام ورش مــســتــمــرة  تـ فــيــهــا  انــفــســهــم  يــــطــــوروا  ان 
والان بدأنا نركز اكثر على الأشياء التي تهتم بها 
الــجــامــعــة كـــورش فــي الـــريـــادة والابــتــكــار والتعليم 

الرقمي وهناك اهتمام كبير في هذا الجانب.. 
 والان نــعــمــل مــع جــمــيــع الــكــلــيــات لنضمن 
الــوعــي والادراك والمــعــرفــة بالخطة  وجـــود 

وأهميتها وبالادوار والتوقعات منها. 
ــد بــدأنــا بــعــضــو هــيــئــة الــتــدريــس ومــن   وقـ
ثــم انتقلنا الـــى مــرحــلــة كــيــف يــمــارس هــذا 
ــــي  ــــدراسـ الـ الـــفـــصـــل  الـــعـــضـــو دوره داخـــــــل 

وكــيــف يــعــطــي المــعــلــومــة لــلــطــالــب ونــحــن 
يـــكـــون  نـــتـــوقـــع ان  لا 

الــطــالــب ريـــاديـــا اذا 

كــــــــــــــان عـــــــضـــــــو هــــــيــــــئــــــة الـــــــــتـــــــــدريـــــــــس ضـــــعـــــيـــــفـــــا.. 

استقطاب معيدين 

◄ هل هناك خطة لاستقطاب معيدين للعمل في الجامعة 
من المتميزين ؟ 

►  نحن الآن بصدد توفير دليل ارشادي للمهارات 
الــتــي يجب تــوافــرهــا فــي أعــضــاء هيئة  والمتطلبات 
التدريس التي توظفهم الجامعة. والان لا استطيع 
ان اتحدث عن خطة للتحول في الحياة الجامعية 
لــم اكــن ضامنا بــان عضو هيئة التدريس لديه  اذا 
القدرة على التعليم عن بعد والتعليم الالكتروني 
والــفــكــر الــــريــــادي وحــــب الابــــــداع والابـــتـــكـــار ونــحــن 
بصدد تطوير هــذا المجال وقــد قطعنا فيها شوطا 
كبيرا وأيــضــا لدينا مــركــز مــوجــود وبــرامــج أخــرى 
وبصدد العمل مع الكليات عليها من اجــل تطوير 
الــتــعــامــل مع  الــتــدريــس ليستطيعوا  أعــضــاء هيئة 
احدث الطرق ونحن في الجامعة اغلى ما نملك هم 
الطلبة والمــدرســون والفكرة لا تقوم على استبدال 
البشر بل على تطويرهم ومــن هو قــادر منهم على 

ــادرا  ــ ــيـــس قــ ــن لـ ــ الـــعـــمـــل ســيــعــمــل ومــ
ســيــمــنــح المــزيــد 

مــــن الـــفـــرص 

لتطوير نفسه في المجالات التي يحتاج ان يطورها. 

مراجعة المناهج 

◄ حدثنا عن خطة الجامعة في مجال مراجعة المناهج ؟ 
الــتــدريــس  ► وضــعــنــا خــطــة لتطوير أعــضــاء هيئة 
ــرق الــتــدريــس والـــتـــي تــأتــي فـــي اطـــار  والمــنــاهــج وطــ
استراتيجية التعليم والتعلم وبالنسبة للمناهم 
فان الطريقة التي نضمن بها ان يكون الطالب قادرا 
ــــداع ويــكــون  عــلــى ان يــكــون ريـــاديـــا عــنــد ابــتــكــار الابـ
قــــادرا عــلــى الــتــعــامــل مــع الــطــرق الــرقــمــيــة ويــجــب ان 
الــوضــع الحالى  تكون طــرق التدريس تتناسب مــع 
بحيث لا يمكن ان ادرس الطالب بالطريقة التقليدية 
القديمة ونتوقع من الطالب ان يكون رياديا ورجل 
أعمال ومبدعا في المستقبل بل يجب ان نتفاعل مع 
الــطــالــب ونــغــيــر طـــرق الــتــدريــس والان نــتــحــدث عن 
التعليم القائم على حل المشاكل وهو تعليم تفاعلى 
يبتعد عــن التلقي والتلقين والتعليم يعتمد على 
ان الــطــالــب يــتــفــاعــل ويـــشـــارك ليعلم نــفــســه ويــكــون 

الأستاذ عبارة عن مرشد وموجه للطالب. 
 ونــعــتــمــد أحـــيـــانـــا عــلــى الــتــعــلــيــم الـــقـــائـــم عــلــى حل 
المشاكل وهو يختلف في بعض التخصصات ففي 
التخصصات الهندسية يكون التعليم قائما على 
انــه يعالج الأمــور من  المشاريع وميزة هــذا التعليم 
زوايــاهــا المختلفة فالطالب من خاله يمتلك نظرة 

شمولية في كافة الأمور. 

الخطة الزمنية التطويرية 

◄ ما الموعد الزمني لتنفيذ هذه الخطة ؟ 
► إن الــتــطــويــر فــي الــتــعــلــيــم يعتمد عــلــى مــشــاريــع 
طــويــلــة وتــأتــي ثــمــارهــا بــعــد ســنــوات ونــحــن بــدأنــا 
ــبــــارة عــن  نــجــنــي بـــعـــض الـــنـــجـــاحـــات والـــتـــطـــويـــر عــ
ــــرى والآن الــخــطــة  خــطــط تــنــتــهــي خــطــة لــتــبــدأ الأخــ
التي نعمل عليها تنتهي في2022 ولكن نحن بدأنا 
أيضا نخطط لما بعد 2022 ولغاية 2026 وسنحقق 
ا مـــن الــخــطــة خــــال الـــعـــامـــين المــقــبــلــين، ولــكــن  جـــــزء
الــتــطــويــر يــحــتــاج لــلــمــزيــد مــن الــوقــت وهـــو مستمر 
ونحن نبني الأسس ونعمل بطريقة سريعة ونقوم 
بمقابلة الكليات ومراجعة المقررات والتدرج، حيث 

الـــطـــالـــب يــدخــل  ــــى خـــطـــة ان  ــلـ ــ ــة عـ ــ ــعـ ــ ــامـ ــ ــجـ ــ الـ
ــن  ــنـــة ومــ ــيـ مـــعـ
المـــفـــتـــرض ان 

كشف الدكتور عمر الأنصاري نائب رئيس جامعة قطر للشؤون الأكاديمية 
الجامعة لتطوير برامجها  الــتــي اطلقتها  التعليم والتعلم  عــن إستراتيجية 
ـــ الـــشـــرق إن هـــنـــاك نــيــة لــفــتــح بعض  ـــ وتــحــديــثــهــا، وقـــــال فـــي حـــــوار خــــاص ل
لفتح  الــبــرامــج ونــيــة مستقبلية  الــجــديــدة وإعـــادة هيكلة لبعض  التخصصات 
البرامج  كليات جديدة بعد موافقة مجلس الأمناء، وتحدث عن تجميد بعض 
واعادة فتح برامج أخرى تتواءم مع احتياجات سوق العمل، لافتا إلى ان هناك 
خطة لتطوير أعضاء هيئة التدريس والمناهج وطرق التدريس.. واكد انه تم 
للمؤهلات  الوطني  الجامعة مع الاطــار  اطــار مؤهلات  الانتهاء من مواءمة 
البرامج  الجامعة الان في طور مراجعة  العلمية. وقــال د. الأنصاري إن 
والمقررات لجميع الكليات وتطويرها.. واكد حرصها على استقطاب 
القطريين والــقــطــريــات.. ولــفــت د.  اكــفــاء متميزين مــن  مــدرســين 
الأنــصــاري في حــوار للشرق إلــى انــه قد تم الانتهاء من وضع 
الخطة الأكاديمية للجامعة التي تتضمن طرح مجموعة كبيرة 

من البرامج الأكاديمية الجديدة خلال السنة القادمة، واكد ان الجامعة ستعيد 
الجغرافيا وانشاء  القادمة وبرنامج  السنة  الفيزياء اعتبارا من  فتح برنامج 
بكالوريوس في الفنون الجميلة وبكالوريوس علم الجريمة وتخصصات فرعية 
في الأمن السيبراني والرياضيات وتخصصات في المجال الصحي وبرنامج 
فرعي في الريادة وبرنامج فرعي في ادارة المشاريع الهندسية، واكد ان الجامعة 
اعــادة هيكلة  انتهت من خطتها الأكاديمية وتعمل على تفعيلها، واعلن عن 
بعض الكليات والتخصصات، وقال لقد بدأنا خطوات جدية للتخطيط لانشاء 

كليات جديدة ستطرح في وقتها. 
وأكد أن الخطة الأكاديمية نتج عنها تجميد وإيقاف بعض البرامج لاعادة النظر 
فيها حيث سيتم اعادة النظر في برنامج الاعلام واعادة هيكلته وسيتم اطلاق 
المــكــتــوب والمــرئــي وسيتم طــرح بكالوريوس  الاعـــلام  فــي  بــرنــامــج متخصص 
الى  الحالى خلال عامين..  البرنامج  التواصل الاستراتيجي وسيتم ايقاف  في 
جانب اعادة هيكلة برنامج الشؤون الدولية وقد تم تجميد القبول في برنامج 
علوم الرياضة لعدم مواءمته مع سوق العمل واعلن عن خطة تطويرية للبرامج 

الرياضية.

د. عمر الأنصاري نائب رئيس جامعة قطر للشؤون الأكاديمية في حوار خاص لــ الشرق :

خطة لتطوير هيئة التدريس والمناهج وطرق التعليم
حوار- غنوة العلواني

الدكتور عمر الأنصاري

استقطاب مدرسين 
أكفاء متميزين من 

المواطنين والمواطنات 

الطالب لن يكون رياديا 
إذا كان عضو هيئة 

التدريس ضعيفا

¶ الدكتور عمر الأنصاري اثناء حواره مع الزميلة غنوة العلواني 

إطلاق برنامج في الإعلام المكتوب والمرئي 
وإيقاف البرنامج الحالي خلال عامين 




