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نكون حذرين جدا في تغير الخطط ويجب ان يكون 
الــذي انتهى  متدرجا ولا استطيع ان اخبر الطالب 
من عــدد معين من الساعات ان يغير خطة بأكملها 
لان الطالب يتضرر في هذه الطريقة وبالتالى فهي 
عملية متدرجة ومتراكمة ونتوقع ان تــأخــذ المزيد 
مــن الـــوقـــت.. ونــحــن الان فــي طـــور مــراجــعــة الــبــرامــج 

والمقررات لجميع الكليات وتطويرها. 
الــتــدريــس فانني أؤكــد ان  وبالنسبة لأعــضــاء هيئة 
ــاء هيئة  الــجــامــعــة حــريــصــة عــلــى اســتــقــطــاب أعـــضـ
تـــدريـــس مــتــمــيــزيــن واعــــــداد أعـــضـــاء هــيــئــة تــدريــس 
متميزين مــن القطريين والــقــطــريــات ولــكــن يجب ان 
لــهــذه العملية لانــهــا ليست بالسهلة أولا ان  ننتبه 
جامعة قطر لا تستقطب لاكمال الدراسة الا الطلبة 
المتميزين جدا وليس أي خريج من جامعة نستطيع 
ــــدريـــــس ولا  ــو هـــيـــئـــة تـ ــكـــون عـــضـ ــيـ ان نــســتــقــطــبــه لـ
نستقطب الا الطلبة المبدعين النابغين في الدراسة 
وهناك بعض التحديات وليس بالضرورة ان جميع 
المــتــمــيــزيــن لــديــهــم الاســتــعــداد لــانــخــراط فــي العمل 

الأكاديمي.
ــايـــة  ــــج الـــرعـ ــرامـ ــ ــــج مــخــتــلــفــة مـــنـــهـــا بـ ــرامـ ــ ــا بـ ــنــ ولــــديــ
لــلــقــطــريــن وهـــم عــلــى مــقــاعــد الـــدراســـة تستقطبهم 
الــجــامــعــة وتــعــطــيــهــم مــكــافــآت شــهــريــة بــحــيــث انــهــم 
اذا اكملوا درجــة البكالوريوس يذهبون للحصول 
ــذه رحــلــة طويلة  ــوراه، وهــ ــدكـــتـ عــلــى المــاجــســتــيــر والـ
اقــنــاع الجميع  بــالــســهــل  بــالــتــحــديــات ولــيــس  مليئة 
ــهـــذه الــعــمــلــيــة والـــكـــثـــيـــر مــــن الـــخـــريـــجـــن يــقــولــون  بـ
انــهــم متفوقون ويــقــررون الــذهــاب الــى ســوق العمل 
والحصول على وظيفة مغرية وراتــب جيد وغيرها 
ــــراط فــــي المـــجـــال  ــــخـ ــيـــزات الــوظــيــفــيــة ام الانـ ــمـ مــــن المـ
الأكــاديــمــي والــحــيــاة الأكــاديــمــيــة الكثير مــن الطلاب 
والطالبات يأتون لتعلقهم بالبحث الأكاديمي، حيث 
ان فــكــرة التعليم بــحــد ذاتــهــا فــي مجتمعاتنا شئ 
سامٍ وما يشغلنا حاليا هي طريقة صناعة الانسان 
من جوانبه المختلفة الذي اذا خرج الى سوق العمل 
افــتــخــر بـــه ســــواء مـــن نــاحــيــة مــعــلــومــاتــه ومــهــاراتــه 
وقــدراتــه على التعامل مــع الاخــريــن والــقــيــادة وحب 

الاخرين وتقبله لارائهم وقناعته بالتنوع. 
وبــالــنــســبــة لــلــطــلــبــة الــقــطــريــن لــديــنــا بـــرامـــج رعــايــة 
يــنــتــهــوا مـــن درجـــة  الــجــامــعــة تستقطبهم وبــعــد ان 
الــبــكــالــوريــوس الــجــامــعــة تــوظــفــهــم والــكــثــيــر منهم 
ينخرطون في هذا المجال لانهم يحبون العمل 

الأكــــاديــــمــــي 
والــــجــــامــــعــــة 

ــكـــوادر حــيــث يــمــنــح جميع  أيــضــا اهــتــمــت بـــاعـــداد الـ
انــه على رأس عمله بالاضافة الى  لــو  المميزات كما 
اعـــاشـــة أو  الــغــربــة مـــن  فـــي  أي مــصــاريــف يتحملها 
رسوم دراسية وتعليم أبناء وتأمين صحي وغيرها 
ــيـــزات وطـــالمـــا الـــطـــالـــب يـــــدرس فـــي الـــخـــارج  ــمـ مـــن المـ
درجتي الماجستير والــدكــتــوراه يحصل على جميع 
هــذه المــمــيــزات بــالاضــافــة الــى انــه كــانــه مــوظــف على 
رأس عمله وهــذه المنافع التي يحصل عليها المعيد 
القطري عند اكماله دراســتــه العليا تمهيدا للعمل 

في الجامعة. 
ونـــحـــن أيـــضـــا نــخــتــار الــجــامــعــة الـــتـــي يـــذهـــب الــيــهــا 
الطالب ويجب ان تضيف له شيئا هاما ويجب ان 
تكون جامعة معروفة بسمعتها وبتدريسها ولها 
الــعــالمــيــة والــتــنــوع  الــجــامــعــات  بــن  تصنيف متميز 
أيـــضـــا مــهــم جــــدا ونـــحـــرص ان يـــذهـــب الـــطـــاب الــى 
الــدول المختلفة وان يشاهدوا أنظمة تعليم مختلفة 

متباينة وهذ ه قوتنا في جامعة. 
 والجامعة تجني ثمار هذا التنوع وفي التصنيفات 
الــعــالمــيــة فــــان جــامــعــة قــطــر مـــن افـــضـــل الــجــامــعــات 
الــعــالــم وتستقطب  فــي  الــتــنــوع  فــي مــجــال  تصنيفا 
ــاتــــذة  ــالـــم كـــمـــا ان الأســ الـــعـ أســــاتــــذة مــــن كـــافـــة دول 
الــقــطــريــن تــم ارســالــهــم الـــى جــامــعــات فــي كــافــة دول 
الــعــالــم. وهـــذا يــأتــي فــي اطـــار خطة الجامعة للتأكد 
ــاء هــيــئــة تـــدريـــس قــــادريــــن على  مـــن ان هـــنـــاك أعـــضـ
تحقيق طــمــوحــات الجامعة ورؤيــتــهــا فــي ان تكون 
جامعة متميزة والجامعة تقوم على أعضاء هيئة 
الــتــدريــس اذا كــانــوا مــتــمــيــزيــن وســيــقــدمــون عملية 
التعليم والــتــعــلــم بطريقة مــتــمــيــزة... ويــبــحــثــون في 
طريقة مميزة ويشاركون في المجتمع أيضا بطريقة 

متميزة. 

برامج جديدة 

◄ هــل هــنــاك نــيــة لإنــشــاء كــلــيــات جــديــدة أو إضــافــة بــرامــج 
أخرى ؟ 

الـــخـــطـــة  ــع  ــ ــ مـــــن وضـ انــــتــــهــــت  الــــجــــامــــعــــة الآن    ►
الأكاديمية وحصلت على موافقة من قبل مجلس 
الأمـــنـــاء وتـــقـــوم فــكــرة الــخــطــة الأكــاديــمــيــة هـــي ان 
الجامعة تتحدث عن البرامج والخطط التي 
تطرحها والجامعة الان على درايـــة في 
السنوات الأربع القادمة وما هي البرامج 
ــذه الــســنــة  ــ الـــتـــي تـــنـــوي ان تــطــرحــهــا وهـ
حصلنا على موافقة لطرح 
مـــجـــمـــوعـــة كــبــيــرة 
مــن الــبــرامــج 

الأكاديمية الجديدة خلال السنة القادمة وتتنوع ما 
بين البكالويورس والماجستير والدكتوراه.

 وستعيد جامعة قطر فتح برنامج الفيزياء اعتبارا 
من السنة القادمة وبرنامج الجغرافيا أيضا سيعاد 
فتحه أيــضــا والــجــامــعــة ستقوم بــاســتــحــداث برامج 
جديدة ستعرض على مجلس الأمناء للحصول على 
بــكــالــوريــوس فــي الفنون  المــوافــقــة النهائية لانــشــاء 
الجميلة وبكالوريوس علم الجريمة وتخصصات 
ــن الــســيــبــرانــي والــريــاضــيــات  فــرعــيــة كــثــيــرة فـــي الامــ
ــنــــاك تــخــصــصــات جــــديــــدة فــــي المــــجــــال الــصــحــي  وهــ
وهــذه عبارة عن برامج بكالوريوس وبرامج فرعية 
وتخصصات دقيقة وقد تمت الموافقة على تخصص 
في مجال الامن السيبراني وتأتي هذه الخطة ما بين 
برامج اعادة تفعيل وبرامج جديدة تطرح لأول مرة 
وبرامج فرعية وهناك برامج فرعية في الريادة أيضا 

سيتم طرحها وتخصصات دقيقة. 
ــرى فـــي المــاجــســتــيــر والـــدكـــتـــوراه   وهـــنـــاك بـــرامـــج أخــ
وهناك برنامج فرعي في ادارة المشاريع الهندسية 
والجامعة انتهت من خطتها الأكاديمية وتعمل على 
تفعيلها وجـــزء مــن التخطيط الأكــاديــمــي أيــضــا في 
انشاء برامج جديدة واعـــادة هيكلة بعض الكليات 
الــوقــت اصبح  والتخصصات وقــد رأت الجامعة ان 
مناسبا لايــجــاد كلية متخصصة فــي مــجــال معين 
او جمع بعض التخصصات فــي كلية جــديــدة وقد 
بدأنا خطوات جدية للتخطيط لانشاء كليات جديدة 
ستطرح فــي وقتها ونــحــن الان فــي طــور التخطيط 
والتفكير ولكن هناك خطوات واضحة تمشي عليها 
الــجــامــعــة بــدايــة ثــم الــحــصــول عــلــى المــوافــقــة مــن قبل 

مجلس الأمناء قبل الدخول في حيز التنفيذ. 

فرص تعليمية رائدة

◄ هل ستقوم جامعة قطر بفتح باب الانتساب أمام من أراد 
اكمال تعليمه الجامعي ؟ 

► الــجــامــعــة تــوفــر فــرصــا تــعــلــيــمــيــة مــتــعــددة وهــي 
تــقــوم عليها الجامعة  الــتــي  اهـــداف الخطة  مــن احــد 
وفي كل الأحــوال يجب ان يكون واضحا للجميع ان 
الجامعة لا توفر إلا فرصا تعليمية متكاملة يحصل 
فيها الــطــالــب عــلــى تعليم كــامــل مــن كــافــة جــوانــبــه.. 
والجامعة توفر فرصا متباينة وتتأكد ان أي فرص 
تعليمية تــوفــرهــا يــجــب ان تــتــوافــر فيها العناصر 
كــامــلــة ويــنــتــج عنها خــريــج يحمل صــفــات وســمــات 
المــهــارات المتوقع ان  خريج جامعة قطر تتوافر فيه 
تكون موجودة في الخريجين وموضوع الانتساب 
في قطر فيها اشكالية لان هناك قرارا يمنع التعليم 

بالانتساب. ونحن نعمل على ايجاد فرص تعليمية 
متباينة للتعليم وستتوافر فيها الجودة والعناصر 
الــتــي تــضــمــن ان يــكــون خــريــج جــامــعــة قــطــر يحمل 

الصفات المتوقعة. 

تجميد وإغلاق برامج 

◄ هل سيتم اغلاق بعض البرامج غير المتوافقة مع متطلبات 
سوق العمل واعادة فتح بعض برامج أخرى ؟ 

► هــذا جــزء من الخطة الأكاديمية حيث نتج عنها 
ــدة وتــخــصــصــات فــرعــيــة جــديــدة  ــديـ ــرامـــج جـ فــتــح بـ
وأيــضــا نــتــج عنها تجميد وايــقــاف بــعــض الــبــرامــج 
لاعادة النظر فيها وجزء من الخطة الأكاديمية على 
سبيل المثال برنامج الاعــام سيتم اعــادة النظر فيه 
واعادة هيكلته وسيتم اطلاق برنامج متخصص في 
الاعـــام المكتوب والمــرئــي وسيتم طــرح بكالوريوس 
في التواصل الاستراتيجي وسيتم ايقاف البرنامج 

الحالى خلال عامين 
وأيضا سيتم اعادة هيكلة برنامج الشؤون الدولية 
وســيــكــون هــنــاك جــزء متخصص فــي الدبلوماسية 
وبرنامج للسياسات وهناك مجموعة من الخطوات 
لتجميد بعض البرامج وقــد جمدنا بالفعل القبول 
في برنامج علوم الرياضة نتيجة الخطة الأكاديمية 
وذلك نتيجة مواءمة هذا البرنامج مع سوق العمل 
والمهارات وقد ارتأينا ان تعمل المنظومة الرياضية 
مــع بــعــض والان قــســم الــتــربــيــة الــريــاضــيــة فــي كلية 
التربية سيعمل بطريقة لصيقة مــع برنامج علوم 
الرياضة حيث تم ضم البرنامجين معا تحت مظلة 

واحدة 
 ونعمل الان على خطة تطويرية لتقديم التخصصات 

الرياضية بطريقة متقدمة جدا ومميزة. 

لا نية لتغيير الاختبارات 

ام  هل هناك نية لتحويل الاخــتــبــارات لاجرائها عن بعد   ◄
سيستمر تقديمها في الحرم الجامعي ؟ 

► ليس للجامعة نية في اعادة النظر في الاختبارات 
بل انها ستجرى في الحرم الجامعي ونحن نسير 
وفقا للخطط التي تسير عليها الدولة في هذا المجال 
ــراءات الــعــامــة ولــكــن الان لا نية  ــ ونــتــمــاشــى مــع الاجــ
لتغيير طريقة أداء الاخــتــبــارات لان تقييم الطالب 
عبر الاختبارات التقليدية هي قيمة مضافة وطريقة 
صحيحة جدا للتقييم والجامعة نجحت في التعامل 
مع الجائحة ولم تتوقف الدراسة في الجامعة ليوم 
واحــد منذ بــدء الجائحة، ولكن ككل الجامعات في 
العالم نواجه صعوبات في مجال تقييم الطالب عن 
بعد ونــرى ان المنظومة تتكامل عبر تلقي التعليم 
عـــن بــعــد واجـــــراء الاخـــتـــبـــارات فـــي الـــحـــرم الــجــامــعــي 
وفقا للاجراءات الاحترازية اللازمة حيث ان الطلبة 
يأتون الى غرف معدة ومعقمة ويتباعدون ويؤدون 
الاختبارات وينطلقون بطريقة منظمة الى بيوتهم.. 
والجامعة مصرة ان تكون الاختبارات الأساسية في 

الحرم الجامعي.

إعادة هيكلة في كافة 
الكليات وتطوير شامل 

للبرامج الأكاديمية

طرح مجموعة من 
البرامج الأكاديمية 

الجديدة السنة القادمة 

فتح برنامج الفيزياء والجغرافيا وإنشاء 
بكالوريوس في الفنون الجميلة وعلم الجريمة

فتح كليات جديدة وإطلاق برامج تتواءم مع احتياجات سوق العمل 

إعادة هيكلة برنامج الشؤون الدولية وتجميد القبول في برنامج علوم الرياضة 




