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خلال توقيع مذكرتي تفاهم لتسهيل إجراءات تنفيذ الأحكام.. د. المهندي:

مشروع متكامل لتطوير إجراءات التقاضي 
شــهــد ســـعـــادة الــدكــتــور حــســن بـــن لــحــدان 
الــحــســن المــهــنــدي رئــيــس المــجــلــس الأعــلــى 
للقضاء توقيع مذكرتي تفاهم للتعاون 
مـــع وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة وجــامــعــة 
قطر، لتفعيل الشراكة المؤسسية لتسهيل 
إجـــــــــــــــراءات تـــنـــفـــيـــذ الأحـــــــكـــــــام والأوامــــــــــــر 
القضائية الخاصة بالسجلات التجارية 
وحصص الشركاء في الشركات التجارية، 
ــي مـــجـــال تـــبـــادل  ــتــــعــــاون فــ إلـــــى جـــانـــب الــ
البرامج والخبرات بين القضاء والجامعة.

وتناولت مذكرة التفاهم التي تم توقيعها 
لـــلـــقـــضـــاء ووزارة  ــــى  ــلـ ــ ــلـــس الأعـ ــجـ المـ بـــــين 
التجارة والصناعة تسريع تنفيذ الأحكام 
الــخــاصــة بتوقيع أو  والأوامــــر القضائية 
ــاري أو  ــتـــجـ إلـــغـــاء الــحــجــز فـــي الــســجــل الـ
توقيع إلغاء الحجز على حصص الشركاء 
ــى الـــنـــظـــام  ــلـ ــــي الــــشــــركــــات الــــتــــجــــاريــــة عـ فـ

الالكتروني للمجلس. 
كــمــا تشمل الاتــفــاقــيــة تشكيل فــريــق عمل 
مشترك يتولى تيسير وتــذلــيــل العقبات 
الــتــي يمكن أن تنشأ، وتــقــديــم المقترحات 
الــــــلازمــــــة لـــتـــســـهـــيـــل الـــــخـــــدمـــــات المـــقـــدمـــة 
لــلــمــواطــنــين وتــفــعــيــل الـــربـــط الالــكــتــرونــي 
واســتــخــدام الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة لــلارتــقــاء 

بالعمل المشترك بين الطرفين.
فيما تناولت المذكرة تعزيز التعاون بين 
الجانبين في مجالات التدريب والتأهيل، 
بما في ذلــك استقطاب الطلبة المتفوقين، 
وتــبــادل الأبــحــاث والــوثــائــق ومجموعات 
مــــبــــادئ مــحــكــمــة الــتــمــيــيــز، والمـــنـــشـــورات 
ــتـــخـــلاص  فــــي المـــســـائـــل الـــقـــانـــونـــيـــة، واسـ
المبادئ القانونية لأحكام محكمة التمييز 
والــتــعــلــيــق عــلــيــهــا بــمــا يــســهــم فـــي تنمية 
معارف رجــال القانون والقضاء، وتبادل 

التجارب والخبرات كل في مجاله. 
ــال تــنــظــيــم  ــ ــــجـ ــاون مـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ ــا يـــشـــمـــل الـ ــمــ  كــ
ــتــــدريــــب لمــنــتــســبــي المــجــلــس  الـــــــــدورات والــ
الأعلى للقضاء وجامعة قطر، لاسيما في 
التخصصات التي تستجيب لاحتياجات 
ــتـــي تــعــنــى  الـــتـــأهـــيـــل والـــبـــحـــث الــعــلــمــي الـ
ــة،  ــيـ ــائـ ــقـــضـ بـــــالـــــدراســـــات الـــقـــانـــونـــيـــة والـ
ــالات ذات الاهـــتـــمـــام المـــشـــتـــرك لــدى  ــجــ والمــ
ــاء الــســلــطــة  ــ ــــضـ الــــطــــرفــــين، ومــــشــــاركــــة أعـ
القضائية في البرامج البحثية الأكاديمية 

والقانونية.
ــلـــس لـــتـــطـــويـــر الــعــمــل  وحـــــــول رؤيـــــــة المـــجـ
الـــقـــضـــائـــي، قــــال ســـعـــادتـــه إن الــتــحــديــات 
كــبــيــرة، ومــنــذ أن تــشــرفــت بالثقة الغالية 
ــفـــظـــه الـــلـــه  لــــحــــضــــرة صــــاحــــب الــــســــمــــو حـ
ــة الـــجـــهـــاز  ــ ــاسـ ــ وتـــكـــلـــيـــفـــه لـــنـــا بـــتـــولـــي رئـ
ــوم نـــؤســـس لــهــذا  ــيــ ــائـــي، فــنــحــن الــ ــقـــضـ الـ
الــعــمــل، ولــديــنــا أفــكــار ومــبــادرات ستظهر 
الــقــادمــة، بعد عقد  نتائجها خــلال الفترة 
اجــتــمــاعــات مــع رؤســـاء المــحــاكــم والــدوائــر 
والــقــضــاة فــي جــلــســات متعاقبة، وتــوجــد 
الآن مــلامــح خــطــة اســتــراتــيــجــيــة لتطوير 

القضاء. 
ــاءة  ــ ــفـ ــ ــعــــى لــــتــــعــــزيــــز كـ ــا نــــســ ــ ــنــ ــ وقـــــــــــــال: إنــ
ــقـــضـــاء الــقــطــري  واســـتـــقـــلالـــيـــة ونــــزاهــــة الـ
والــعــمــل عــلــى تــطــويــر المــنــظــومــة الشاملة 
لــلــعــدالــة، مــؤكــدا أن الــقــضــاء يحظى بدعم 
لامحدود من حضرة صاحب السمو، ومن 
ســمــو نــائــب الأمـــيـــر، كــمــا تــوفــر الــحــكــومــة 
الموقرة، كافة التسهيلات للعمل القضائي، 
بما يــعــزز استقلال القضاء والعمل على 

ترسيخ أركان العدالة.

◄ ملامح خطة تطوير القضاء

ــاء،  ــقـــضـ ــر الـ ــويـ ــطـ ــة تـ ــطـ وحـــــــول مــــلامــــح خـ
 الخطة تقوم على عدة 

ّ
أوضح سعادته ان

الــواقــعــي  مــحــاور تنطلق مــن التشخيص 
للمشكلات والــتــحــديــات ومعالجة بعض 
ــانـــي مـــنـــهـــا أنــظــمــة  ــتــــي تـــعـ ــالات الــ ــ ــكــ ــ الإشــ
إلـــى منطلقين، يتعلق  الــعــدالــة، وتــســتــنــد 
الأول منهما بتحسينات عاجلة تم البدء 

بالبعض منها، ومنها إطلاق خدمة العمل 
المــســائــي بمحكمة الأســـرة على مــدى أيــام 

الأسبوع من الأحد إلى الخميس.
ــاح مــكــتــب لــلاســتــعــلامــات  ــتـ ــتـ ــم افـ  كـــمـــا تــ
والإرشــــاد حــول خــدمــات محكمة الأســـرة، 
لفترة تجريبية يتم خلالها تقديم بعض 
خـــدمـــات مــحــكــمــة الأســــــرة مــثــل الــطــلــبــات 
ــر على  المــتــعــددة للتسجيل، وطــلــبــات الامـ
عرائض، بالإضافة الى خدمات الصندوق، 

وبعض طلبات الاستعلامات الأخرى. 
 وتـــم تخصيص فــريــق عــمــل فــنــي مساند 
ــاعـــة وتـــســـهـــيـــل إجـــــــــــــراءات تـــقـــديـــم  ــبـ ــلـــطـ لـ
طلبات التسجيل على المراجعين، وتقديم 
المساعدة في أي حالة تتطلب ذلك لإنهاء 
ــراءات المــراجــعــين بيسر وســهــولــة، كما  إجــ
سيتم قــريــبــا تنفيذ إجـــــراءات تحسينية 

أخرى.

◄ العدالة التكاملية

الــــدائــــم  ــروع  ــ ــشـ ــ المـ  
ّ
أن وأوضــــــــح ســـعـــادتـــه 

للتطوير يمتد لعدة سنوات، ويقوم على 
عدة عناصر منها التكامل والتنسيق مع 
الــدولــة، لأن تطوير نــظــام العدالة  أجــهــزة 
وتعزيز استقلالية القضاء يتم فــي إطــار 
متكامل، يبدأ من إعــداد التشريعات التي 
ــــن ثــــم الـــعـــمـــل عــلــى  تـــنـــاســـب المـــجـــتـــمـــع، ومـ
إلــى القضاء في  تطبيقها، ليكون اللجوء 
ــال حــــدوث خــلاف  المــرحــلــة الأخـــيـــرة فــي حـ

حول آلية التطبيق. 
وهنا أؤكد على أن التعاون سيكون معمقا 
مع كافة الجهات، وخاصة النيابة العامة 
ا مــن السلطة القضائية،  باعتبارها جـــزء
وكذلك وزارة الداخلية والعدل، والجهات 
إلــى جانب المحامين،  الحكومية الأخـــرى، 
والخبراء، والمحكمين، وغيرهم من أعوان 

العدالة.

تحديث التشريعات

واشــــــار ســـعـــادتـــه إلــــى أنــــه مـــن الــعــنــاصــر 
ــديـــث  المــــهــــمــــة فــــــي خــــطــــة الــــتــــطــــويــــر تـــحـ
ــك  ــاء،وذلـ ــقـــضـ ــالـ الـــتـــشـــريـــعـــات المــتــعــلــقــة بـ

ــامـــل لــتــحــديــث  ــكـ ــتـ ــامــــج مـ ــرنــ ــن خــــــلال بــ ــ مـ
التشريعات الخاصة بالعدالة مع مراعاة 
مواكبة التشريعات للتطورات المتسارعة 
ــن حـــيـــث المـــفـــاهـــيـــم  ــ ــي عــــالــــم الــــعــــدالــــة مـ ــ فـ
ــائــــل والــــتــــطــــورات الــتــكــنــولــوجــيــة  والــــوســ
الــتــي قــد لا تتماشى مــع بعض القناعات 
الــثــابــتــة فـــي الــفــكــر الــقــانــونــي، وأن يــكــون 
التشريع ملائما لطبيعة المجتمع القطري 
ونــظــرتــه الــخــاصــة للعدالة وتــوقــعــاتــه من 
النظام العدلي، وألا يتم استيراد تجارب 
مــن دول قــد تختلف مــع المجتمع القطري 
فـــي ثــقــافــتــه وتــطــلــعــاتــه، وأن تــتــم دراســــة 
الــنــمــاذج الــنــاجــحــة والمــتــطــورة ســــواء في 
الــــدول الــعــربــيــة أو الاجــنــبــيــة الــتــي حققت 
نــجــاحــات مــرمــوقــة وحصلت على مراتب 
متقدمة في المؤشرات الدولية )سنغافورة، 
الـــســـويـــد، والـــنـــرويـــج ( بــمــا يــتــنــاســب مع 
الــقــطــري،  احــتــيــاجــات وتــطــلــعــات المجتمع 
وتشجيع الابتكار القانوني من خلال فتح 
الباب أمام المشرعين القطريين وأخوانهم 
المقيمين لإيجاد حلول مبتكرة للمشكلات 

التي تواجه نظام العدالة المحلي. 

◄ تقطير القضاء

ونـــبـــه ســـعـــادتـــه إلــــى مــســألــة ذات أولـــويـــة 
وطــنــيــة، تــتــعــلــق بــخــطــة لــتــقــطــيــر الــقــضــاء 
بـــمـــا فـــيـــه عـــنـــاصـــر الـــســـلـــطـــة الــقــضــائــيــة، 
بــــالمــــحــــاكــــم، وســـيـــتـــم  والـــــــكـــــــادر الإداري 
ــك بــالــتــعــاون والــتــنــســيــق مـــع الــجــهــات  ذلــ
الأكاديمية والقانونية، وهو ما تضمنته 
ــتـــي تــــم تــوقــيــعــهــا مــع  مــــذكــــرة الـــتـــفـــاهـــم الـ
جــامــعــة قــطــر، حــيــث ســيــســتــقــبــل المــجــلــس 
دفعة قادمة من المتفوقين القطريين بكلية 
الــقــانــون قــريــبــا، كــمــا ســيــكــون هــنــاك عــدد 
سنوي ينضم إلى المحاكم من القانونيين 
المــجــلــس عـــددا من  المــتــمــيــزيــن، وسيتبنى 
طلبة القانون القطريين بــأعــداد مناسبة، 
ــة بـــالـــقـــانـــونـــيـــين  ــانــ ــعــ ــتــ إلـــــــى جــــانــــب الاســ
القطريين العاملين بالجهات الحكومية، 
بعد تأهيلهم وتلقيهم التدريب المناسب، 

ــاك بــــرامــــج تــــدريــــب مــكــثــفــة  ــنـ ــتـــكـــون هـ وسـ
لصالح القضاة داخليا وخارجيا.

ــة لمعالجة هـــذه المسألة  لــديــنــا رؤيـ ولــذلــك 
انطلاقا مــن خطة لاستقطاب القانونيين 
القطريين للكادر القطري من خلال ابتعاث 
عدد سنوي من خريجي الثانوية العامة 
المتميزين ومتابعة انتظامهم بالدراسة 
الجامعية، ومراعاة ألا يقل تقدير الواحد 
عـــن جــيــد أو جــيــد جــــدا مــثــلا، إلــــى جــانــب 
ضرورة اجتياز القاضي لدورات تأهيلية 

متخصصة.

◄ التدريب المستمر

ــب، أكـــــد ســـعـــادتـــه أهــمــيــة  ــدريــ ــتــ وحــــــول الــ
التدريب القانوني المستمر داخــل الدولة 
ــه يــــجــــري حـــالـــيـــا إعـــــداد  ــ ــ وخــــارجــــهــــا، وأنـ
ــتـــكـــامـــل لـــكـــل قـــاض  ــبــــي مـ ــامــــج تــــدريــ ــرنــ بــ
ــهــــارات الــعــمــل  يــتــضــمــن الـــتـــدريـــب عــلــى مــ
الــقــضــائــي والاطـــــلاع عــلــى تـــجـــارب الـــدول 
الأخـــرى، بما يوفر البيئة المناسبة لعمل 
الــــقــــاضــــي والإحــــــاطــــــة بــــظــــروف وعـــــــادات 
الــذي يجري فيه العمل القضاء،  المجتمع 
ــذ  لأنـــهـــا مــعــيــنــة كـــذلـــك لــلــقــاضــي فـــي الأخـ

بالحكم السليم.
وأكـــــد عــلــى مــعــايــيــر الـــكـــفـــاءة والاخـــتـــيـــار 
لـــلـــقـــضـــاة، بـــاعـــتـــبـــارهـــا مـــســـألـــة جــوهــريــة 
فــي الــعــمــل الــقــضــائــي، وذلــــك بــالــنــظــر إلــى 
المنصب القضائي الرفيع للقاضي، وكون 
تــعــيــيــنــه يــتــم بــمــرســوم مـــن ســمــو الأمــيــر، 
ونظرا لما له من صلاحيات في الفصل في 
النزاعات، ولذلك من الضروري ألا يعتلي 
منصة القضاء إلا من هو جدير بها علما 
وعملا وسلوكا، وسيتم العمل على تأهيل 
الــقــضــاة، واخــضــاعــهــم لــبــرامــج تــدريــبــيــة، 

والاعتناء بمساعدي القضاة وتأهيلهم.

◄ تطوير المهن القانونية 

ومـــن المــســائــل الــتــي تــرتــكــز إلــيــهــا الخطة 
تــطــويــر المــهــن الــقــانــونــيــة، ومـــن هـــذه المهن 
ــراء، والمـــحـــكـــمـــون،  ــبــ ــخــ ــم: المــــحــــامــــاة، والــ ــ هـ

والمثمنون العقاريون.

وأكــــــــــــد ضــــــــــــــرورة اســــــتــــــحــــــداث الــــقــــضــــاء 
ــذا المــنــطــلــق يــعــتــزم  ــ ــن هـ ــ المـــتـــخـــصـــص، ومـ
ــر  ــ ــدوائـ ــ ــاء الـ ــ ــشـ ــ ــي إنـ ــ ــتــــوســــع فـ المـــجـــلـــس الــ
المتخصصة بالمحاكم مع توفير التأهيل 
المــعــاون، وهذا  المناسب للقضاة والجهاز 
يتطلب توفير عدد أكبر من رجال القضاء، 
 من 

ً
بحيث يــكــون القضاء مكوّنا مستقلا

الــعــامــة للمحاكم توفر  مــكــونــات الهيكلة 
لكل قضاء متخصص محاكمه الابتدائية 

والاستئنافية. 

◄ محكمة للاستثمار والتجارة 

ولتكتمل المنظومة القضائية والقانونية 
ــدأ الـــقـــضـــاء  ــبــ ــــي الــــــدولــــــة، وتـــجـــســـيـــدا لمــ فـ
المــتــخــصــص ســتــكــون الــبــدايــة مـــع مقترح 
بـــإنـــشـــاء مــحــكــمــة لــلاســتــثــمــار والـــتـــجـــارة 
ــريــــع الاجــــــــــــــــراءات المـــتـــعـــلـــقـــة  ــولــــى تــــســ ــتــ تــ
باحتياجات المستثمرين وتكون نموذجا 
فـــي تــطــبــيــق الــقــوانــين الــتــجــاريــة والمــالــيــة 
ذات الصلة، وتساهم في خلق مناخ ملائم 

وجاذب للاستثمار.

◄ التحديث التكنولوجي

ومــن بــين الــحــلــول المقترحة كــذلــك مــراعــاة 
ــتـــطـــور الــتــقــنــي فــــي الـــعـــمـــل الــقــضــائــي،  الـ
إلــى استحداث محاكم الكترونية  وصــولا 
ــل الــــقــــضــــائــــي، ووجــــــــود  ــمــ ــعــ لــــتــــطــــويــــر الــ
ــلــــى ذلــــك  ــدة عــ ــ ــاعـ ــ ــسـ ــ ــة المـ ــيـ ــنـ ــقـ ــتـ الـــبـــيـــئـــة الـ
ــتــــي ســـتـــشـــهـــد أنــظــمــة  ــالــ ــي الــــــدولــــــة، وبــ ــ فـ
ــة  ــ ــفــ ــ ــة مـــــــن الأرشــ ــ ــيـ ــ ــــوعـ ــة نـ ــلــ ــقــ المـــــحـــــاكـــــم نــ
إلــــــى المـــحـــاكـــمـــة الالــــكــــتــــرونــــيــــة، والــــربــــط 
الالكتروني بين مؤسسات العدالة، ونقل 
ــات، والـــتـــقـــاضـــي عــــن بـــعـــد، وتــوفــيــر  ــلـــفـ المـ
الــقــانــونــيــة والــســوابــق القضائية  المــراجــع 
ــا، ورفــــــــع الــــــدعــــــاوى وتــــبــــادل  ــيــ ــتــــرونــ ــكــ إلــ
المذكرات والإحصاءات، وهو ما سيساعد 
فــي سرعة الفصل فــي القضايا وتخفيف 
الــعــبء عــلــى المــحــاكــم، وتــقــلــيــل احــتــمــالات 

العبث بأوراق ومستندات الدعاوى.

◄ العدالة التصالحية

كما سيتم استحداث أنظمة تعزز الوضع 
الـــقـــائـــم، وتــوفــيــر نـــظـــام مــتــكــامــل لــلــعــدالــة 
التصالحية للمساهمة فــي تقليل أعــداد 
الــقــضــايــا المــحــالــة إلـــى المــحــاكــم، وتخفيف 
العبء عليها، وتفرغها للقضايا الأخرى 
ــا يــــراعــــي الــــظــــروف  ــمــ الأكــــثــــر أهــــمــــيــــة، وبــ
الاجتماعية التي تعلق ببعض القضايا 
التي يتطلب أحيانا حلها اسلوبا خاصا 
ــــروف الأطـــــــــراف، مــثــل  ــاة لـــســـن أو ظــ ــراعــ مــ

قضايا الأسرة والأحداث. 

◄ تطوير المباني

 الـــحـــلـــول المــتــعــلــقــة 
ّ
وأوضــــــح ســـعـــادتـــه أن

بالجانب اللوجستي، المتمثل في تطوير 
المباني ومقار المحاكم والجهات التابعة 
لــهــا، واتـــخـــاذ الاجــــــراءات الـــلازمـــة لتوفير 
ــبـــشـــريـــة والإداريـــــــــة  ــيــــات الـ ــانــ ــكــ ــافــــة الإمــ كــ
ــة  ــ ــــلازمـ ــة والــــتــــجــــهــــيــــزات الـ ــيـ ــمـ ــيـ ــظـ ــنـ ــتـ والـ
ــهــــزة المـــعـــاونـــة، وافــتــتــاح  لــلــمــحــاكــم والأجــ

مقرات في أنحاء مختلفة من الدولة. 

◄ مبادرات خاصة لدعم العمل القضائي

ونــــوه ســعــادتــه بـــوجـــود مــــبــــادرات أخـــرى 
مـــســـاعـــدة ومـــســـانـــدة يـــجـــري الــعــمــل على 
الــخــطــة، ومــنــهــا تأسيس  تنفيذها ضــمــن 
ــا، تــقــوم  ــهـ صــــنــــدوق لــلــنــفــقــات المـــحـــكـــوم بـ
فكرته على حماية من تصدر لهم أحكام 
ــال، وعــمــل  ــفــ بــالــنــفــقــة مـــن المــطــلــقــات والأطــ
صـــنـــدوق مــالــي خـــاص بــدفــع الــنــفــقــة لهم 
شهريا بــصــورة منتظمة مــع عمل حوالة 
حق للصندوق يقوم بموجبها باقتضاء 
الــنــفــقــة مـــن المــحــكــوم عــلــيــه، وذلــــك مــراعــاة 
ــات الـــعـــائـــلـــيـــة كـــدفـــع  ــئــ ــفــ ــات الــ ــاجــ ــيــ ــتــ لاحــ
الايـــجـــارات والـــدراســـة وتكاليف المعيشة، 
وتجنيبهم انقطاع أو عدم انتظام تحويل 

النفقات المحكوم بها شهريا.

الدوحة - الشرق

¶  جانب من توقيع الاتفاقية 

تفعيل الشراكة 
المؤسسية بين 

القضاء والجهات 
الحكومية لتحقيق 
العدالة المتكاملة

إطلاق خدمات 
محاكم الأسرة 

مسائياً والتوسع في 
الدوائر المتخصصة 

بالمحاكم

برنامج متكامل 
لتحديث تشريعات 

العدالة لتلائم المجتمع 
القطري وتوقعاته من 

النظام العدلي

خطة طموحة لتقطير القضاء والكادر الإداري بالمحاكم


